Antonio Mexia

Lisboa, 30 de Novembro 2020

Exmo Senhor
Dr. Luis Amado
M.I. Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo @ &“'
EDP, Energias de Portugal S.A. o ‘

Exmo Senhor

Dr. Luis Palha da Silva

M.I. Presidente da Mesa da Assembleia Geral
EDP, Energias de Portugal S.A.

Exmos Senhores Presidentes,
Ha decisées dificeis na vida e esta € uma deias.

A minha lideranga na EDP tem sido uma viagem extraordindria ao longo dos Ultimos quinze
anos, justificando o enorme afecto que tenho pela companhia e pelas suas pessoas.

Juntos, soubemos desenvolver um sentido de proposito, de criagdo de valor e de contribuicdo
decisivos para um planeta mais sustentavel e equilibrado. Colocamos a EDP na linha da
frente do combate a um dos principais problemas da humanidade, a disrupgdo causada pelas
alteragbes climaticas. Demonstramos capacidade de antecipar cenarios num mundo em
acentuada mudanga e de executar, de forma sistematica, os objectivos e compromissos que
fomos assumindo com todos os nossos stakeholders. Garantimos o controlo do nosso préprio
destino através desta capacidade conjunta de imaginar o futuro, da ambic&o de crescimento,
sem nunca abdicar da solidez, do rigor e da transparéncia.

Juntos, construimos uma histéria de sucesso indiscutivel e que constitui um exemplo a nivel
mundial. Nestes anos transformamos a EDP num lider incontornavel nas energias renovaveis,
com uma estratégia focada na transicéo energética, sem a qual teriamos sido conduzidos a
uma total irrelevancia estratégica. Garantimos uma presenca global nos mercados mais
competitivos do mundo, sendo hoje a EDP a maior multinacional de origem portuguesa com
presenca em 19 paises, e sem a qual ndo teriamos a inquestionavel pertinéncia que
conquistamos. A naturalidade com que somos conhecidos e respeitados trouxe-nos a
capacidade e a responsabilidade de intervir num dos temas mais estruturantes deste século.
Exemplos disso mesmo sdo a presidéncia da Associacdo das Companhias Eléctricas na
Europa e a contribui¢do para a redefinicdo da politica energética europeia, o papel decisivo
na transformagéo das energias renovaveis de um pais como os Estados Unidos ou, ainda, o
contributo para o redesenho do sector eléctrico em Espanha e no Brasil. Somos umz
empresa do mundo e aberta ao mundc.
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Nos ultimos quinze anos, a capitalizagdo bolsista da EDP duplicou, tendo hoje o grupo as
duas maiores empresas cotadas na bolsa de Lisboa, que representam em conjunto mais de
metade do valor agregado deste indice. Sendo um player de incontornavel relevancia
internacional, investimos neste periodo 34 mil milhées de euros, dos quais mais de 20 mil
milhées na area das renovéveis, sendo que mais de 11 mil milnGes o foram em Portugal.
Compreendendo cedo o novo papel das empresas numa sociedade mais exigente e que se
quer mais justa e inclusiva, assumimo-nos ainda, num exercicio de maturidade, como um
verdadeiro agente de transformagéo social ao sermos um motor da inovacéo e da cultura nos
principais mercados onde actuamos, em particular no nosso Pais, onde somos o maior
investidor empresarial nestas areas decisivas.

Todo este caminho s6 foi possivel pela qualidade e talento de uma grande equipa, com
colaboradores de mais de 44 nacionalidades, em que me permito destacar o crucial papel dos
membros dos 6rgéos de gestdo, e pela permanente confiangca e demonstragées de apoio que
nos foram sempre dadas de forma inequivoca pelos nossos accionistas.

E sublinho aqui: a gratiddo que sinto pelo privilégio impar naquela que tem sido a mais
completa experiéncia de transformagéo empresarial na minha vida; o orgulho pela convicgéo
de que o trabalho esta feito e que foi feito por todos nés na EDP; a certeza de que o que
construimos representa, provavelmente, o maior caso de sucesso de uma empresa de
Portugal no mundo.

Sempre procurei fazer com que todos déssemos o melhor de nés, preservando
sistematicamente os limites que nos séo impostos pelo bom senso, pela lei e pelos valores
éticos e morais sem os quais nem eu nem a EDP sabemos viver.

Em Junho de 2017, fomos confrontados pela primeira vez com o apelidado “processo dos
CMECs”, vindo depois a saber que este tinha comecado em 2012 com uma dentncia
andnima e tinha ja cinco anos de investigagbes. O mesmo processo que veio a conhecer em
Julho de 2020 incompreensiveis desenvolvimentos. E com profunda indignagéo e espanto
que nestes ultimos mais de trés anos continuo a assistir aoc desenrolar de um processo
baseado em insinuacées e suspeitas, alicercado numa construgdo fantasiosa e puramente
especulativa, sem qualquer aderéncia a verdade dos factos.

Toda a nossa atuagéo - a minha e a da equipa - ao longo destes anos, foi na persecucédo dos
interesses da EDP, no estrito cumprimento dos nossos deveres legais e obrigagbes perante
todos os stakeholders, desde logo e sempre do proprio Estado Portugués, nomeadamente
enquanto foi nosso principal accionista. Todas as decisGes foram aprovadas de forma
unéanime pelos 6rgdos competentes da EDP. Todas as questGes levantadas foram clarificadas,
e aceites como tal, ndo s6 por estudos, mas sobretudo por validagdes e decisdes de
entidades independentes, com destaque para a Comiss3o Europeia, no que diz respeito a
adopgdo do regime dos CMECs, assim como a extens3o do Dominio Hidrico. Sempre no
contexto de cada momento e no rigoroso cumprimento da lei.

A consciéncia do que fizemos e a realidade dos factos, justificam que nos sintamos
absolutamente tranquilos no que se refere a resolugéo deste processo, ainda em fase de
investigacao.
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N&o posso deixar de destacar aqui o apoio e clareza dos 6rgéos de gestdo e fiscalizacio da
EDP, que, apés andlise profunda de todos os temas, confirmaram a inexisténcia de qualquer
beneficio ilegitimo para a companhia ou de qualquer conduta por parte desta ou dos seus
representantes n&o conforme com a lei. Isso mesmo foi partiihado com o mercado em
diferentes momentos do tempo, através de comunicados, nomeadamente logo em Junho de
2017 e mais recentemente em Setembro de 2019 e em Julho de 2020.

Por ultimo, assinalo ainda o termos sido eleitos para o actual mandato, 2018-2020, jacomo
mencionado processo em curso, o que revelou, de novo, a confianga dos accionistas nos
factos que falam por si, nas pessoas e na lisura da sua actuagéo.

Mesmo neste cenério de adversidade, nestes Gltimos trés anos e sob a minha lideranga, a
EDP reforgou o seu crescimento internacional, alargou mercados, reforcou a sua estrutura de
capitais. Num tempo excepcionalmente exigente e dificil soubemos manter o rumo da
empresa. Desde Margo de 2019, momento da dltima actualizagéo do nosso plano estratégico,
a EDP viu uma valorizagéo de quase 60%, tendo a EDP Renovéveis mais do que duplicado o
seu valor, num periodo em que o indice do sector europeu das utilities valorizou 30% e o
indice portugués sofreu mesmo uma evolugdo negativa. Ficou uma vez mais clara a
capacidade da EDP criar futuro e de se reinventar com um conjunto de operacgdes impar na
histéria da companhia.

A qualidade desta equipa de gestdo e o talento na empresa, que bem conhego, sao
indiscutiveis e continuardo a marcar a diferenga. O processo de transformacéo da EDP na
lideranga da transicdo energética é irreversivel.

Em Julho de 2020, oito anos de investigagcdo volvidos e sem quaisquer factos novos,
procedeu-se a uma aplicagéo injustificada de novas medidas de coacgao, com destaque para
a suspenséo das minhas fungdes, legitimamente conferidas pelos accionistas da empresa,
que ¢é desde 2012, recordo, uma empresa privada. Este facto, que ilegalmente me impede de
trabalhar, de exercer o meu actual mandato na EDP desde Julho ditimo, o estarmos a um
més do seu final, aliados a uma investigagéo artificialmente arrastada, levam-me a consrderar
que é tempo de mudar.

Senhores Presidentes, venho assim, ap6s profunda reflexdio, dar nota da minha
indisponibilidade para integrar qualquer lista candidata ao novo mandato que se iniciara em
Janeiro de 2021.

Faco-o independentemente da decis@o que vier a ser proferida pelo Tribunal de Relagdo de
Lisboa no tocante ao recurso que foi interposto relativamente as medidas de coacgao
aplicadas ha quase seis meses atras. Caso, como se espera, a Relagdo de Lisboa venha a
reverter as medidas de suspenséo de fungdes terei como intencdo, como ja o demonstrei,
contribuir para esta transicdo, que permite que a EDP desenvolva, sem sobressalto, todo o
enorme potencial identificado e em plena execucdo, dando sequéncia ao trabalho feito até
hoje e que é amplamente reconhecido pelo mercado.
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Manterei, como n&o poderia deixar de ser, a minha completa determinag@o em que fiquem
taxativa e indubitavelmente demonstradas a inexisténcia de quaisquer beneficios ilegitimos
para a EDP, bem como a legalidade de todas as decisées tomadas.

Quanto ao futuro, s6 poderei estar associado a desafios profissionais em novas areas que
tragam aquilo que temos sabido fazer: contributos importantes para um mundo mais
sustentavel do ponto de vista ambiental, econémico, social e cultural. De uma coisa estou
certo: nunca seréo conflituantes com os interesses e projectos da EDP.

Termino da mesma forma como comecei.

Ha decisfes dificeis na vida e esta é, seguramente, a mais dificil da minha vida profissional,
acima de tudo por resultar de um contexto de incompreensivel injustica. Mas tomo-a
pensando na EDP e em quem sempre confiou em mim - 0s nossos clientes e 0s Nossos
parceiros, mas sobretudo, as quase 12.000 pessoas que sdo a forca desta empresa, que
sempre corresponderam as minhas expectativas e sempre me inspiraram, e os mais de 100
mil accionistas que nela acreditam e os accionistas de referéncia que, para além de
acreditarem, pela sua actuagédo tém sido decisivos para o sucesso da companhia.

Senhores Presidentes, esta é uma carta que podera parecer longa mas que sera sempre
curta perante tudo aquilo que teria para dizer e partilhar. Mas algo seguramente transparecera
nestas linhas: foi uma verdadeira honra estar por cinco mandatos, ou seja quinze anos, a
frente dos destinos desta excepcional empresa, cujo caracter, proposito e impacto nos
orgulha.

Deixo uma palavra final a todos - obrigado.

L M’j/%, ke die o Casdnpy L

Nota: 7
Solicito que seja promovida a divulgag&o desta carta aos accionistas de referéncia, a quem ja dei nota

do seu teor, aos meus colegas membros dos 6rgdos de gestédo da companhia e todas as pessoas da
EDP



