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Confidencial

Exemplar para entrega a Assembleia da Republica

Em cumprimento das instrugdes emitidas nas comunicagdes do
Ministério Publico e do Banco de Portugal de 29 de janeiro de 2019,
gue nos foram transmitidas pela Caixa Geral de Depdsitos, S.A.
(CGD), e afim de que Ihes seja dado devido seguimento pela CGD,
para salvaguarda do dever de segredo das instituicdes de crédito em
relacédo a pessoas e entidades terceiras, o presente documento difere
do relatério final entregue & CGD em 26 de junho de 2018 por terem
sido expurgadas as informacdes que, direta ou indiretamente,
entendemos que permitiiam a sua identificagéo.

31 de janeiro de 2019

CONFIDENCIAL

Este relatério contém informacao sujeita ao Dever de Segredo nos termos dos
artigos 78° a 80° do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades
Financeiras e foi preparado somente para informacéo do Conselho de
Administracédo da Caixa Geral de Depdésitos, S.A. e apresentacédo ao Banco de
Portugal e Mecanismo Unico de Supervisdo do Banco Central Europeu para
efeitos do exercicio das suas respetivas atribuicdes de supervisao, pelo que
nao pode ser utilizado para qualquer outra finalidade nem ser distribuido a
terceiros sem a prévia autorizacao por escrito da Ernst & Young, S.A, exceto no
ambito, e para os efeitos exigidos por lei devendo notificar-nos prontamente de
tal exigéncia legal na medida em que vos seja permitido fazé-lo.
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Auditoria Independente aos Atos de Gestao da Caixa Geral de Depdsitos praticados entre 2000 e 2015

Exmos Srs,

Enquadramento

Em 23 de junho de 2016 o Conselho de Ministros emitiu um comunicado referindo que “o Governo, através do Ministério das
Financas, determinou que na sua qualidade de acionista incumbira a nova administracao da CGD de proceder a abertura de
uma auditoria independente a atos de gestdo da CGD praticados a partir de 2000” (AIAG).

Por carta de 13 de marco de 2017 dirigida ao Presidente do Conselho de Administracéo da Caixa Geral de Depdésitos, S.A.
(CGD), o Secretério de Estado Adjunto e das Financas reafirmou o incondicional interesse e empenho em esclarecer todas as
davidas quanto aos atos de gestdo da CGD praticados entre 2000 e 2015 e confirmou a pertinéncia e atualidade da decisédo
do Conselho de Ministros, de 23 de junho de 2016, requerendo na qualidade de acionista que o Conselho de Administracao
da CGD promovesse a realizacéo da referida auditoria.

Desta forma, a atual administracéo da CGD determinou, por despacho, que deveria ser feita uma consulta ao mercado para,
em ambiente concorrencial, ser selecionada uma entidade internacional, de reconhecida experiéncia, idoneidade e
competéncia para a realizacao da AIAG, tendo sido a Ernst & Young, SA (EY) selecionada para o efeito.

Objetivo e ambito do trabalho

O objetivo do trabalho consistiu na analise da conformidade dos atos de gestdo da CGD com as normas internas e 0s
principios regulamentares, em vigor no periodo de 2000 a 2015, para uma amostra de operagdes de crédito, aquisicao e
alienacdo de ativos e operacdes relacionadas com decisdes estratégicas.

O ambito do trabalho foi desenvolvido de acordo com os Termos de Referéncia da AIAG (ToR) e o previsto na carta de
compromisso assinada entre a EY e a CGD, em resultado do qual preparamos o presente relatério com as nossas analises,
principais observacdes e conclusdes (Relatoério).

Sociedade Anonima — Capital Social 1.442.000 euros — Contribuinte N° 500 912 645 — C.R. Comercial de Lisboa sob o mesmo nimero CGD: Auditoria Independente aos Atos de Gestao praticados entre 2000 e 2015 | Pagina 2 de 263
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Pressupostos
O nosso trabalho teve por base os seguintes pressupostos:

» Plenitude, fiabilidade e qualidade da informacé&o: No decorrer do nosso trabalho, obtivemos informacéo e clarificacdes

verbais e escritas, assim como dados em formato eletronico relacionados com as operacdes selecionadas. Naturalmente,
as situacdes identificadas no ambito do trabalho efetuado foram condicionadas pela qualidade e plenitude da informacao
recebida relativa a essas operacdes. Baseamos 0 nosso trabalho nesta informacao e ndo verificamos de forma
independente a sua autenticidade e fiabilidade.

Finalizamos a nossa andlise de campo a 31 janeiro de 2018. Entre esta data e a emissao do nosso Relatdrio em versao
final (26 junho 2018), tivemos as seguintes interacdes:

» Partilha de fichas de analise e sec¢bes de Relatério com responsaveis do projeto AIAG da CGD, responsaveis de
Direcfes a data e outros elementos relevantes de equipas envolvidas no acompanhamento de cada um dos
ativos/operacfes, de forma a validarmos 0 nosso entendimento da documentacao disponibilizada em diferentes fases e
andlise efetuada, com o objetivo de permitir a nossa equipa chegar a conclusées independentes ;

» Reunibes de apresentacéo de conclusdes globais do projeto AIAG a elementos dos varios Conselhos de Administracao
do periodo 2000-2015. Foram convidados para estas reunides os Presidentes dos Conselhos de Administracao, que
convidaram outros Administradores quando assim o entenderam relevante. O objetivo destas reunides foi o de obter
esclarecimentos que ainda estivessem em aberto relativamente a cada um dos mandatos e permitir ter a visédo de cada
Conselho de Administracao as conclusdes reportadas;

» Apresentacdo das conclusdes globais do projeto AIAG a Administradores da CGD; e

» InteracBes com equipa de Quality Assurance.

N&o obstante o nosso compromisso de realizar os procedimentos previstos neste projeto com a devida competéncia

profissional, ndo aceitaremos qualquer responsabilidade ou obrigacao que resulte da falta, omissdo ou manipulagéo por

parte dos colaboradores ou Administradores da CGD de informacéo relevante para a realizacdo dos procedimentos
previstos nos ToR, salvo situagbes em que, sem investigagfes adicionais, nos tivesse sido possivel identificar a omissao
ou a manipulacao de informacgéo. Cada seccédo do nosso Relatdrio deverd ser lida neste contexto e todas as seccoes
deveréo ser lidas integralmente. Analisar conclusdes de forma isolada podera prejudicar a compreensao global das nossas
conclusoes.
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» O nosso trabalho ndo constitui uma auditoria de informacéo financeira histérica de demonstracdes financeiras nem de
elementos, contas ou itens especificos de uma demonstracédo financeira. Caso tivéssemos efetuado uma auditoria ou uma
reviséo limitada de acordo com Normais Internacionais de Auditoria ou de acordo com as Normais Internacionais
aplicaveis a Revisbes Limitadas, outros assuntos poderiam ter sido identificados e reportados. Igualmente, se tivéssemos
realizado procedimentos adicionais ou tivesse sido selecionada uma amostra diferente, poderiam ter sido identificadas e
reportadas outras situagdes relevantes.

» Nao assumimos compromisso sobre a atualizagdo deste Relatério, como consequéncia de eventuais factos ou
circunstancias ocorridas ou identificadas posteriormente a data de finalizacéo do nosso trabalho, 30 abril 2018.

Controlo de Qualidade

Na sequéncia do definido nos ToR, a| | foi contratada pela CGD
para efetuar o trabalho de Quality Assurance, que consistiu em avaliar o trabalho desenvolvido pela EY para a CGD, quanto a
qualidade da metodologia de abordagem e dos critérios de sele¢cdo da amostra e das respetivas conclusdes. Das varias
interac8es conjuntas ndo houve lugar a aspetos materiais divergentes entre as duas entidades e as observacgdes ou
recomendagdes da| |foram vertidas no nosso trabalho.

Confidencialidade

Este Relatorio contém informacao sujeita ao Dever de Segredo nos termos dos artigos 78° a 80° do Regime Geral das
Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras e foi preparado no &mbito do descrito nos paragrafos de Enquadramento e
ambito do trabalho acima, somente para informacéo do Presidente do Conselho de Administracdo da CGD e apresentacao ao
Banco de Portugal (BdP) e ao Mecanismo Unico de Supervisdo do Banco Central Europeu (BCE) para efeitos do exercicio
das suas respetivas atribuicdes de supervisao, pelo que ndo pode ser utilizado para qualquer outra finalidade nem ser
distribuido a outras pessoas ou entidades (“terceiros”) sem a prévia autorizagéo por escrito da EY, exceto no ambito, e para
os efeitos exigidos por lei devendo notificar-nos prontamente de tal exigéncia legal na medida em que vos seja permitido fazé-
lo.
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Assim, a responsabilidade da EY encontra-se limitada a identificacdo, documentacao e comunicagéo apropriadas das
situacgdes identificadas no nosso trabalho a Administracdo da CGD e BdP/BCE. Assim, ndo aceitamos qualquer
responsabilidade ou obrigacdo perante quaisquer terceiros que tenham eventualmente acesso néo autorizado a este
Relatério. Adicionalmente, séo da exclusiva responsabilidade da Administragdo da CGD e do BdP/BCE as decisdes

decorrentes da utilizagédo deste Relatério.

Ao dispor para qualquer esclarecimento que considerem necessario

Atentamente,

/ﬂocbc . bLine

Ernst & Young, S.A.
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1. Enquadramento geral

Enquadramento macroeconémico e no setor bancario em Portugal

De 2000 a 2007

A segunda metade da década de 90 foi marcada pelo percurso de Portugal para
cumprir com os equilibrios orcamentais definidos no Tratado de Maastrich e
culminou com a adesdo a Moeda Unica, que entrou em circulagdo em 2002. O ano
de 2000 foi, em Portugal, o ultimo ano de um periodo de forte expanséo
econdmica, registando um crescimento do Produto Interno Bruto (“PIB”) acima dos
3%.

De 2001 a 2007, a economia evoluiu mais timidamente, verificando-se mesmo um
periodo recessivo em 2003. Este periodo ficou marcado pelo abrandamento na
atividade das economias europeias, pelas medidas de contenc¢éo e racionalizagcédo
da despesa publica, que visaram a reducéo do défice estrutural e a consolidagao
orcamental, e pelo aumento do preco dos combustiveis.

Em 2004, a consolidacéo orcamental e a reducao do défice estrutural foram feitas
com recurso a medidas extraordinarias, como a transferéncia de ativos do Fundo
de Pensdes do Pessoal da CGD e de outros fundos de pensdes para a Caixa Geral
de Aposentaces, para se conseguir um défice do setor Pablico Administrativo
relativamente ao PIB de 2,9%, de modo a cumprir o estabelecido no Pacto de
Estabilidade e Crescimento (PEC).

No que se refere as politicas de crédito, desde 2000 que o baixo nivel das taxas de
juro condicionou a rendibilidade por via do preco, pelo que os bancos seguiram
estratégias expansionistas, baseadas no volume de crédito. Atendendo as
condig¢des de funding muito favoraveis, a crescente procura de crédito e a
qualidade crediticia das carteiras de crédito no momento, estas estratégias
produziram resultados positivos no imediato. Contudo, o preco praticado e o nivel
de envolvimento colocaram em risco a rendibilidade futura nas operacdes de longo
prazo.

No segundo semestre de 2007 iniciou-se uma grave crise financeira internacional

despoletada pela crise do suprime nos EUA, que conduziu a quebra de confianca

dos mercados internacionais no financiamento, sobretudo o interbancario. A CGD

foi, no periodo em analise, o principal financiador do tecido empresarial portugués,
especialmente no periodo da crise financeira.

Crédito concedido — 2000-2015
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Fonte: Relatérios e contas e informagédo CGD

De 2008 a 2010

No plano internacional, a crise financeira decorrente dos créditos Subprime nos
EUA propagou-se globalmente a economia real a partir de 2008 depois da queda
de grandes bancos norte-americanos, sendo a faléncia do Lehman Brothers o caso
gue teve maiores impactos de contagio.

Em Portugal, este contexto ndo demorou a ter um efeito recessivo na economia,
principalmente através da diminuicao da procura externa em 2008 e 2009.

Para contrariar a crise econémica, os diversos bancos centrais a nivel mundial
encetam, no final de 2008, uma politica monetaria expansionista, nomeadamente
através da descida muito significativa das taxas de juro. Neste periodo a prépria
Comissao Europeia decide um conjunto de estimulos econdmicos que, em alguns
paises como Portugal, contribuiram para o acentuar dos défices orcamentais.

Em Portugal o investimento publico, nomeadamente em infraestruturas, foi uma
das principais medidas de fomento do crescimento econémico. Contudo, num
quadro de quebra de confianca dos mercados internacionais, acabou por ser a
banca a assegurar o financiamento desses investimentos, aumentando a sua
exposi¢cao a risco soberano portugués.

CGD: Auditoria Independente aos Atos de Gestao praticados entre 2000 e 2015 | Pagina 8 de 263




26 junho 2018 | Exemplar Assembleia da Republica

1. Enquadramento geral

Enquadramento macroeconémico e no setor bancario em Portugal

De 2008 a 2010 (cont.)

Adicionalmente, essa quebra de confianga dos mercados internacionais afetou o
desempenho das empresas, levando a que 0s principais bancos portugueses,
também aumentassem o seu envolvimento no financiamento das respetivas
atividades.

Pese embora estas estratégias terem permitido uma variacéo positiva do PIB real
em 2010 (1,9%), a crise soberana grega iniciada em 2010 acabou por agravar a
situacao de crise ja existente.

De 2011 a 2013

Neste periodo, o sistema bancario europeu passou a viver um novo paradigma,
caracterizado por profundas alteracdes regulatoérias, tecnoldgicas,
comportamentais, de governo e significativos ajustamentos do modelo de negocios
das instituicdes.

O ano de 2011 ficou marcado pela agudizacdo da crise da divida soberana, que
atingiu inicialmente a Grécia e a Irlanda, no primeiro semestre de 2010, e se
estendeu a Portugal e Espanha, materializando fortes descidas da notacao de risco
de Portugal e dos principais bancos portugueses.

Os problemas de liquidez foram acomodados temporariamente pelo funding
concedido pelo BCE. No entanto a grande volatilidade dos mercados e a descida
dos niveis de confianca dos investidores acentuaram as dificuldades de
financiamento do sistema, o que culminou, em maio de 2011, no pedido de
assisténcia financeira por parte do Governo portugués.

O Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira a Portugal (PAEF), acordado
em maio de 2011, entre as autoridades portuguesas, a Comissédo Europeia, 0 BCE
e 0 Fundo Monetario Internacional (FMI), no valor de € 78 mil milhdes, assentou
em trés pilares: consolidagao orcamental, estabilidade do sistema financeiro e
transformacéo estrutural da economia portuguesa.

No ambito das medidas sobre o setor financeiro destaca-se a imposi¢éo aos
bancos portugueses de:

» Desalavancagem dos respetivos balangos, convergindo o racio
crédito/depositos para um maximo de 120% até final de 2014

» Stable funding ratio de 100% no final de 2014

» Diminuicao gradual no médio prazo do financiamento junto do Eurosistema

» Cumprimento com um racio de capital Core Tier | minimo de 9% em 2011 e de
10% no final de 2012.

O movimento pro-ciclico da desalavancagem acentuou a retragcao da economia
portuguesa, que registou variagdes negativas do PIB real entre 2011 e 2013.

Por sua vez, a contragcao econdémica conduziu ao aumento dos incumprimentos
crediticios por parte de particulares e empresas, ao que 0s bancos reagiram com
maior restricdo ao crédito e com o aumento dos spreads de risco, alimentando
ainda mais a espiral recessiva.

Na sequéncia do exercicio de Stress Tests realizado pela European Banking
Authority (EBA) ao setor bancério europeu no final de 2011, foi emitida por esta
entidade uma recomendacao para o aumento dos requisitos de capital dos bancos
europeus que estivessem expostos a divida soberana dos paises com maior risco
de default, nos quais se incluia Portugal, passando o racio Core Tier | nos termos
definidos por esta autoridade para 9% em 30 de junho de 2012.

Os apoios do Estado no reforgo dos capitais dos bancos no ambito do PAEF
implicaram, ao abrigo das normas europeias de concorréncia impostas pela
Direcdo Geral da Concorréncia (DG Comp), uma significativa reestruturagéo no
setor bancéario com programas de reducao de custos e para alienacéo das
atividades nédo estratégicas.

De 2014 a 2015

Apds um periodo em que a conjuntura econémico financeira ndo evoluiu conforme
previsto pelas entidades internacionais, tendo-se inclusivamente observado uma
significativa e prolongada recessdo econdmica, a economia portuguesa retomou o
crescimento do PIB em 2014, invertendo assim o paradigma econémico negativo
verificado desde 2010.

Este cenario econdmico favoravel fica associado principalmente ao
comportamento da procura interna, que compensou o contributo negativo da
procura externa liquida. Este periodo fica também marcado pelo fim do PAEF, em
junho de 2014, passando Portugal a uma fase de monitorizagao pés-programa.

Para o setor bancério estes anos continuaram a ser marcados pela concretizagao
das medidas com vista ao cumprimento dos compromissos com a DG Comp, pelo
processo de desalavancagem do balanco e pelo desinvestimento em ativos nao
core.
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1. Enquadramento geral

Andlise de indicadores relevantes

Quotade mercado: depdsitos, crédito e ativo

Durante o periodo em andlise o setor bancario em
Portugal foi dominado por cinco bancos principais: a
CGD, o Millenniumbcp, o BES/Novo Banco (NB), o
Banco Santander Totta, e o BPI, sendo que os trés
primeiros tinham uma estratégia de apoio ao setor
empresarial portugués (PME’s) durante as diferentes
fases de desenvolvimento econémico.

Colaboradores  [SE/RE ST 12%
Empréstimos 25% 17% 10%
Depositos 29% 17% 9%
Ativo total 25% 15% 9%

mCGD mBCP =NB mBPI mOutros

Fonte: Associagao Portuguesa de Bancos

Em 2015, estes bancos representavam cerca de 80%
do setor nos indicadores de volume de depdsitos (de
um total de cerca de €252 mil milhdes), de
empréstimos (de um total de cerca de €258 mil
milhdes) e de Ativo.

Em 31 de dezembro de 2015 a CGD lideravaem
guota de mercado em todas as dimensoes:

Rendibilidade

A rendibilidade dos maiores grupos bancarios em
Portugal manteve-se claramente acima dos 10% até
2007, apesar da tendéncia decrescente.

Evolucédo do ROE peer-to-peer
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Fonte: Relatorios e contas

\o periodo da crise financeira internacional (2007 a
2010), com impacto no mercado interno, verificou-se
Jma quebra significativa dos resultados, com o ROE a
zair para valores em torno dos 5%.

De 2011 a 2016 a generalidade da banca portuguesa
sofre forte pressdo nos resultados, que assumiram
valores negativos sobretudo por aumentos de
imparidades.

Em 2015, verificam-se os primeiros sinais de retoma,
com destaque para o0 BPl e o BCP que voltam a
apresentar ROE positivo. No caso da CGD o ROE
manteve-se negativo.

Qualidade da carteira de crédito

A qualidade do crédito concedido no sistema
financeiro portugués manteve-se em niveis estaveis e
baixos de 2000 a 2009, inferiores a 3%.

Crédito Vencido (+90 dias) / Crédito Total peer-to-peer
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Fonte: Relatorios e contas

Ap0s 2010, assiste-se a uma deterioragdo muito
significativa da qualidade da carteira, em crescendo
até 2015.

Destaca-se o caso do BCP em que com a subscricao
de instrumentos hibridos em 2012, e a consequente
necessidade de apresentacdo de um Plano de
Reestruturacdo e Recapitalizagédo do Banco, levou a
um reconhecimento de imparidades significativas.

Em 2016, também no &mbito do processo de
recapitalizacdo, a CGD efetuou uma revisdo da
valorizagdo das principais classes de ativos e de
exposi¢cdes com maior risco (“Management
Assessment of Asset Value” — MAAV), seguindo os
principios de avaliagéo que seriam usados por um
novo investidor privado significativo, conforme
acordado com a DG Comp como condi¢éo para a nao
qualificacao do processo de recapitalizagdo como
auxilio estatal, com consequéncias no reconhecimento
de imparidades avultadas.
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1. Enquadramento geral

Analise de indicadores relevantes

Nivel de imparidade dos principais bancos portugueses » O aumento global do nivel de imparidades a partir de 2011 deve-se a profunda
. . e . . o crise econdmica (com queda do PIB entre 2010 e 2013), e a definicao de um
» Conforme evidenciado no gréafico abaixo, todos os bancos reduziram os niveis . . oo . . :
P . : . : . conjunto de procedimentos mais rigorosos na analise de imparidade, no
de cobertura do crédito vencido por imparidades, ou seja, o reconhecimento de . . ~ . P
~ . - . seguimento dos programas de inspec¢éo realizados no ambito do programa de
perdas ndo acompanhou o ritmo acelerado de degradacao da qualidade A - o ~
o . assisténcia. Estas agbes, que permitiram uma melhor percecédo das
crediticia das carteiras dos bancos. " . L T
vulnerabilidades das carteiras de crédito, foram um dos principais elementos
» Contudo, é de salientar que se verificou uma convergéncia generalizada da explicativos do agravamento das perdas dos bancos neste periodo.
P o - ~
cobertura para niveis em torno dos 100%, sendo a principal excecéo o BCP e o » No final de 2015, a imparidade acumulada na CGD tinha como principal
NB, que revela um défice de cobertura face aos pares. ~ ~ - . o
alocacao os setores da construcéo e atividades imobiliarias, com cerca de 58%
das perdas, sendo que apresenta um peso semelhante aos dois maiores
concorrentes.
Imparidade acumulada - CGD em 2015 e 2016
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1. Enquadramento geral

Analise de indicadores relevantes

Depdsitos como principal fonte de financiamento e
reducéo do ativo

Conforme se pode constatar pelo grafico do racio de
transformacéao, devido aos problemas de liquidez que
se iniciam com a crise do subprime e uma reducéo de
projetos, verificou-se um significativo aumento da
alavancagem do crédito face aos depdositos sendo
acentuados com o inicio da crise soberana de 2011 na
generalidade do sistema bancario portugués, com
particular destagque para os casos do BES/NB e do
BCP (>160% em 2010). No caso da CGD esta
alavancagem verifica-se no periodo de 2006 a 2010,
situando-se o racio abaixo ou préximo de 100% nos
anos anteriores.

A partir de 2011, devido a crise soberana, assistiu-se a
uma forte contracéo na procura de crédito e a uma
maior conten¢éo na concessao, contribuindo para uma
reducao do racio de transformacéo. No entanto, o fator
mais relevante para o agressivo processo de
desalavancagem neste periodo foi a determinagéo do
BdP, no contexto do PAEF, para que os principais
bancos em Portugal reduzissem o racio a niveis de até
120%, até ao final de 2014. De formageral, todas as
instituicbes cumpriram essa meta.

Por outro lado, desde 2011 os niveis de imparidade do
crédito e de outros instrumentos financeiros
aumentaram muito significativamente conduzindo a
uma maior contencdo na concessao, enquanto 0s
bancos passavam a centrar as atencdes na melhoria
dos processos de reestruturagdo e/ou recuperacgao de
crédito.

A deterioracdo das condic¢des financeiras levou os
bancos a responderem com o aumento do custo do
crédito, nomeadamente dos créditos de médio e longo
prazo, o que afastou ainda mais a procura e acentuou
a desaceleragédo econdmica.

Evolucéo do ativo

Como se pode constatar pelo grafico, o Ativo da CGD
progrediu em linha com o sistema, registando uma
tendéncia de crescimento da dimensao do balanco até
2010, seguida de contracdo nos anos seguintes (-20%
na CGD, -24% no BCP, -31% no BES/NB e -11% no
BPI, entre 2010 e 2015).

Os motivos residem sobretudo na referida
desalavancagem do crédito e da alienagédo de ativos
nao estratégicos, mas também nas perdas imputadas
ao crédito mal parado e aos investimentos em ativos
de fraca rentabilidade.

De acordo com a Associagéo Portuguesa de Bancos,
0s ativos totais do setor cresceram pela primeira vez
no 4° trimestre de 2015, desde 2012, em 0,2%, tendo,
mesmo assim, acumulado uma queda de 3,3% no total
do ano. O volume do crédito contribuiu com uma
gueda global de 4,3%. Comparativamente, a CGD
registou um aumento de 0,7% do seu Ativo face a
2014, e uma diminuicao dos saldos de crédito em
termos liquidos de 2,0%.

Racio de Transformacao peer-to-peer
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1. Enquadramento geral

Andlise da situacao financeira do Grupo CGD - Periodo de 2000 a 2007

Analise da situacdao financeira - 2000 a 2007

Entre 2000 e 2007, verificou-se uma evolugéo positiva
no desempenho das operacdes do Grupo CGD,
essencialmente pelo aumento generalizado do produto
bancario, com destaque para os proveitos da margem
financeira alargada, e pela entrada no setor dos
seguros e refor¢co do investimento no setor da saude.

Os resultados foram sempre positivos no periodo,
tendo o Grupo acumulado cerca de €5.107 milhdes de
lucros, com distribuicdo de dividendos ao Estado no
montante de €1.836 milhdes e aumentos de capital de
€1.100 milhdes (dos quais €810 milhdes em espécie).

O nivel de capitalizacdo do Grupo foi reforgado no
periodo, atingindo o0 maximo de 12,4% (racio de capital
total) em 2005. Em 2007, o racio de capital situava-se
em 10,1% face ao requisito regulamentar de 8%. A
degradacéo do racio de 2005 para 2007, sobretudo
devido ao forte crescimento da carteira de crédito ndo
compensado por aumento de capital, fragilizou a
posicao da instituicdo a entrada para a crise financeira
e face ao acréscimo de requisitos de capital que se
sucedeu apos 2008.

E no final deste periodo que o Grupo CGD comegou a
equacionar a alienacao de parte da atividade
seguradora para evitar o consumo de capital que a
mesma representava, de acordo com as regras de
Basileia Il e focar-se no “Core”.

Evolucédo do produto bancario e da margem
financeira

O ataque terrorista nos EUA, em 2001, condicionou as
perspetivas de crescimento de curto prazo, o que
levou a intervencdo das autoridades monetarias

europeias e americanas, reduzindo as taxas de juro de
referéncia e emitindo mais moeda no mercado.

Esta evolucdo negativa nas taxas de juro penalizaram
a margem financeira e o produto bancario da CGD,
gue reduziu de €1,5 mil milhdes em 2001 para cerca
de €1,2 mil milhdes em 2003.

Entre 2002 e 2003, o decréscimo da margem
financeira alargada deveu-se também a contencao no
crescimento do crédito e as baixas taxas de juro.

A partir de 2004, a economia entrou numa fase de
recuperacao, associada a forte expansao do comércio
internacional, com as taxas de juro nominais a
continuarem a diminuir.

Neste ano, o Grupo CGD adquiriu a seguradora
Império Bonancga, dando impulso aos resultados da
margem financeira do grupo, pela imputacéo dos
proveitos do produto segurador.

Aceleracéo da concessdo de crédito liquido face
ao aumento dos depdésitos

O récio de transformacao apresentou uma tendéncia
estavel proximo dos 100% até 2005, tendo a
alavancagem do crédito com referéncia aos depositos
atingido 124% em 2007, impulsionado também pelo
Projeto Lider do Grupo CGD, com objetivos de
crescimento do crédito, e o qual também beneficiou da
maior propensao dos agentes econémicos ao
endividamento e da expanséo internacional do Grupo
CGD.
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1. Enquadramento geral

Andlise da situacao financeira do Grupo CGD - Periodo de 2000 a 2007

Evolucéo do ativo liquido

Verificou-se um aumento do ativo liquido consolidado
de €62,6 mil milhdes em 2000 para €103,6 mil milhdes
em 2007 decorrente da estratégia de crescimento,
com destaque para:

» aquisicao de entidades seguradoras, como a
Companhia de Seguros Mundial Confianga e a
Império Bonancga permitindo a consolidacéo da
posicao de lider no mercado segurador, onde
houve contributos de €91 milhdes/ano nos
resultados consolidados.

» criacdo do Caixa BI, que suportou a realizagéo
de investimentos em outras areas de negacio,
tais como a area da salde e investimentos na
Galp e Cimpor.

» Apesar do crescimento do crédito, o seu peso
relativo no total do ativo liquido consolidado foi
diluido pela politica de aquisicao de outros ativos.

» Em 2004, o crédito total ascendia a €46,6 mil
milhdes (66,5% do ativo). O crédito a empresas
totalizava cerca de €17,4 mil milhdes (37% do total)
e a particulares cerca de €26,5 mil milhdes (63%
do total). Em 2007, o crédito a clientes ascendia a
cerca de €66,8 mil milhdes (42,9% do ativo), dos
quais €27,9 mil milhdes a empresas (42% do total)
e €37,9 mil milhdes a particulares (57% do total).

Evolucdo do crédito vencido e das coberturas

O peso do crédito vencido no crédito total evoluiu em
linha com o ciclo econémico, diminuindo ao longo do
periodo, mas evidenciando uma oscilacéo adversa
durante a recessdo em Portugal no ano de 2003.

Em 2005, foi realizada a transi¢cdo para as Normas
Internacionais de Relato Financeiro, com impacto na
forma de apuramento das imparidades no consolidado
(vs provisdes no ambito do regras do BdP).

Em 2007, é de destacar a cobertura do crédito vencido
por imparidades em cerca de 120%.
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1. Enquadramento geral

Andlise da situacao financeira do Grupo CGD - Periodo de 2008 a 2013

Anédlise da situagao financeira - 2008 a 2013 para 7,5%.

Os resultados do periodo foram negativos em €470 Por outro lado, a cobertura do crédito vencido por
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€2.800 milhGes (mais €900 milhdes de instrumentos (-11,7%) e o montante de imparidades mais que

140% A r 8,0%
- 7,0%
- 6,0%

- 5,0%

g z
2 o
g =
S - - o o
hibridos, CoCos). duplicado no periodo. £ 8% | S
L . ) i e ) . . . 5 - 40% g
O racio de transformac&o reduziu-se até 103% em Politica de desinvestimento com impacto no ativo > 60% - S
. ~ . . e H =
2013, devido a uma contragédo da atividade e do liquido g r30% 2
i o o . g 40% A =)
crescimento dos depositos. O aumento do valor do ativo liquido de €111 mil £ ’ - 2,0% §
Em 2013, o crédito a clientes cifrava-se nos €75 mil milhdes em 2008 para cerca de €125 mil milhdes em 20% - L 1 o%
milhdes, com uma reducéo de 5,6% face a 2012. 2010 esté relacionado com o crescimento dos ativos
disponiveis para venda, de cerca de €6 mil milhdes 0% - - - - - 0,0%
160,000 oy, ENire 2009 e 2010, e com o aumento do montante de 6 0 0 un 1
’ divida publica por contrapartida da redugéo de posi¢éo Imparidade acumulada / Crédito vencido
140000 + L 120% na carteira de negociacao. e Crédito vencido/ Crédito total
120000 + L 1006  No entanto, de 2010 para 2013 o ativo voltou a
< 100000 diminuir para €113 mil milhdes alteracéo esta
v - 80% largamente explicada pela desalavancagem no crédito, 130 000 - ~ 69%
g 800007 s  COMumareducéo de €13,1 mil milhdes naquele | ean
B 0 ,
= 60000 - periodo. 125000 A L 67%
o 0, P . . . .
40000 A 40% O peso dos créditos a clientes no total do ativo liquido - 66%
20000 4 L 20% diminuiu de 67,8% em 2008 para 61,7% em 2013, 120000 1 L 65%
refletindo uma alteracdo na composicéo do ativo, com 5 L 64%
0% 0 aumento da importancia das aplicacées em g 115000 1 630
. e~ T . =]
08 09 10 1 12 B instituicdes de crédito e em titulos. = 620
Crédito a clientes (liquido) mmmm Depésitos de clientes o . B L B 110000 A e
- N Em 2011 a estratégia de alienacéo das posi¢cdes néo L 61%
= RAcio de Transformacéo . . . .
estratégicas da CGD ¢ determinada pelo PCFF 105 000 | L 60%
celebrado com as institui¢des internacionais e sai | 500
Evolucao do crédito vencido e das imparidades reforcada pela determinacédo da DG Comp em fungéo 100,000 58%
do apoio estatal a capitalizagdo, com a venda da sua 08 09 10 1 12 13

O volume de créditos em incumprimento aumentou de posicao no Grupo HPP (que ja vinha a aportar

€1,5 mil miIh6gs_ em 200,8 para €522 mil mil_h(”)eS em prejuizos de €29,9 milhdes em 2011 e €5,7 milhdes
2013, com o racio de crédito vencido a subir de 2,3% em 2012)

Ativo liquido == Crédito a clientes (liquido) / Ativo liquido

CGD: Auditoria Independente aos Atos de Gestao praticados entre 2000 e 2015 | Pagina 15 de 263




26 junho 2018 | Exemplar Assembleia da Republica

1. Enquadramento geral

Andlise da situacao financeira do Grupo CGD - Periodo de 2014 e 2015

Anédlise da situagao financeira - 2014 e 2015

Nos exercicios de 2014 e 2015 o Grupo CGD
acumulou prejuizos no montante de €519 milhdes
(€348 milhdes em 2014 e €171,5 milhdes em 2015), o
gue representou uma retracédo dos resultados
negativos, designadamente em resultado de:
» margem financeira com evolugéo favoravel
essencialmente em resultado da melhoria do
cost of funding;

» manutenc¢do da tendéncia descendente dos
custos operativos e melhoria dos resultados em
operacdes financeiras; e

» contribuicdo positiva das atividades do Grupo
na Asia e Africa e melhorias em Espanha em
resultado das iniciativas de reestruturagéo.

Os resultados foram influenciados negativamente com
imparidades sobre um Grupo financeiro nacional,
pelos custos de reestruturacdo em Espanha e Portugal
e pelo desfasamento entre o crescimento econémico e
a capacidade de recuperacao do crédito vencido.
Assinala-se que a acumulacéo de resultados negativos
contribuiu para uma nova quebra no racio de capital
total, destruindo o valor ao aumento de capital de
2012.

Os requisitos de capital continuaram a ser
significativamente incrementados no ambito do inicio
do Mecanismo Unico de Supervisao através do BCE,
com o estabelecimento de requisitos de Pilar Il muito
elevados, a que acresceram os relativos ao buffer OSlI
- Other Systemic Important Institution, definido pelo
BdP.

Deterioracdo da qualidade da carteira de crédito
O crédito vencido no total da carteira de crédito

aumentou de 6,6% em 2013 para 7,7% em 2014 e
7,6% em 2015.

O reconhecimento de imparidades acompanhou a
degradacéo da carteira de crédito, subindo de 94,3%
do crédito vencido em 2014 para 96,3% em 2015. Em
2015, 62,4% do crédito vencido referia-se aos setores
da construcéo e imobiliario.

Recuperacao na performance do produto bancario
e damargem financeira alargada

Mesmo perante um contexto de reducéo da atividade
crediticia, a margem financeira apresentou um
crescimento de 14,1% de 2014 para 2015 para os
€1.187,9 milhdes, essencialmente em resultado do
aumento dos spreads e reducao do cost of funding.
Este aspeto, associado ao impacto positivo da crise da
Grécia nos RCF do Grupo, teve como consequéncia o
crescimento do produto bancério para €2.000 milhdes
(+17,5%).

O réacio de transformacao manteve a tendéncia
decrescente no periodo, atingindo niveis ligeiramente
inferiores a 90%. Tal reflete a reduzida procura de
crédito, resultante da ainda presente desaceleracédo
econdémica, com impacto no investimento e risco de
crédito e falta de confian¢a dos agentes econdémicos.

Diminuicédo do ativo perante o processo de
desinvestimento

A concretizacdo do processo de alienacao de ativos de
investimento non core contribuiu significativamente
para a diminui¢éo do ativo liquido no periodo,
aumentando o peso dos créditos no total do ativo
liquido, apesar da tendéncia decrescente da carteira
de crédito.

No ambito dos ativos alienados, com incidéncia nos
setores segurador e da salde, destaca-se a
finalizacéo da alienacao de 85% do capital social da
Fidelidade, e de 80% da CARES e da Multicare a
Fosun.
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Andlise da situacao financeira do Grupo CGD

Evolucéo do Capital Proprio de 1999-2016
Aumentos de capital

Entre 2000 e 2016 foram realizados diversos aumentos de capital, totalizando no final deste periodo um valor de €3,9 mil milhdes. Os aumentos foram realizados tendo
essencialmente como objetivo a expansao da atividade ou o cumprimento de requisitos legais.

Distribuicdo de dividendos ao acionista

Entre 2000 e 2016, verificaram-se distribuicdes de dividendos ao acionista Estado no montante acumulado de €2,6 mil milhdes de euros. Destacam-se os periodos de
2002 a 2004 e 2007 e 2008 com entrega de dividendos superiores a €300 milhdes. Desde 2011, a CGD nao distribuiu dividendos ao seu acionista.
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Moeda (€ milhdes) 2000-2016
Fluxos com acionista 1,254
Gastos com trabalhadores (13,625)
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2. Ambito do trabalho

Ambito do trabalho
O trabalho realizado abrangeu as seguintes analises:
Workstream 1 (“WS1") — Concessao de crédito

» Analise da conformidade dos atos de gestao nos processos de concesséao e
monitorizacao de operacdes de crédito com as normas internas da CGD e
principios gerais emitidos pelos respetivos reguladores em cada periodo
(politicas de gestao de crédito, procedimentos internos instituidos e modelo de
governance formalizado, incluindo conformidade com a matriz de delegacéo de
poderes) em vigor na data de concesséo e nas datas de atos subsequentes
(tais como analises de acompanhamento, reestruturacao, recuperacao ou
contencioso).

Workstream 2 (“WS2”) — Aquisicéo e alienacdo de ativos

» Analise da conformidade com idénticas normas internas da CGD para as
operacgOes de compra e venda de ativos (participacdes financeiras, outros
ativos financeiros relevantes e ativos non core) em vigor nas datas de
realizacdo das operacgfes e nas datas de atos subsequentes (designadamente
andlise de monitorizagao, nomeacéao de 6rgaos de gestdo, exercicio de poderes
de acionista); e

Workstream 3 (“WS3") — Decisdes estratégicas de ativos

» Analise da conformidade com idénticas normas internas da CGD para
aprovacao de decisdes estratégicas de negdcio para a CGD na data da decisao
e nas datas de atos subsequentes (designadamente avaliacdo da performance
face ao business plan, nomeacéo de 6rgaos de gestao e desinvestimentos).

O ambito do trabalho incidiu sobre as operacdes da CGD, com as seguintes
especificidades:

» WSL1 - incluimos na andlise operagdes de crédito registadas no Caixa-Bi e na
sucursal da CGD em Espanha. A incluséo de operacdes da Caixa Bl e de
Espanha decorre da analise das atas do Conselho de Administragéo e da
Comisséo Executiva da Sede e de termos identificado operacdes relevantes
originadas nestas duas entidades do Grupo CGD.;

» WS2e WS3 - analisados ativos/decisfes estratégicas adquiridos/decididas
pelos 6érgédos sociais da CGD pelo que tém um nivel de abrangéncia que inclui
operacgOes em diferentes participadas/operacdes do Grupo CGD.

As analises foram realizadas tendo por referéncia as normas internas da CGD em
vigor em cada periodo, 0 enquadramento com a regulamentacéo e o contexto do
sistema bancério nos periodos de observacao. Neste ambito, analisou-se,
designadamente, i) a estrutura de governo interno na perspetiva da independéncia
das func¢bes de controlo de risco de crédito face as areas de negdcio, ii) 0s
incentivos aos gestores de topo (administracao) no &mbito da politica de
remuneracdes e iii) as politicas e normas internas face as recomendacdes
regulamentares em matéria de gestao baseada no risco, com enfoque para o
crédito.

O nosso trabalho incidiu sobre a verificagcdo da evidéncia documental relativa ao
cumprimento de procedimentos com as normas e politicas internas pelas varias
equipas de gestao ao longo do periodo de andlise. Adicionalmente, destacamos
gue o nosso trabalho ndo contemplou qualquer apreciacdo dos valores de
imparidades e/ou provisdes reconhecidos pela Administracdo da CGD nos
periodos em analise, nem a data atual.

Os tamanhos das amostras foram inicialmente acordados em conjunto com a
CGD, tendo-se estabelecido que os mesmos poderiam ser adaptados consoante o
que fosse identificado durante a analise, justificando as diferencas entre as
amostras finais e 0 que se encontra nos ToR.
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2. Ambito do trabalho

Amostras selecionadas

WS1 - Concesséo de crédito

Critérios relevantes: Identificar devedores que
geraram maiores perdas e obter uma
representatividade de todos os tipos de créditos a
empresas por periodo e por tipologia (incluindo
créditos abatidos).

Devedores: 200 (216 operacdes)

Caracterizacdo por tipo de crédito:

Situacao das exposicdes de crédito em 2015 dos
devedores selecionados

Créditos abatidos ao ativo 35

Créditos com perdas por imparidade > 50% da 65

exposicao

Créditos com perdas por imparidade < 50% da 13

exposicao

Créditos em situagao regular (sem incumprimento) 35

Sem exposicdo a 31Dez16 52
200

Aquando a andlise de algumas operagdes selecionadas no
ambito da WS2, verificou-se que as mesmas, em substancia,
consistem em operagdes de crédito.

Adicionalmente, na WS1 existem 4 opera¢cdes que foram
analisadas no ambito da WS2, por estarem relacionadas com
decisdes estratégicas.

Pelo exposto, no dmbito da WS1 foram analisadas mais 30
operacOes, sendo que:

1) 34 operacdes sao provenientes da WS2; e
2) 4 operagdes foram analisadas no ambito da WS2

O que se traduziu na andlise de um total de 246 operacdes no
ambito da WS1.

WS2 — Aquisicao e alienagao de ativos

Critérios relevantes: Titulos com valor de balanco,
em cada periodo, superior a €50 milhdes e/ou perdas
potenciais superiores a €25 milhdes e imdveis com
valor de balanco superior a €10 milhdes.

Ativos: 99

Caracterizacéo por tipo de ativos:

Devedores Tipo de ativos Afvos

Participacgdes financeiras 11

Imoéveis 10

Carteira de Titulos

Titulos na carteira prépria da Sede 5
Titulos na carteira de investimento 16
Special Purpose Vehicles 5

Titulos de divida:

Obrigacdes 23
Papel comercial 16
Titulos na carteira de crédito titulado 8
Outros instrumentos financeiros 5

99

WS3 - Decisfes estratégicas

Critérios relevantes: Decisfes estratégicas
relevantes no Grupo CGD, com base na analise aos
R&Cs e atas do Conselho de
Administracdo/Comisséo Executiva

Entidades: 91

Caracterizacdo por operacéao:

Operacédo Entidades Operacédo Entidades
Alargamento/reorganizagao de atividades
Seguros e Saude 10 Ba”"? de 4
Investimento

Credltp ) 6 Capital de Risco 4
especializado
Locarent 1 Gestéo de Ativos 2
Expansao Internacional
Africa do Sul 1 EUA 2
Angola 3 Franca 2
Brasil 7 Macau 2
Cabo Verde 4 Mogambique 2
Espanha 6
Fundos e Imobiliario
Fundos de 3 | | 1
recuperacao
Fundos s | | 3
imobiliarios
Fundos de
) ; 11
investimento
Outras 9
operacdes

69 22
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3. Conclusdes globais da AIAG

WS1 - Enquadramento Regulamentar

Evolucdo do enquadramento regulamentar e posicionamento da CGD no setor

A regulamentacao europeia em matéria de gestao baseada no risco assume,
essencialmente, a forma de recomendacdes, ndo sendo de aplicacéo obrigatéria. O
principal documento regulatdrio nesta matéria, “Principles for the management of
Credit Risk” (BCBS, 2000), ainda hoje ¢é a referéncia em termos de gestdo do risco
de crédito. A nivel nacional, assume particular relevo o Aviso do BdP 5/2008, sobre
o sistema de controlo interno, este de aplicagao obrigatoria.

Em 2001, na sequéncia da referida publicagao do BCBS, a CGD procurou
desenvolver estruturas de gestéo de risco up to date, assinalando-se a criagéo da
DGR, com a funcéo de gestao de riscos, como exemplo das melhores praticas em
Portugal a época. De destacar, ainda, que no periodo 2001-2004 a CGD
desenvolveu normativos consonantes com a regulamentacéo, atribuindo relevancia
a avaliacéo do risco de crédito, tendo implementado aplicativos informaticos de
suporte.

Contudo, entre 2004 e 2007, perante a crescente competitividade no mercado
portugués entre os maiores players e o surgimento de bancos estrangeiros com
politicas de crédito agressivas (sobretudo no retalho) e num ambiente de forte
confianga econdmica, a percecao generalizada do risco era reduzida. Neste
contexto, a CGD seguiu uma estratégia de crescimento em volume (Projeto Lider),
com pricing competitivo, registando pouca evolucao na defini¢éo de politicas de
crédito baseadas no risco. Exemplos de insuficiéncias ao nivel de decisdes de
gestdo sao i) a ndo definicdo de estratégias de crescimento do crédito por
segmento/ setor/ produto/ geografia que contemplassem objetivos de rendibilidade
face ao risco ou a apeténcia e limites ao risco (por exemplo com base em ratings e
consumo de capital), ou ii) 0 ndo estabelecimento de niveis minimos de
colateralizag&o por segmento ou niveis de risco por forma a mitigar a perda em
caso de incumprimento.

Em 2008, com o Aviso 5/2008, novos requisitos foram impostos ao funcionamento

das func¢des de gestéo de risco, compliance e auditoria interna (segunda e terceira
linhas de defesa). A principal resposta da CGD centrou-se na criagdo das unidades
de compliance e no alargamento das atividades realizadas pela auditoria interna.

A entrada no periodo do PAEF (2011-2013), a CGD, assim como a generalidade
da banca portuguesa, ainda estava num estado tardio de evolucdo da
componente organizativa, nomeadamente no que se refere i) a constituicao de
um CRO independente ao nivel do 6érgéo executivo, ii) a implementacao de
segunda e terceira linhas de defesa com suficiente estatuto e independéncia,
com destaque para a funcao de gestéo de risco de crédito, ou iii) a adocao de
procedimentos de identificagdo de incumprimentos que contribuissem para uma
atuacao tempestiva da recuperagéo.

A evolucao mais lenta dos processos de gestao baseada no risco na CGD até
2013 néao destoa, todavia, das praticas em Portugal e na Europa, as quais, antes
da crise, eram consideradas aceitaveis pelos supervisores, conforme descreve o
relatério “Intensity and Effectiveness of SIFI Supervision” (FSB, 2011). De facto,
€ este relatério que despoleta a reformulagéo da abordagem de supervisao em
relacéo as praticas de gestéo de risco das instituicdes de crédito, concretizada,
nomeadamente, no documento “Principles for an Effective Risk Appetite
Framework” (FSB, 2013) e na “Thematic Review on Internal Governance and
Appetite” conduzida pelo SSM (BCE e BdP) em 2015. Apenas nesta fase, e a
nivel europeu, 0s bancos assumem estes desenvolvimentos como obrigatérios e
necessarios, procedendo a reformas significativas dos processos internos de
gestao do risco.

Este contexto de vulnerabilidade organizacional, processual e de controlos
contribuiu para a menor perce¢éo dos riscos de incumprimento e perda durante
as fases de decisao e monitorizacéo do crédito, contribuindo para o
agravamento do nimero de operag¢des non-performing e nas perdas acumuladas
no periodo 2011-2015.

O biénio 2014-2015 é marcado pela concretizacdo de diversas medidas
relevantes com vista a reestruturacdo do governo interno, evolucao da cultura de
risco e refor¢co dos controlos e processos de decisdo, em linha com a
regulamentacéo, sendo de salientar a criacdo da fungédo de CRO na Comissao
Executiva, a constituicdo do Comité de Riscos e a implementacao do Risk
Appetite Framework.
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3. Conclusdes globais da AIAG

WS1 - Processo de concessao inicial

Distribuicéo por finalidade do crédito e ano de originagao

Relativamente as 246 operac¢fes selecionadas (212 da WS1 e 34 da WS2), ndo
nos foi disponibilizada informagé&o sobre a concesséo inicial para 60 operagdes.
Destas, foi possivel obter informacgéo sobre reestruturagcdes que ocorreram
apos a concessao relativamente a 24 destas operacgdes, tendo as mesmas sido
analisadas nesse ambito.

120 ~
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26 18
Créditos abatidos ao Créditos com perdas Créditos com perdas Créditos em situagdo ~ Créditos sem

ativo por imparidade >50%  por imparidade regular exposicdo em 2015

<=50%

Com informacdo ™ Sem informagéo

Quando analisado em detalhe as 60 operacdes para as quais nao foi obtida
informacéo sobre a concessao inicial, constatamos que temos uma limitagéo da
nossa analise nos seguintes pontos:

» 24 operacgOes (40%) ndo tém exposicao na carteira de 2015 e relativamente
ao qual ndo nos foi possivel concluir se a informacéo deveria existir dado
gue n&o conseguimos aferir a data de termino da operacéo e a necessidade
da CGD manter esta informagéo;

» 12 operacgbes (5%) ndo tém exposi¢cao na carteira de 2015, tendo-nos sido
facultada informacao relativa apenas a reestruturagdes ocorridas apos a
concessao inicial;

» 12 das operacdes (5%) tém exposicao na carteira de 2015 tendo-nos sido
disponibilizada informac&o sobre reestruturacdes ocorridas apés a
concessao;

Adicionalmente, existem 12 operacdes (5%) com exposicao na carteira de 2015
relativamente ao qual ndo nos foi disponibilizada qualquer informacao
(concessao inicial e/ou reestruturagfes). Consideramos que isto se traduz
numa limitacdo de informacao disponibilizada relativamente a estas operacoes.

Conforme evidenciado abaixo, constatamos que na amostra analisada as
perdas por imparidade registadas até 2015, estdo concentradas em 5
finalidades de crédito.

Top 25
Perdas Perdas 3
Finalidade de crédito (%) acumuladas 2015 (%) acumuladas 2015 0L T_(,)p ZS
o S no periodo
(€' milhdes) (€' milhdes)
Construgdo 34 18,3% 184 41,0% 85 46,1%
Imobiliario 21 11,3% 217 27,2% 174 80,2%
Aquisicdo de Agdes 28 15,1% 584 43,6% 520 89,1%
Project Finance Estradas 7 3,8% 192 62,0% 176 91,7%
Project Finance (Setores industriais) 5 2,7% 234 55,2% 230 98,3%
Outras finalidades 91 48,9% 235 27,0% 77 32,9%
Total 186 100,0% 1.647 39,0% 1.263 76,7%

Notas: 1) Inclui as imparidades e os abates registados em 2016, e os créditos abatidos em 2015.

2) A ponderacéo sobre a carteira de 2016, ndo inclui impacto dos créditos abatidos em 2015
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3. Conclusdes globais da AIAG

WS1 - Processo de concessao inicial

Relativamente a distribuicdo das operacdes incluidas na nossa analise por ano de originagéo, verificamos uma maior concentra¢éo no periodo de 2000 — 2007 e 2008 —
2011, onde simultaneamente se verificam também maiores percentagens de perdas.

Tal facto ndo podera ser analisado isoladamente da envolvente conjuntural de cada periodo, pois existiram fatores externos a CGD e sua analise que tiveram impacto
material nos resultados obtidos.

Top 25

Perdas Perdas % do Top 25 no

Periodo

Periodo Envolvente conjuntural (C) EWIOITEGES (€] EWIOITEGES
2015 * 2015

» Periodo recessivo em 2003, com enfoque em medidas de consolidagdo orgamental. Politicas expansionistas

na concessao como forma de atenuar baixas taxas juro.
2000-2007 o _ ) ) . . . 127 68,3% €1.120M 68.0% €871M 77.8%
» Inicio crise subprime nos EUA em 2007, com quebra de confianga no financiamento interbancario. CGD

principal financiador da economia portuguesa.

» Propagacdo mundial da crise subprime. Faléncia do Lehman Brothers.
» Descida muito significativa das taxas de juro, em virtude da implementacéo de uma politica monetaria

2008-2010 expansionista. 47 25,3% €477M 29,0% €365M 76,5%
» Efeito recessivo na economia portuguesa. Decisdo de investimentos em infraestruturas com forte
financiamento da banca nacional, assim como de tecido empresarial portugués, como forma de apoiar
revitalizagdo da economia.

» Agudizagao da crise da divida soberana culminando com o pedido de assisténcia financeira (PAEF) do
Governo Portugués. Acordado PAEF. Inicio de processo de desalavancagem e de mais incumprimento

crediticio
2011-2013 » Reforgos nos capitais de varios bancos, com significativa reestruturagéo do setor bancario 8 4,3% €40M 2,4% €22M 56,0%
» Continuacado de processos de desalavancagem e alienagéo de ativos non-core
» Assinatura acordos com DG Comp
» Retoma do crescimento do PIB.
2014-2015 » Fim do PAEF, tendo Portugal passado para uma fase de monitorizacéo. 4 2.2% £10M 0.6% M 42.0%
» O sector bancario mantém o cumprimento dos compromissos assumidos com a DG Comp, continuando um
processo de desalavancagem do balanco e desinvestimento em ativos considerados nao core.
Total 186 €1.647TM 100,0% €1.263M 76,7%

Notas: 1) No periodo compreendido entre 2000-2007 existe uma operacao para o financiamento de aquisi¢éo de a¢6es que representa aproximadamente 13% das perdas da amostra, sendo que no periodo compreendido entre 2007-2011, aproximadamente 40% das perdas
acumuladas da amostra estdo relacionadas com uma operagao para o financiamento de um project finance subjacente a construgao de um projeto industrial.

O ambito do nosso trabalho consistiu em aferir se os procedimentos aplicaveis as 3 fases do ciclo de vida de cada uma das 186 operacdes, a saber (i) concessédo
inicial; (if) monitorizacdo e acompanhamento do crédito concedido; e (iii) reestruturagao e recuperagao, seguiram os procedimentos previstos nas normas
internas da CGD.
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3. Conclusdes globais da AIAG

WS1 - Processo de concessao inicial

Chamamos a atencao para o facto de que a nossa analise foi feita tendo em
conta a informacao relevante possivel de ser reunida pela CGD, o que tendo
em conta o periodo temporal extenso trouxe complexidade acrescida.
Adicionalmente, 0 nosso ambito centrou-se na anélise da conformidade com as
politicas internas da CGD. No entanto, a causalidade entre situacdes de ndo
aderéncia e resultados financeiros obtidos devera necessariamente ter em
conta outros fatores (alguns deles externos) e que se encontram elencados na
nossa andlise do Top 25, que esta detalhada noutra sec¢do do Relatério. E
ainda de salientar, que as conclusdes apresentadas ndo contemplam todas as
excecgOes identificadas no decurso da nossa analise, mas apenas aquelas que
consideramos ser as mais relevantes face ao normativo interno da CGD.

1 - Processo de concessao inicial

A andlise da concessao inicial foi desagregada na: (1) andlise de risco e
aprovacao, (2) andlise dos colaterais subjacentes ao financiamento; e (3)
formalizac&o das condi¢cdes aprovadas.

1.1 - Analise derisco e aprovacao

De acordo com o normativo interno, e a partir de dezembro de 2000, com a
criacdo da DGR, as operac¢des acima de determinado montante deveriam ter
um parecer de analise de risco elaborado pela mesma. Antes de dezembro de
2000, o normativo interno exigia a existéncia de um parecer técnico, parecer
esse que era da responsabilidade da area comercial. Assim, e até 2005,
operacOes acima de €2,5 milhdes e, operacdes acima de €1,5 milhdes (a partir
desse ano) devem ter um parecer de analise de risco elaborado pela DGR. Das
186 operac¢des analisadas foram identificadas 170 opera¢des que reuniam as
condicdes para aplicacao destas disposicoes.

Na eventualidade do parecer de analise de risco ser desfavoravel ou
condicionado, pode o 6rgdo competente aprovar a operacao em condicdes
distintas, devendo a sua deciséo ser devidamente fundamentada.

Além deste requisito, os principais 6rgaos de decisdo de crédito, tinham
obrigatoriamente de ter presentes, além da presen¢a de um ndmero minimo de
elementos do Conselho de Administracéo, a presenca permanente dos
Diretores Centrais da Direcdo de Gestéo de Risco (DGR) e da Direcao de
Assuntos Juridicos (DAJ), que de acordo com informacédo da Administracao,
participavam ativamente na andlise das operacdes apresentadas.

Da andlise realizada as 170 operacdes, identificamos as seguintes situacoes:

1.

Operacgfes para as quais nao foi obtido o parecer técnico preparado pelas
areas comerciais — 5 operagdes;

. Operacdes para as quais nao foi obtido o respetivo parecer individual de

andlise de risco — 15 operagdes, verificando-se que do Top 25 as perdas
destas operac0es totalizaram €86 milhdes, o que corresponde a 4,9% das
perdas da totais da amostra;

Operagdes que foram autorizadas pelo Orgédo de Decisdo competente (em
linha com normativo existente) com parecer de risco que acompanhava a
proposta comercial desfavoravel, ndo tendo sido apresentada evidéncia do
racional que esteve subjacente a decisao — 13 operacdes, verificando-se
gue do Top 25 as perdas destas operac¢des totalizaram €48 milhdes, o que
corresponde a 2,8% das perdas da totais da amostra;

Operacdes em que o parecer de risco é condicionado ao acolhimento de
um conjunto de requisitos prévios a concessao do crédito, e em que 0
Orgéo de Decisdo, para além de néo fazer depender a sua aprovacéo da
concretizacao das respetivas condicionantes, nao deixou evidéncia escrita
gue justifique esta decisdo — 80 operagdes , verificando-se que do Top 25
as perdas destas operacdes totalizaram €769 milhdes, o que corresponde a
43,7% das perdas da totais da amostra;

Operacgdes em que o parecer de risco é condicionado, e as respetivas
condicionantes ou foram acolhidas por parte do 6rgdo competente ou existe
uma justificacéo para a sua ndo acomodacao por parte do mesmo — 43
operagdes , verificando-se que do Top 25 as perdas destas operacdes
totalizaram €122 milhdes, o que corresponde a 6,9% das perdas totais da
amostra; e

Operacdes em que o parecer de risco é favoravel — 14 operacdes ,
verificando-se que do Top 25 as perdas destas operacdes totalizaram €238
milhdes, o que corresponde a 13,5% das perdas da totais da amostra.
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3. Conclusdes globais da AIAG

WS1 - Processo de concessao inicial

Da nossa analise das atas dos 6rgdos competentes ndo identificamos situacdes
em que os requisitos de permanéncia nas reuniées de Conselho de Crédito
(CC) e Conselho Alargado de Crédito (CAC) ndo cumprissem o0 normativo
existente. O CC aprova operacdes de valor inferiorao CAC. Adicionalmente,
nas reunides com os varios Presidentes do Conselho de Administragéo (PCA)
foi confirmado que os varios Diretores tinham uma participacéo ativa nas
discussbes de todas as operacoes.

Constata-se que existe concentracdo de perdas nas operagdes com parecer de
risco condicionado e ndo acomodado/justificado pelo 6rgdo de deciséo (47%).

Chamamos a atencao para o facto de que ndo existem situa¢des no Top 25
relativas a operac¢des onde nédo nos foi disponibilizado parecer técnico individual
e que as perdas associadas a parecer de risco favoravel representam 17,4%
das perdas da nossa amostra.

Quando analisadas as situacdes de acordo com a finalidade subjacente ao
financiamento podemos constatar que as situacoes identificadas séo
transversais ndo existindo concentracdo numa finalidade de financiamento
especifica, uma vez que a grande maioria de situacfes estéo associadas a
financiamentos com finalidades que ndo aquelas que geraram maiores perdas

para a CGD, conforme se evidencia no grafico seguinte:
5 15 13 80 43
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# de casos por segmento

14
5
5
1
3 " 9
1
Parecer de risco Parecer de risco
condicionado favoravel

2

Parecer de risco
condicionado e néo

Parecer de risco
desfavoravel

Néo foi apresentado  Nao foi apresentado
parecer técnico parecer de risco

individual individual acomodadoljustificado  /desfavoravel e
acomodado/justificado

Construcéo m Imobiliario

Aquisi¢ao de Acdes | Project Finance Estradas
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1.2 - Analise de colaterais subjacentes ao financiamento

De acordo com o normativo interno, existe a recomendacao que nas operacdes
com prazo superior a 18 meses sejam obtidas garantias reais (hipotecas ou
penhores) que garantam com seguranca pelo menos 120% do valor do crédito.

Salientamos, que das discussdes nas varias reunides com os diferentes
Conselhos de Administracéo que tivemos, o que nos foi transmitido foi que o
entendimento geral era de que a norma, tal como descrita acima, deveria ser
aplicada apenas a empréstimos em que a finalidade fosse a compra de acdes.
De qualquer forma, a nossa analise seguiu uma visdo mais restritiva no sentido
da verificacdo do cumprimento com a norma em todas as operagdes que
cumprissem o requisito temporal.

Assim, das 186 operacdes em analise, 141 operacdes tinham prazo superior a
18 meses, sendo que para estas, foram identificados as seguintes situagdes:

1. Operacdes sem garantias — 34 operacdes, sendo que 32 estdo
relacionadas essencialmente com crédito titulado (papel comercial e
obrigacgdes), o que em linha com a pratica de mercado, ndo tem garantia
associada, pois a analise de risco incide sobre a capacidade geradora de
cash-flow por parte das mutuarias;

2. Operacgdes em que foram prestadas como garantia cartas conforto — 1
operacéao, incluida no Top 25 e com perdas de €77 milhdes, o que
corresponde a 4,4% das perdas da totais da amostra;

3. Operacdes em que foram prestadas garantias pessoais e ndo reais — 12
operagdes verificando-se que do Top 25 as perdas destas operagdes
totalizaram €18 milhdes, o que corresponde a 1,0% das perdas da totais da
amostra;

4. Operacdes em que foram prestadas garantias reais com cobertura < 120%
— 72 operagdes verificando-se que do Top 25 as perdas destas operacdes
totalizaram €716 milhGes, o que corresponde a 40,7% das perdas da totais
da amostra;
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3. Conclusdes globais da AIAG

WS1 — Processo de concessao inicial e monitorizacao

5. Operacdes em que foram prestadas garantias reais com cobertura > 120%
— 22 operagdes, verificando-se que do Top 25 as perdas destas operacdes
totalizaram €246 milhdes, o que corresponde a 14,0% das perdas da totais
da amostra;

Do ponto de vista de concentracéo das perdas, constata-se que existe
concentracao de perdas do Top 25 nas situacdes de operagbes com garantia
real, sendo mais expressivas nas situa¢cdes em que a garantia ndo cobria mais
de 120% do valor do crédito.

Se analisarmos as operacdes de acordo com a finalidade do financiamento
(excluindo as 32 operacdes de crédito titulado), verificamos que a maioria das
operacdes com garantias reais/hipotecas estéo associadas a projetos
imobiliarios e de construcéo o que também esta em linha com a prética de
mercado.

25 4

20
20

16 16

15 4

10 4 8

# de operagdes por segmento

Garantias Pessoais Garantias Reais com Garantias Reais com
cobertura < 120%  cobertura => 120%

Construgdo m Imobiliario = Aquisicdo de AcBes m Project Finance Estradas = Project Finance (Outros) m Outras finalidades

Sem garantias Carta Conforto

1.3 - Formalizacéo das condicfes aprovadas

Adicionalmente, das 186 operac¢des analisadas, identificamos 36 operacdes
cuja formalizag&o das condicdes difere das que tinham sido aprovadas (e.g
datas, taxas de juro, garantias), sendo que néo obtivemos evidéncia de
discussédo ou aprovacao dessas alteragfes. Esta situacdo ndo representa um
risco associado aos procedimentos de aprovacdo mas sim de
operacionalizacdo por parte dos servicos da CGD, do que foi aprovado.

Destas operacdes, as que estdo no Top 25 tiveram perdas associadas de €258
milhdes, o que representa 14,6% das perdas totais da amostra.

E ainda de salientar que num caso, a aprovagao deu-se abaixo do nivel de
competéncia devido, ndo tendo sido disponibilizada informac&o que permita
verificar que a operacgéo foi analisada pela DGR. Esta operacao pertence ao
Top 25 e registou uma perda de €12,5M, o que representa 0,8% das perdas
totais da amostra.

2 - Monitorizagdo e acompanhamento do crédito

Da andlise efetuada a documentacao de suporte dos processos de
monitoriza¢éo e acompanhamento dos créditos, verificAmos se eram efetuados
alguns controlos, que apesar de ndo estarem previstas no normativo da CGD,
sdo recomendagdes por parte do supervisor:

a) Atualizagéo do rating do mutuario, pelo menos com base anual, ao longo do
periodo de vigéncia do contrato - para 133 das 186 opera¢des nao
obtivemos evidéncia de atualizag&o do rating do mutuario, verificando-se
que do Top 25 as perdas destas operacdes totalizaram €891 milhdes
(50,6% das perdas totais da amostra); e

b) Avaliacéo do valor das garantias reais com periodicidade adequada,
considerando, pelo menos, uma vez por ano para imoveis e uma frequéncia
significativamente superior para caugdes financeiras, ajustada ao tipo de
ativo— para 71 operacfes das 186 operagdes ndo obtivemos evidéncia de
acompanhamento regular do valor das garantias reais, verificando-se que
do Top 25 as perdas destas operacdes totalizaram €623 milhdes (35,4%
das perdas totais da amostra).
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Apesar das situacdes identificadas, a CGD salientou que o processo de
monitoriza¢éo e acompanhamento do crédito teve por base procedimentos que
foram sendo fortalecidos e formalizados ao longo do tempo, sendo de destacar:

a)

b)

c)

3-

Entre 2002 e 2008, o processo de monitoriza¢do consistia em reunides
bilaterais, entre a DGR e cada Direcdo Comercial, com o objetivo de
analisar os casos com problemas de incumprimento;

Em 2008, foi criado o Conselho de Imparidade, constituido por todos os
membros do Conselho de Administracdo e Comisséo Executiva (consoante
o aplicavel), DGR, Dire¢bes Comerciais e de Recuperacao de Crédito,
Direccdo de Planeamento, Orcamento e Controlo (DCP) e Dire¢éo de
Contabilidade, Consolidacédo e Informacéo Financeira (DCI), com
periodicidade trimestral e que tinha como objetivo uma analise individual
dos principais casos da CGD com problemas de incumprimento ou com
indicios relevantes para o0 mesmo; e

Em 2015 foi criado em normativo interno o Conselho Delegado de
Acompanhamento de Crédito (CDAC) que, para além de absorver as
funcdes e as regras de funcionamento dos Conselhos de Imparidade,
passou a ter reunies mensais para analisar e decidir os casos que
deveriam transitar da rede comercial para as areas de recuperacao do
banco. Mais recentemente, em 2017, criou-se a area de Rating (periodo
nao incluido na nossa na analise).

Reestruturacéo e recuperagéo

Na amostra de 246 operag0es, identificamos 130 operacdes que foram
reestruturadas no periodo em andlise. Nao obstante a inexisténcia de normas
internas para operacgdes reestruturadas caracterizamos na amostra 3 situagoes,
a saber:

3.1 - Analise de risco e aprovacéao

Na reestruturacdo e recuperacgéo aplicou-se 0 mesmo normativo interno
apresentado na seccao da concessao inicial, pelo que as situagdes
identificadas sdo semelhantes, conforme segue:

. Operacdes para as quais nao foi obtido o respetivo parecer individual de

andlise de risco — 9 operacdes, verificando-se que do Top 25 as perdas
destas operac0es totalizaram €184 milhdes, o que corresponde a 10,5% das
perdas da totais da amostra;

Operacdes que foram autorizadas pelo Orgdo de Decisdo competente,
apesar do parecer de risco, que acompanhava a proposta comercial, se
demonstrar desfavoravel, ndo tendo sido apresentada evidéncia do racional
gue esteve subjacente a decisao — 14 operagdes, verificando-se que do
Top 25 as perdas destas operacdes totalizaram €499 milhdes, o que
corresponde a 28,3% das perdas da totais da amostra;

Operacdes em que o parecer de risco é condicionado ao acolhimento de
um conjunto de requisitos prévios a concessao do crédito, e em que 0
Orgéo de Decisdo, para além de néo fazer depender a sua aprovacéo da
concretizacao das respetivas condicionantes, nao existe evidéncia que
tenha sido apresentada uma justificacéo para esta decisdo — 65 operagdes,
verificando-se que do Top 25 as perdas destas operacdes totalizaram €179
milhdes, o que corresponde a 10,2% das perdas da totais da amostra;

. Operacdes em que o parecer de risco é condicionado, e as respetivas

condicionantes ou foram acolhidas por parte do 6rgdo competente ou existe
uma justificacéo para a sua ndo acomodacao por parte do mesmo — 26
operagdes, verificando-se que do Top 25 as perdas destas operacdes
totalizaram €63 milhdes, o que corresponde a 3,6% das perdas da totais da
amostra;

. Operacdes em que o parecer de risco é favoravel — 9 operacdes,

verificando-se que do Top 25 as perdas destas operacdes totalizaram €123
milhdes, o que corresponde a 7,0% das perdas da totais da amostra; e

. Operacdes em que nao é aplicavel a exigéncia do parecer (alocado a

Direcédo de Riscos de Crédito (DRC) ou ndo exigéncia de parecer) — 7
operacgdes, verificando-se que ndo resultaram perdas destas operagdes no
Top 25.
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Da nossa andlise das atas dos 6rgdos competentes, ndo identificamos
situacdes em que o requisitos de permanéncia nas reunides de CC e CAC néo
cumprissem o normativo existente. Adicionalmente, nas reunides com 0s Varios
PCA foi confirmado que os varios Diretores tinham uma participagdo ativa nas
discussbes de todas as operacdes.

Salientamos, que apesar de termos verificado que as operacdes analisadas
foram aprovadas pelo 6rgdo competente, foi identificada uma excegéo em que,
de acordo com a CGD, a operacéo foi aprovada por elementos da Comissao
Executiva, ndo tendo sido contudo, disponibilizada evidéncia dessa aprovacéo
em ata. A ratificacdo desta operacdo em CAC (Escaldo 1), s se concretizou 11
meses apos a sua formalizacao.

3.2 - Analise de colaterais subjacentes ao financiamento
Verificamos as seguintes incidéncias:

1. Operacdes sem reforco de garantias — 70 operacgdes, verificando-se que do
Top 25 as perdas destas operacgdes totalizaram €531 milhdes, o que
corresponde a 30,2% das perdas da totais da amostra;

2. Operacgfes em que foram prestadas garantias pessoais — 9 operacdes,
verificando-se que do Top 25 as perdas destas operacdes totalizaram €102
milhdes, o que corresponde a 5,8% das perdas da totais da amostra;

3. Operacdes em que foram prestadas garantias reais com cobertura < 120%
— 37 operacg0es, verificando-se que do Top 25 as perdas destas operacdes
totalizaram €414 milhdes, o que corresponde a 23,5% das perdas da totais
da amostra;

4. Operagbes em que foram prestadas garantias reais com cobertura > 120% —
13 operacdes, verificando-se que ndo resultaram perdas destas operacdes
no Top 25.

Constata-se que existe concentracao de perdas do Top 25 nas situacdes sem
reforgo de garantia ou com garantia real com cobertura < 120% do valor do
crédito. Salientamos contudo que em operacgdes reestruturadas, na maior parte
das situacdes, os devedores encontram-se em dificuldades financeiras, ndo
tendo forma de refor¢ar os colaterais subjacentes aos financiamentos, havendo
por parte das institui¢cdes financeiras a preocupacao de tentar encontrar uma
solugdo que permita uma recuperacao parcial da divida original.

(3) Formalizagéo das condi¢cbes aprovadas

Identificamos 21 operac¢fes para as quais a formalizacédo das condic¢des difere
das aprovadas (e.g datas, taxas de juro, garantias). Esta situacao nao
representa um risco associado aos procedimentos de aprovacao mas sim de
operacionalizacao por parte dos servigos da CGD, do que foi aprovado.

Destas operacdes, as que estdo no Top 25 tiveram perdas associadas de €211
milhdes, que representam 12,0% das perdas totais da amostra reestruturada.
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Nas péginas seguintes apresentamos uma analise mais detalhada sobre o Top 25 dos mutuarios que originaram as maiores perdas, conforme tabela

abaixo indicada:

Project Finance (Outros setores industriais)

Aquisicao de Acdes
Aquisicao de Acdes
Project Finance Estradas
Aquisicao de Acdes
Imobiliario

Outras finalidades
Aquisicao de Acdes
Construgdo

Aquisicao de Acdes
Aquisicao de Acdes
Aquisicao de Acdes
Imobiliario

n.d.

Imobiliario

Construgao

Imobiliario

Project Finance Estradas
Project Finance (Outros setores |:|
Construgao

Project Finance Estradas
Project Finance Estradas
Imobiliario

n.d.

Imobiliario

CGD: Auditoria Independente aos Atos de Gestao praticados entre 2000 e 2015 | Pagina 29 de 263




26 junho 2018 | Exemplar Assembleia da Republica

3. Conclusdes globais da AIAG

WS1 - TOP 25 Conclusdes por finalidade de crédito

Financiamento de atividades de construcao

Das 25 operacdes com maiores perdas por imparidade, cinco operacdes referem-se a financiamentos de atividades no setor da construgcdo. Paraum
devedor néo foi possivel recolher qualquer informacgao, apesar de ainda se encontrar em carteira a 31/12/2015. O crédito inicial foi originado em 2007 em trés
operacfes e em 2011 numa operacdo. Em 31/12/2015, a exposicao crediticiaascendia a €236 milhdes, com alocagao de perdas por imparidade de €176
milhdes (75%). Duas operacdes tém colateralizagao por garantiareal, enquanto num caso o cliente apresentou garantia pessoal (aval) e noutro uma carta-

conforto.

Concessao inicial

Monitorizacao

Reestruturacao

Outros factos relevantes

Operacdes aprovadas pelo 6rgédo
competente, em trés casos com parecer da
DGR condicionado e num caso com
parecer desfavoravel.

No caso dos pareceres condicionados, ndo
se obteve evidéncia de justificacdo para a
decisdo de concessdo ndo acomodar as
indicacBes da DGR em dois dos casos.

Os pareceres da DGR sublinham a
auséncia de parecer financeiro que suporte
a capacidade do mutuario para fazer face
ao servico da divida.

Um devedor nao tinha rating atribuido no
momento da concessao, tendo sido
apresentado rating para os restantes.

Apenas trés clientes foram objeto de
aditamentos. Em nenhum destes casos se
obteve evidéncia de reforco de garantias.

O valor das garantias nao foi monitorizado
regularmente, assim como nao foi
confirmada a efetividade da garantia
pessoal, ou seja, a qualidade crediticiado
avalista.

N&o obtivemos evidéncia de o rating ter
sido atualizado durante a vigéncia do
contrato para 3 dos clientes.

Todos os quatro casos foram objeto de
reestruturacao, sendo o motivo dificuldades
financeiras com necessidades de fundo de
maneio e a impossibilidade por parte dos
acionistas em suprir os défices de
tesouraria do devedor.

As reestruturag6es foram aprovadas pelo
6rgdo competente. Em dois casos o parecer
da DGR foi condicionado e acomodado,
num dos casos foi condicionado nao
acomodado e no outro ndo se obteve
evidéncia do mesmo. Ndo foi encontrada
evidéncia da justificacéo para a aprovagao
em divergéncia com o parecer de risco.

Para todos os casos constata-se que 0s
mutuarios apresentaram degradacgéo da
sua situacao financeira, com quebra
significativa do volume de negocios e
respetivo rating (quando existente), em
resultado da conjuntura econémica adversa
com especial impacto no setor da
construgéo.

Em particular, destaca-se o impacto da forte
quebra do preco do petréleo, que
influenciou de forma determinante o normal
desenrolar dos projetos em curso em
Angola e América Latina, com
consequéncias negativas na tesouraria dos
devedores e restricdes para iniciar obras
adjudicadas e terminar as obras em curso,
colocando-os numa situagao financeira
critica.

Em um dos casos verificaram-se fatores
adversos relacionados com os acionistas
que afetaram o desempenho do mutuario e
a sua capacidade em obter alternativas de
fundos para reembolso.
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Financiamento de atividades imobiliarias

Das 25 operagc8es com maiores perdas, 7 operagcdes referem-se ao financiamento de atividades no setor imobiliario. Para um devedor nao foi possivel
recolher qualquer informacéo, apesar de ainda se encontrar em carteira a 31/12/2015. A concessao de crédito inicial em 6 dos 7 casos ocorreu entre 2006 e
2008 (uma operacdo em 2006, quatro em 2007 e uma em 2008). Em 31/12/2015, a exposicao ascendia a €479 milhdes, com alocacéo de perdas por
imparidade de €207 milhdes (40%). Das opera¢cdes analisadas apenas uma néo se encontrava colateralizada por garantia real (hipoteca).

Concessao inicial

Monitorizacao

Reestruturacao

Outros factos relevantes

Operacdes aprovadas pelo 6rgédo
competente, com parecer da DGR
condicionado em dois casos, ndo tendo
sido obtida evidéncia de justificacao para
concessdo sem acomodar as indicagfes da
DGR para a totalidade desses casos. Nos
outros 4 casos nao foi disponibilizado o
parecer de risco, sendo que na operagao
restante verificou-se um parecer de risco
desfavoravel.

As condig¢es propostas pela DGR séo no
sentido da partilha do risco com outros
investidores, bancos ou com o mutuério, ou
da aprovacao estar condicionada a
aprovacao das licencgas.

A existéncia de rating no momento inicial
verificou-se para 4 dos 7 clientes.

Num caso, a aprovacao deu-se abaixo do
nivel de competéncia devido, ndo tendo
sido disponibilizada informacéo que permita
verificar que a operacao foi analisada pela
DGR. Adicionalmente néo foi constituida
hipoteca e ndo houve célculo de rating nem
estudo de viabilidade do projeto.

Em 5 casos néo existe evidéncia de ter sido
feito um acompanhamento regular do valor
das garantias. Numa das situacoes a
atualizacao do valor das garantias foi
verificada. Para um caso o
acompanhamento das garantias ndo era
aplicavel, pois o0 que estava subjacente era
a consignacao de receitas.

O acompanhamento regular do rating
verificou-se para cinco clientes. Nos
restantes casos o rating nao foi atualizado
anualmente.

Foram propostas quatro operagdes para
reestruturagcao. Os motivos das
reestruturacdes foram a insuficiente
geracao de cash-flows ou a incapacidade
dos mutuarios para fazerem face ao servigco
da divida.

Nos quatro casos os pareceres da DGR
foram condicionados, sugerindo o reforgo
de colaterais e uma maior protegdo da
posicdo da CGD, nomeadamente evitando
grandes periodos de caréncia. Nao se
obteve evidéncia de justificacao para a ndo
acomodacao das indicacgdes do parecer de
risco.

As operacgdes foram contratadas no periodo
precedente ou inicial & crise financeira de
2007. Perante o posterior agravamento da
conjuntura econdémica, 0S pressupostos
iniciais dos projetos relativamente a
margens e cash-flows nao se concretizaram
e 0s mutuarios depararam-se com
dificuldades financeiras para fazerem face
ao servico da divida.

Em trés situagdes verificaram-se atrasos do
inicio dos projetos, sobretudo relacionadas
com licenciamentos, o que alterou 0s
pressupostos iniciais. A CGD teria
beneficiado da incluséo nos contratos de
clausulas que condicionassem a libertagédo
do financiamento a confirmacéo do
licenciamento e a uma andlise atualizada
da viabilidade financeira do projeto e do
rating do cliente (eg em dois casos, 0s
licenciamentos apenas foram obtidos dois
anos apos a aprovacgao do crédito).
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Financiamentos para aquisi¢cdo de a¢gdes cotadas

Das 25 operacdes com maiores perdas, sete operacdes referem-se a financiamentos para a aquisicdo de acdes cotadas em Bolsa, colateralizadas por esses
mesmos titulos. As concessdes iniciais verificaram-se de 2004 a 2007. Em 31/12/2015, a exposicéo ascendia a €788 milh6es com alocacao de perdas por
imparidade de €520 milhdes (66%) (incluindo crédito abatido ao ativo). As operagdes tinham spreads baixos face ao valor dos créditos e ao risco subjacente.

Concessao inicial

Monitorizacao

Reestruturacdo

Outros factos relevantes:

Operacdes aprovadas pelo 6rgédo
competente. Das sete opera¢des uma teve
o parecer favoravel do risco, sendo que nas
restantes seis operagdes os pareceres de
risco foram condicionados, tendo o érgdo
de decisdo acomodado parcialmente as
indicacOes dos pareceres. Entre as
propostas dos pareceres da DGR nao
acomodadas destaca-se as indica¢fes para
serem asseguradas condicdes de
pagamento do servico da divida ou de
mitigagado do risco da perda por outros
meios ndo associados a evolugdo do
colateral. Ndo existe evidéncia de
justificacdo documentada para a néo
incorporacdo nos contratos das referidas
indicacbes do parecer de risco.

Nestas operacdes, a capacidade de
pagamento do servico da divida estava
dependente, quase exclusivamente, do
desempenho dos titulos (ie da evolucéo das
cotacdes em bolsa).

Para quatro dos sete clientes nédo se obteve
evidéncia de célculo de Rating no momento
inicial.

Em termos de ponderacao pelo risco e
cobertura de perdas nao esperadas por
capital, as operacgdes foram enquadradas
como sendo de risco de crédito, por
oposigdo ao enquadramento como risco de
mercado, que requer uma maior cobertura
por capital.

O acompanhamento da evolugédo do valor
das acdes no mercado e reposi¢céo dos
valores de cobertura foi insuficiente face a
volatilidade dos titulos subjacentes.

Para seis operacdes o Rating néo foi
atualizado anualmente de forma regular.

Nos casos observados, em quatro
operacgdes o parecer de risco foi
desfavoravel, em duas operagfes nao
se obteve evidéncia da existéncia do
mesmo e numa operagéo ndo houve
lugar a reestruturagao.

Nao foi encontrada evidéncia da
justificacdo para a aprovacao em
divergéncia com o parecer de risco.

As decisfes de concessao dos créditos foram
suportadas na perspetiva de evolucéo favoravel
dos mercados (homeadamente o acionista) e na
distribui¢éo de dividendos futuros.

No entanto, desde 2007, a evolugéo do
mercado acionista foi significativamente
desfavoravel, com impacto tanto no
desempenho dos titulos do PSI20 como na
generalidade das bolsas europeias.

O contexto financeiro adverso, iniciado com a
crise financeira de 2007 e agravado pela crise
soberana de 2010, traduziu-se ainda numa
auséncia de dividendos relevantes.

Por fim, os devedores revelaram-se incapazes
para aportar garantias adicionais executaveis ou
obter alternativas de fundos para liquidacéao da
divida.

Em quatro casos o risco foi partilhado com
outras instituicBes de crédito nacionais.

CGD: Auditoria Independente aos Atos de Gestao praticados entre 2000 e 2015 | Pagina 32 de 263




26 junho 2018 | Exemplar Assembleia da Republica

3. Conclusdes globais da AIAG

WS1 - TOP 25 Conclusdes por finalidade de crédito

Project Finance (construcéo de autoestradas)

Das 25 operagc8es com maiores perdas, quatro operacdes referem-se a project finance para a construcao de autoestradas, com data de concessdo inicial em
2004 e em 2008. Em 31/12/2015, a exposicao ascendia a €256 milhdes com alocacédo de perdas por imparidade de €176 milhdes (69%). Em 2 dos casos a
exposicao inicial assumida pela CGD foi através de concessao de garantias bancarias.

Concessao inicial

Monitorizacao

Reestruturacao

Outros factos relevantes

Operacdes aprovadas pelo 6rgédo
competente, sendo que 3 operagdes tiveram
parecer de risco favoravel elaborado pela
DGR, e uma operacao teve parecer
desfavoravel por parte da DGR.

Na&o foi encontrada evidéncia da justificacao
para a aprovacao em divergéncia com o
parecer de risco.

As operagdes foram objeto de estudo de
viabilidade, comprovando, face aos
pressupostos, a perspetiva de geragéo de
cash-flows suficientes para fazer face ao
servigo da divida.

Nao se encontrou evidéncia de rating inicial
para qualquer dos project finance em causa.

Apenas dois clientes foram objeto de
aditamentos. Em nenhum destes casos se
obteve evidéncia de reforco de garantias.

O Rating apenas foi atualizado para um dos
projetos.

Apenas trés casos foram objeto de
reestruturacgéo.

As reestruturagdes foram aprovadas
pelo 6rgado competente. Em um caso o
parecer da DGR foi condicionado e
ndo acomodado, num dos casos foi
desfavoravel e no outro foi favoravel.

Na&o foi encontrada evidéncia da
justificacdo para a aprovacao em
divergéncia com o parecer de risco.

O incumprimento ficou a dever-se ao facto das
projecdes iniciais de trafego nao terem
correspondido ao efetivamente verificado.

Assim, o incumprimento decorre da ndo
concretizagdo dos pressupostos iniciais.
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Project Finance (outros setores| |

Das 25 operac8es com maiores perdas, duas operacdes referem-se a financiamentos de project finance ligados a outros setores que ndo a autoestradas,
tendo sido concedidos em 2008. Em 31/12/2015, a exposi¢do ascendia a €376 milhdes com alocacéo de perdas por imparidade de €230 milhdes (61%). Os
casos analisados beneficiavam de garantias reais, nomeadamente sobre os ativos a serem financiados e as agdes da mutuaria.

Concessao inicial

Monitorizacao

Reestruturacao

Outros factos relevantes

Operacdes aprovadas pelo 6rgédo
competente adequado.

De um modo geral, o parecer de risco foi
condicionado no sentido de partilha de risco
(mitigacéo do risco de perda dado o
incumprimento). No entanto, néo ha
evidéncia de que a aprovacao tenha
acomodado estas indicacdes, nem de que
exista justificacdo documentada da deciséo.

Em dois dos financiamentos ndo se obteve
evidéncia de estudo de viabilidade
financeira.

Nao se obteve evidéncia de Rating inicial
para um dos clientes/operacoes (de trés).

O valor dos colaterais nao foi atualizado nos
casos analisados.

Em dois casos o rating do cliente ndo foi
atualizado com periodicidade pelo menos
anual, durante a vigéncia da operacao.

Dois dos casos foram reestruturados:
um com parecer de risco desfavoravel,
incluindo em relagéo a viabilidade
financeira do projeto e outro com
parecer de risco favoravel. No primeiro
caso, a reestruturacao foi aprovada
pela Comisséo Executiva ndo tendo
sido disponibilizada documentac&o
que evidencie essa aprovagao e
justifique a divergéncia face ao
parecer da DGR.

Neste caso, a CGD optou por um
maior envolvimento, tentando segurar
0 projeto e minimizar as perdas. No
entanto, tal opcéo colocou-a numa

com risco
acrescido, eventualmente traduzindo-
se em perdas superiores.

O incumprimento pelos mutuarios ficou a dever-
se a uma conjuncao de fatores, nomeadamente
problemas técnicos associados aos proprios
projetos traduzindo-se em atrasos significativos
assim como dificuldades financeiras por parte
dos acionistas e que a0 mesmo tempo eram 0s
principais clientes das mutuarias.
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3. Conclusdes globais da AIAG

WS2 — Enquadramento

Ambito Com base nestes critérios, foram selecionados 99 ativos, os quais foram

AL o - . L agrupados considerando a categorizacao evidenciada na tabela seguinte:
No ambito da WS2, o objetivo do trabalho consistiu na anélise dos principais atos grup 9 ¢ 9

de gefstao~relat_|vos a _aqmsu;oes e al_lenac;_oes de_ ativos, co_m destaque para Ano de origem NGmero de ativos
participacdes financeiras e outros ativos financeiros materialmente relevantes,
assim como ativos non-core (e.g. ativos imobiliarios que n&o objeto de analise de 1 - Participac@es financeiras 11

operacdes de crédito via recuperacao por dacéo), no periodo entre 2000 e 2015.

. P . 2 —Imoveis 10
As nossas areas de analise incidiram sobre os seguintes aspetos:

. ~ T . ~ - o . . 3 - Carteirade Investimentos
» Deliberacéo sobre a aquisicdo ou alienacéo de participacdes financeiras, outros

ativos financeiros materialmente relevantes ou ativos non core; Titulos na carteira de investimento 16
» Acompanhamento dos resultados associados aos ativos;

B o N ) Titulos na carteira propria da Sede 5
» Nomeacdo de administradores ou gestores para gestao dos ativos; e
» Exercicio dos poderes de detencao/acionista. Special Purpose Vehicles (SPVs) >
Amostra 4 - Titulos de divida
A amostra sobre a qual incidiu a nossa analise foi definida considerando os Obrigacdes %)
seguintes critérios de selecao:
) ) ) ) Papel comercial 16
» Instrumentos financeiros com valor de balanco, em cada periodo, superior a
€50 milhdes e/ou perdas potenciais superiores a €25 milhdes; Titulos na carteira de crédito titulado 8
» Imdveis com valor de balanco superior a €10 milhdes, registados em ativos ndo 5 - Qutros instrumentos financeiros 5
correntes detidos para venda pela CG D|
Total 99

Salientamos os seguintes pontos:

» Existem na nossa amostra cinco ativos financeiros, que nao foram analisados,
uma vez que a CGD nao conseguiu, face a sua antiguidade, identificar a sua
natureza nem informagdes que suportem o investimento nos mesmos. O
investimento nestes titulos foi anterior a 2000. Temos assim, uma limitacéo de
ambito na nossa analise relativamente a estes titulos.
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3. Conclusdes globais da AIAG

WS2 — Participacdes financeiras

1 - Participac0@es financeiras

» As conclusBes globais apresentam-se de seguida:

# Resultado
Casos (€’'milhdes)

Racional de investimento » A participagdo que regista um maior volume de perdas no periodo em
andlise esté relacionada com uma decisédo estratégica por parte do Estado,
Participagéo na reorganizagéo de grupo de entidades pablica 3 ainda em 1999, que visou manter um grupo financeiro sob controlo nacional,

passando parte da solucéo, por uma intervencéo da CGD no processo.

Manutengéo de um grupo financeiro sob controlo nacional 1 ) o o o
» No ativo adquirido inicialmente no ambito de uma reorganiza¢éo do grupo

Investimento (empresa cotada) 4 em 2002, o principal investimento ocorre em 2006 huma operacao fora de
bolsa. Esta operacgéo registou perdas de

Ligacédo com posicao crediticiana CGD 2 _ . . —
» Das quatro decis@es cujo racional assenta em oportunidades de

Aumento de capital em espécie por parte do Estado 2 investimento, apenas num caso (cujo investimento foi realizado em 2006) se
verificam perdas ), associadas as dificuldades financeiras e

Reorganizacgédo de participagdes no Grupo CGD 1 posterior insolvéncia da participada.

Apoio no processo de estabilizagéo da situagdo financeira do 1 » Nas restantes participaces apenas se verificam perdas em mais um caso,
grupo no montante de | associado a um processo de regularizagao de
Total 14 102,4 um crédito vencido.

» Com base na documentac&o e clarificacdes disponibilizadas, verificamos que » Nas participacdes alienadas, existem sete que surgem no seguimento de
as Operagf)es e decisdes tomadas no ambito das participagﬁes financeiras terem sido classificados como ativos non-core no ambito do Memorando de
detidas pela CGD foram, em geral, devidamente aprovadas pelos 6rgaos entendimento entre o Estado Portugués e a Troika e mais tarde reforcado
competentes, sendo identificado um caso de excecao (ocorrida no ano de 2008) pela DG Comp e nas quais se inclui a operacdo que gerou mais perdas para
para uma decisdo onde néo existe evidéncia do processo de tomada de decisdo a CGD.
de investimento, mas para o qual foram obtidos esclarecimentos junto do PCAa » A situacéo das participacdes incluidas na nossa amostra com referéncia a 31
data sobre o racional para a sua aquisicéo. de Dezembro de 2015 é apresentada na tabela em baixo:

» Foiigualmente possivel verificar que, em termos gerais, existiu documentagéo Resultado
de suporte ao processo de deciséo, nomeadamente pareceres técnicos e outra Situacdo em Dezembro de 2015 ©milhdes)
documentacao de andlise, com excec¢éo de alguns casos pontuais para 0s
quais nao foi possivel obter a respetiva documentacao, nomeadamente pela Em carteira 2
antiguidade dos processos. Adicionalmente, foi identificada uma situagéo, em )

2008, cuja deciséo do CA foi tomada sem existir evidéncia de que tenham sido Alienada (Estado) ©
discutidos e tidos em consideracdo todos os impactos que a mesma poderiater,  pjienada (Mercado) 5
nomeadamente a nivel de conflito de interesses e partilha de informacgéo
estratégica com outra instituicdo concorrente. Alienada (Privado) 3
» Das 11 participacdes analisadas, existem trés casos em que se verificam dois Total 14 102,4

periodos de investimento distintos ao longo dos anos em analise, existindo
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WS2 — Iméveis

2 - Imoveis » Asrazdes associadas a perda potencial registada nos imoveis analisados

. L A . - podem ser agrupadas nas seguintes situagdes:
» Relativamente aos imdveis, na auséncia de normativo especifico para estes

ativos, foi realizada uma analise da documentagédo no sentido de verificar o ~ # Resultado
. ~ ) Razdo de perda N

processo de decisdo e documentacéo de suporte considerada, nomeadamente Casos  (€'milhdes)

a existéncia de andlise técnica.

Valor de aquisicao sobrevalorizado 2
» Na documentacéo disponibilizada foi possivel confirmar a existéncia de analise L
técnica para todos os casos incluidos na nossa amostra e que a mesma foi Desvalorizagdo de mercado S
submetida como suporte ao processo de andlise final e aprovacao. Sem perdas reconhecidas 2
» O racional que esteve na base da decisdo de aquisicdo dos imoveis analisados
d quIsie Total 9 (102,3)

pode ser tipificado nas seguintes situagées:

» Existe um imével adquirido, durante o ano de 2008, por um valor superior ao
relatério de avaliagdo disponibilizados, que segundo os responsaveis
entrevistados correspondeu a uma transacgéo para recuperar um ativo colateral

Recuperacéo de créditos 3 de uma operacao de crédito, relativamente ao qual havia o risco de se perder

?ara outros credores do cliente. Esta operacdo tem uma perda potencial de

# Resultado
Casos (€'milhdes)

Racional de aquisicdo

Capitalizac&o de Fundo 3 com referéncia a dezembro de 2015.
Execugéo de Leasings 3 » As perdas associadas a desvaloriza¢do de mercado incluem os trés imoveis
adquiridos no ambito do processo de capitaliza¢éo do Fundo, sendo suportadas
Total € (102,3) L o . ~
com base nos relatérios de avaliacéo realizados. Estas operagfes ocorreram
» Nos imoveis analisados existem (i) seis adquiridos em ligacdo com posicéo entre 2011 e 2015. Adicionalmente inclui ainda um imdével adquirido em 2013,
crediticia na CGD, nomeadamente no &mbito de processos de recuperacéo de no ambito de uma recuperagao de leasing financeiro.

créditos e execucao de leasings, e (ii) trés adquiridos no ambito do processo de
apoio financeiro a um Fundo com participagdo e gestao da CGD, associado a
uma crise de liquidez do Fundo agravada por um nivel de resgates superior ao
Plano, sendo que uma das medidas de apoio definidas foi a aquisicao de ativos
non performing pela

» Existem ainda dois imdveis para os quais ndo foram reconhecidas perdas
potenciais, os quais vieram a posse da CGD em processos de execugao de
leasings ocorridos no final do periodo em andlise (em 2014 e 2015).

» Em geral os valores de aquisi¢éo foram definidos com base nos relatérios de
avaliacao, com excec¢do de um caso na recuperacao de crédito e dois na
execucdo de leasings, em que o valor de aquisi¢do correspondeu ao valor em
divida.

» Atendendo a que todos os imdveis ainda estédo em carteira em dezembro de
2015, os resultados apresentados representam perdas potenciais que tém por
base a imparidade reconhecida pela CGD.
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3. Conclusdes globais da AIAG

WS2 — Carteira de investimentos

2 - Carteirade investimentos

Resultado

JUres e milnges)

Carteiras de investimento

Carteira de investimento
Carteira propria

SPVs

Total (453,9)

As diferentes carteiras foram analisadas sob duas perspetivas:

1. Analise global das carteiras (investimento, prépria e SPVs), de formaa
verificar o seu cumprimento com 0s normativos existentes a data de aquisi¢édo e
posterior manutencao em carteira; e

2. Analise individualizada de decisdes tomadas por parte do CA e/ou Comissao
Executiva (CE) nos casos em que houve necessidade da sua intervencao.

Salientamos que até 2002, ndo existiam normativos que definissem a politica de
investimentos. Quando foram implementados os normativos, estes foram feitos de
forma a definir a abordagem de risco da CGD, a sua norma e padréo, e nao tendo
em conta a constituicdo da carteira a data e o legado que a mesma acarretava
(quer por forca das decisdes de investimento da CGD, quer por forca da
incorporacgéo da carteira de investimentos d gue tinha regras distintas).

Desta forma, houve varios titulos que criaram incumprimentos imediatos e
relativamente aos quais houve necessidade de os resolver ao longo de vérios
periodos. Assim, desde 2002, verificou-se uma redugéo dos ativos em
incumprimento, essencialmente por:

» Reducéo dos ativos detidos antes da constituicdo das guidelines e que se
encontravam em incumprimento;

» Acompanhamento por parte da DGR de forma a alertar os gestores da
Direcdo de Mercados Financeiros (DMF) para a importancia do cumprimento
das guidelines em vigor.

2.1 - Analise global das carteiras de investimento, propriae SPVs

Para os investimentos realizados apds 2002 verificAmos o cumprimento das
guidelines em vigor no que se refere a:

a) Risco de crédito — investimento em titulos com rating superior a BBB- (Standard
& Poor’s ou equivalente na Moody’s com Outlook estavel ou com risco da
Republica Portuguesa, exceto um caso que néo obtivemos informacgéao sobre o
rating.

b) Risco de mercado — numa base individual, verificAmos que os investimentos
cumpriam as guidelines em vigor em cada periodo — emissdes com vencimento até
10 anos (periodos de 2005 a 2007) para os titulos Asset Backed e 15 anos para 0s
restantes titulos. Para os restantes periodos as guidelines sdo omissas quanto a
este parametro.

¢) Risco de Liquidez - De acordo com os relatérios de performance e risco, a area
de risco de liquidez, tem como principais areas de incumprimento 0s seguintes
riscos:

» Os investimentos efetuados ndo devem representar mais do que 5% do total
em divida da emisséo;

» O montante total em divida de cada emissé&o obrigacionista adquirida para a
carteira ndo pode ser inferior a 200 milhdes de euros; e

» Pelo menos 95% da carteira de obrigacdes devera ser constituida por titulos
cotados em bolsa ou noutras plataformas de negociacdo desses ativos ou
titulos cotados por market makers, com cotacdes firmes
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WS2 — Carteira de investimentos

2.1.a) - Risco de crédito
Setor de atividade
» Em 2004 os relatérios de performance e risco sdo omissos nesta matéria.

» De acordo com os relatérios mensais de performance e risco, verifica-se que
para todos 0os meses entre 0s periodos de 2006 e 2010, a exposi¢cdo maxima
por setor, maioritariamente Finance/Banking é ultrapassado. Os relatorios
enunciados foram devidamente ratificados pela gestéo.

» A quebra de limite entre 2005 e 2011 refere-se, em parte, a aquisi¢ao de titulo
SPV02. Neste periodo, verificaram-se quebras em todos os meses.

» A reducdo significativa entre o periodo de 2011 e 2012 refere-se a cisao entre a
carteira de investimento e a carteira propria.

» O grafico em baixo reflete a percentagem de titulos pertencentes ao setor
“Finance/Banking”, e os respetivos limites.
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20%
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0%
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—Limite

Rating da contraparte, emitente, garante ou emisséo

» De acordo com as guidelines da DGR, a carteira de titulos devera respeitar
uma concentracdo por rating da contraparte, emitente, garante ou emissao.

v

Desde 2005 que os relatorios de performance e risco apresentam
constantemente exposi¢céo excessiva face ao rating permitido nas guidelines.
Os limites de rating sdo ultrapassados maioritariamente sobre o rating minimo
permitido na carteira de divida e rating dos emitentes.

De acordo com os relatdrios de performance, o periodo de 2011 apresenta a
maior quebra comparativamente com 0s outros periodos em analise.

O quadro seguinte apresenta o limite de concentracéo de rating por periodo de
acordo com as guidelines e a concentragao de rating da carteira de titulos ao
longo do periodo.

Rating (S&P) 2002-2003 2004-2005
REUE EREE Incumprilr?naelmg REUE EREE Incumprilr?naelmg
AAA >=40% n.a >=40% 38%
AA- >=50% n.a. >=50% 49%
A- >=85% n.a. >=85% 83%
BBB/BBB- >=100% * >=100% 98%
RENE @l Incumprilr?\aelmg RGN @l Incumprilr?\aelmg
AAA >=30% 23% >=25% 23%
AA- >=50% 40% >=45% 39%
A- >=85% 75% >=80% 59%
BBB/BBB- >=100% 91% >=100% 76%

Nota *: Neste periodo apenas € indicado a ocorréncia de incumprimento.
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2.1.a) - Risco de crédito (cont.)
Concentracédo do Pais emitente

» De 2004 a 2010, a CGD apresenta como limites excedidos, as guidelines
internas, maioritariamente:

1. Ativos emitidos na Ilha Caimao, devidamente autorizados pelo CA (ativos
analisadosna| ~|);

2. Nao cumprimento do limite minimo (30% da carteira) de exposicao a titulos
emitidos em Portugal. Verificou-se uma exposi¢do minima de 21,34% em
Fevereiro de 2005.

» Verifica-se ainda exposicao excessiva a titulos da Australia, Argentina,
Eslovénia, Hungria, Irlanda e Poldnia.

» A diminuicdo no periodo de 2011 refere-se a alienacao do tl'tulo:|emitido
nas llhas Caiméao.

N4

ZIS

08-2003 a 02-2004

11- 2005 a 03-2011

llhas Caimao
Limite maximo 0%

_—

Grécia
Limite maximo 1%

Limites excedidos em: Limites excedidos em:

04-2004 a 08-2005

Portugal
Limite inferior 30%

. - Limites excedidos em:

. - 06-2003 a 09-2003

05-2012 a 08-2012

Limites excedidos em:
05-2012 a 08-2014

Islandia
Limite maximo 0%

2.1.b) - Risco de mercado

» Os limites foram retirados dos relatérios mensais disponibilizados, com
informac&o disponivel sobre o risco de mercado entre Janeiro de 2003 e
Dezembro de 2015. De salientar, que nos periodos em que ocorreu uma
alteracao de limites, optdmos por apresentar o de maior valor.

» Atabela abaixo apresenta em detalhe os limites estabelecidos nas guidelines
ao longo dos periodos em analise, e o detalhe dos respetivos incumprimentos
mMAaximos nesse mesmo periodo.

» Desde 2009, todas as quebras de limites séo ratificadas pelo CA. Nao
obtivemos esclarecimentos sobre a comunicacédo de quebras de limites de risco
de mercado ao CA, anteriormente a esta data.

Risco Cambial

Risco taxa de juro

Limite* Limite*

(milhes Euros) Méximo Minimo (milhes Euros) Méximo Minimo

2004

2005 10
2006 10
2007 10
2008 3
2009 4
2010 4
2011 24
2012 200
2013 Entre 45-200
2014 Entre 150-200
2015 Entre 150-220

Legenda:

. - Em cumprimento
- Em incumprimento

- Ao longo do periodo em analise ocorreram alteragdes aos limites maximos,
pelo que o incumprimento foi apenas em parte do periodo
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5 1b)-Ri de liquid O montante total em dividade cada emisséo obrigacionistaadquiridapara a
-1.b) - Risco de liquidez carteira ndo pode ser inferior a €200 milhdes;

Constata-se 0s seguintes incumprimentos das guidelines em vigor: » De acordo com os relatérios mensais de performance e risco, verifica-se uma

Investimentos efetuados ndo devem representar mais do que 5% do total em tendéncia de decréscimo de ativos com valor inferior de emisséo inferior a €200
dividada emissao milhdes. No entanto é visivel, que em todos os periodos existem diversos ativos

. : . . , . . . em incumprimento.
O gréfico seguinte evidencia o numero de ativos em incumprimento em cada

periodo: 100
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» De acordo com a DGR, nao esta disponivel informacéo relativa a tomada de
deciséo do CA para os periodos de 2003 a 2005. A reducao ao longo dos
periodos refere-se maioritariamente ao vencimento dos titulos.

2003 2005 2007 2009 2011 2013

De acordo com os relatdrios mensais de performance e risco verifica-se, para
todos 0os meses entre os periodos compreendidos entre 2003 e 2014, a existéncia
de ativos em incumprimento face aos riscos autorizados nas guidelines.

N&o obtivemos esclarecimentos sobre os incumprimentos dos limites de risco de
liquidez ocorridos para o periodo de 2003 a 2011.

Adicionalmente, da nossa analise individualizada, verificamos que o titulo
realizou uma emissao de €300 milhdes, tendo a CGD adquirido o montante de

em 2003 o que representa um investimento de | face ao total de divida
emitida.
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2.1.b) - Risco de liquidez (cont.)

Pelo menos 95% da carteira de obrigacfes deveréa ser constituida por titulos
cotados em bolsa ou noutras plataformas de negociacédo desses ativos ou
titulos cotados por market makers, com cotacdes firmes.

» O gréafico abaixo mostra a percentagem de titulos ndo cotados, com a
percentagem maxima e minima de titulos nédo cotados para cada ano de
analise.
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» De acordo com os relatérios mensais de performance e risco, verifica-se que
para os periodos compreendidos entre 2003 e 2013, existiram ativos em

incumprimento face aos riscos autorizados nas guidelines.

» Em 2006, foram realizados investimentos em SPV’'s com maior rentabilidade,
mas por contrapartida com um nivel de complexidade superior. Estes ativos ndo
eram cotados. Os t|’tulos| |e contribuiram para a quebra do limite
em questéo. Salienta-se que as quebras enunciadas encontravam-se
devidamente ratificadas em CA/CE.

» De acordo com a DGR, nao esta disponivel informacéo relativa a tomada de
decisdo do CA/CE para os periodos 2003 a 2008.

2.2 - Analise individualizadaem sede de CA/CE
Carteira propria

Constatamos a existéncia de dois investimentos em hedge funds no montante de
€162,2 milhdes, realizados em 2007 com o objetivo de diversificacdo da carteira e
geracao de retorno, para os quais nao obtivemos evidéncia de que: (i) tenham sido
realizadas andlises as estruturas constituidas e ativos que as integravam; (ii) 0s
riscos da estrutura tivessem sido devidamente avaliados.

Com os impactos da crise nos mercados financeiros iniciada no segundo semestre
de 2007, os ativos subjacentes registaram desvaloriza¢des significativas. Até 31 de
dezembro de 2015 a CGD registou perdas nestes ativos no montante de €10,9
milhdes (perdas efetivas no montante de €14,3 milhdes e ganhos potenciais no
montante de €3,4 milhdes).

Special Purposes Vehicles (SPVs)

Os investimentos realizados nesta rubrica também incluem investimentos em
veiculos constituidos por investimentos alternativos (nomeadamente hedge funds,
commodities, fundos imobiliarios), no montante de , em linha com a
pratica de outros bancos. O investimento indireto nestes ativos alternativos, foi a
forma que a CGD utilizou para procurar otimizar o consumo de capital e a gestao
de risco. Estes investimentos foram igualmente realizados com o objetivo de
diversificacdo da carteira e geracao de retorno, para os quais também nao
obtivemos evidéncia de que: (i) tenham sido realizadas analises as estruturas
constituidas e ativos que as integravam; (ii) todos os riscos da estrutura tivessem
sido devidamente avaliados. O investimento nestes titulos ocorreu entre 2005 e
2007.

Com o impacto da crise nos mercados financeiros a partir de 2008 os ativos
subjacentes registaram desvalorizac¢des significativas. Todos os investimentos
foram alienados até 31 de dezembro de 2015, tendo a CGD registado perdas
efetivas no montante de €86,9 milhdes nestes investimentos.
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2.2 - Analise individualizada em sede de CA/CE (cont.)

Adicionalmente, um dos investimentos no montante de |:| milhdes, realizado
em 1999 com o objetivo de melhoria dos resultados da CGD, gerou uma perda de

com a sua alienacao. Apesar do investimento ter sido realizado em
1999 (fora do nosso ambito), por forma a obter um melhor entendimento da
operacao considerou-se que o investimento deveria ser tido em conta na analise
efetuada. Para este caso néo existe evidéncia de que os elevados riscos
associados a operacao tenham sido devidamente analisados, nem nos foi
disponibilizada documentacéo de suporte a analise original (datada de 1999),
subsequente monitorizacao (datada de 2000 e 2001), exceto quanto a estudo de
alternativas de resolucéo com o banco contraparte e aconselhamento legal em
2003. A deliberacao de alienacao foi tomada em 2006. A participacao encontrava-
se 100% provisionada desde 2003.

4 — Titulos de divida
4.1 - Obrigac6es e Papel Comercial

De acordo com a Diregao de Grandes Empresas (DGE), todas as operacdes de
emissdes obrigacionistas ou de papel comercial com risco de crédito séo
analisadas da mesma forma que a concesséo de um crédito, sendo reguladas
pelas mesmas ordens de servico e manuais de procedimentos. Assim, os titulos
categorizados como obrigacdes ou papel comercial, foram analisados com a
mesma metodologia de andlise da WS1 e reportados nessa seccdo do nosso
Relatério.

4.2 — Crédito titulado

Em crédito titulado o racional das operagdes por nés selecionadas teve um
proposito de cumprimento de objetivos de natureza tacita. Neste sentido, os
investimentos foram deliberados pelo CA/CE, pelo que se optou por recorrer as
informacdes desenvolvidas pelas dire¢cdes que acompanham estes veiculos,
nomeadamente a DMF e a DGR, bem como analisar as véarias deliberacdes do
CAI/CE.

Apresentamos de seguida as principais conclusdes da nossa andlise destes titulos:

» Com excecao de um, todos 0s outros investimentos ocorreram durante o
periodo de 2009 — 2011, periodo que, como jéa ilustrado acima, foi caracterizado
por uma crise mundial, descida significativa de taxas de juro, recessao na
economia portuguesa, necessidade de Governo e banca nacional suportarem
tecido empresarial e em que tudo condicionou a agudizacdo da crise da divida
soberana.

» O racional para aquisicao destes titulos passou por necessidades de aumentar
ativos elegiveis para pool de colaterais de acesso ao financiamento do BCE,
necessidade de investir em ativos que reforcassem a margem face a grande
volatilidade dos mercados e reestruturacdo de posicdes crediticias da CGD.

» Da analise efetuada, verificamos que as operacdes foram aprovadas em sede
de CA e/ou CE.
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Ambito e fontes de informag&o Contributo para o resultado consolidado

» O perimetro da WS3 incidiu sobre o processo de aquisi¢&o e alienagédo de Moeda: € milhGes 2000-2007  2008-2010  2011- 2014-2015
ativos_do Banco, com destaque_para as participl)a.g()es financeiras € outros ativos  gm portugal
materialmente relevantes, considerados estratégicos. As nossas areas de

analise incidiram sobre os seguintes aspetos: Banca Universal 3,317 554 (1452 (998)  (1.691)  (210)
. - , . , . ~ . Banca de Investimento 175 91 27 12 2 303

» Deliberacdes sobre a estratégia de negdcio com afetacao no perimetro de
consolidagéo; Crédito Especializado 82 12 37) 21 0 78
» Definicdo do plano de negécios para o investimento; Seguros e Sade 649 56 219 315 @) 1234
» Acompanhamento do negdécio e correcdo de desvios; e Gestdo de Ativos 56 21 20 19 6 123
» Nomeagc&o de gestores. Fundos Capital Risco 6 2 (47) (14) (20) 77)
L . ~ L. . Outros Fundos - 19 37 62 111 31
» As principais fontes de informacao utilizadas foram as seguintes: (19) (11D 1)
L. . Imobiliario 10 6 183 97 140 404
» Os Relatdrios e Contas dos periodos 2000 a 2015; (183) ©7) (140) (409
Associadas e outras 225 52 71 26 46 420

» As atas do Conselho de Administracdo para o periodo de 2000 a 2015 e da
Comisséo Executiva para 2004 e para os periodos de 2011 a 2015; Subtotal 4,580 s (1,344) (655) (1,915 1,437

No Estrangeiro

» Atas do Conselho Delegado de Gestédo Corporativa para o periodo desde a

sua constituicdo em 2012 e extingdo em 2016; Africa 41 104 106 100 49 400
» Documentos emitidos pelas varias dire¢des, assim como outra Américas 347 (18) @ (33) @7 256
documentacao de suporte ao processo de tomada de decisao; Asia 83 119 124 108 68 501
» Planos estratégicos em vigor nos periodos em analise; e Europa 57 12 (341) (40) 24)  (336)
» Outras fontes puablicas. Subtotal 527 217 (115) 136 56 821
» Adicionalmente foram realizadas entrevistas/reunifes com varias direcoes Total 5,107 989 (1,459) (519) (1,860) 2,257
responsaveis por Informacdes referidas em atas do Conselho de AdmIniStracdo £, ie: Relatorios e Contas
e da Comissao Executiva e com ex-quadros do Banco. » No periodo de 2000 a 2015 o Grupo CGD apurou €4.117 milhdes de resultado

liquido, dos quais €3.352 milhdes (81%) relativos a atividade em Portugal e
€765 milhdes (19%) relativos a atividade no estrangeiro. Durante o ano de
2016, e apos a realizacdo do exercicio MAAV no &mbito do plano de
recapitalizagéo acordado com a DG Comp, a CGD apurou um resultado de
€1.860 milhdes negativos, sendo o principal contribuidor a Banca Universal,
com um resultado de €1.691 milhdes.

CGD: Auditoria Independente aos Atos de Gestao praticados entre 2000 e 2015 | Pagina 46 de 263




26 junho 2018 | Exemplar Assembleia da Republica

3. Conclusdes globais da AIAG

WS3 - Enquadramento

Contributo para o resultado consolidado (cont.)

Moeda: € milhdes 2000-2007 2008-2010 2011-2013 2014-2015

Em Portugal
Banca Universal 3,377 554 (1,452) (998) (1,691) (210)
Banca de Investimento 175 91 27 12 2) 303
Crédito Especializado 82 12 (37) 21 0 78
Seguros e Saude 649 56 219 315 ?3) 1,234
Gestéo de Ativos 56 21 20 19 6 123
Fundos Capital Risco 6 2 (47) (24) (20) 77)
Outros Fundos - 19) 37 62 (111) (31)
Imobiliario 10 6 (183) (97) (140)  (404)
Associadas e outras 225 52 71 26 46 420

Subtotal 4,580 771 (1,344) (655)  (1,915) 1,437

No Estrangeiro
Africa 41 104 106 100 49 400
Américas 347 (18) 4 (33) (37) 256
Asia 83 119 124 108 68 501
Europa 57 12 (341) (40) (24)  (336)

Subtotal 527 217 (115) 136 56 821

Total 5,107 989 (1,459) (519) (1,860) 2,257

Fonte: Relatérios e Contas

» No periodo de 2000 a 2015, os maiores contribuidores para estes resultados
foram a banca universal em Portugal (36%), n&o obstante o significativo
montante de prejuizos gerados no periodo de 2008 a 2015 (€1.896 milhdes); e
a atividade seguradora (30%).

A Banca de Investimento (proveitos essencialmente com comissdes e prémios
associados as operagdes que acompanharam) e gestdo de ativos representam,
respetivamente 7% e 2% dos resultados acumulados, durante 2000 a 2015. O
crédito especializado com resultados negativos no periodo de 2008 a 2015,
manteve a sua representacao de 3% dos resultados acumulados.

As entidades imobiliarias apresentaram no periodo em analise €404 milhdes de
prejuizos incorridos no periodo de 2008 a 2016, no qual se verificou um longo
ciclo de crise econémica com grande impacto neste setor em todas as suas
vertentes (homeadamente promog¢ao e construcao).

Ao nivel da atividade internacional é visivel o retorno positivo de Africa e Asia,
com resultados crescentes ao longo do tempo, representando 9% e 11% de
contributo nos resultados acumulados de 2000 a 2015. Durante 2016, estas
geografias mantiveram um desempenho positivo.

No periodo de 2000 a 2007 d -se pela positiva os resultados obtidos no
Brasil com o investimento nolﬂiﬁl que foi posteriormente alienado (€304
milhdes). No periodo seguinte o contributo no resultado consolidado vindo da
regido das Américas foi negativo em cerda de €54 milhdes, sendo €25 milhdes
de Cayman, €27 milh6es de Nova lorque e €2 milhdes do Brasil.

Ao nivel da Europa o valor negativo de €336 milhdes, no periodo de 2000 a
2016 ¢é essencialmente explicado pelos resultados negativos obtidos em
Espanha (€670 milhdes) compensado pelos resultados positivos em Franca
(€213 milhdes) e em Londres (€134 milhdes).

Seguidamente apresentamos 0s aspetos mais relevantes identificados na nossa
andlise para cada uma destas areas, organizadas da seguinte forma:

>

Operacdes associadas ao Grupo CGD, com decisdes relacionadas com
alargamento / reorganizacéo de atividades e expanséao internacional,

Operacdes relacionadas com os Fundos e com a area Imobiliaria

Outros aspetos relevantes
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Aprovacdes e racional estratégico

>

As operac8es analisadas foram objeto de deliberacdes por parte do CA da CGD
(elou CE), nao tendo sido identificadas situagcdes em que decisdes tomadas nao
tenham sido devidamente sustentadas com documentacao suporte, exceto no

re para algumas operacoes de subscricdo de UPs em fundos da
para os quais a CGD néao apresentou documentacao de suporte.

As decisdes relativas a reorganizacao das atividades visaram a sua agregacao
por linhas de negdcio / tipo de operacdes seguindo um modelo consistente com
a pratica no, setor bancario.

Identificamos que certas deliberacdes e tomadas de posicao foram
influenciadas por orientacdes do acionista Estado, nomeadamente em
Espanha, Angola, Mocambique, e na area Seguradora.
Adicionalmente identificamos que a participagcdo da CGD num dos fundos
imobiliarios analisados foi por via de convite por parte do acionista.

A partir de 2011, existiram varias decis6es tomadas no ambito do PAEF
assinado entre o Estado Portugués e a Troika e que também envolveram a
CGD.

A partir de 2013 véarias decisdes foram determinadas pela implementacdo do
Plano de Restruturagéo e dos compromissos acordados com aliho
ambito do processo de Ajudas de Estado associadas a recapitalizacao de junho
de 2012.

A expansao internacional pode ser desagregada em areas geograficas distintas:
Africa, Américas, Asia e Europa.

» As operacdes em Africa tiveram evolugdes positivas ao longo do tempo
destacando-se a lideranca no setor bancario em Cabo Verde e Mogambique.

» Numa primeira fase a operacédo no Brasil gerou resultados positivos de 2000
a 2005 com o acordo de Associacdo com Contudo, em face de
outras prioridades e algumas dificuldades na gestéo da relagao com os
responsaveis do banco, a participacéo | foi alienada em 2005
com um contributo nos resultados consolidados de cerca de €160 milhdes.

» A partir de 2008, houve um retomar da atividade, através da criagao do
gue se manteve até 2015, com reduzida

expressao no grupo.

» As operagbes em Macau e Franca registaram resultados positivos
crescentes ao longo do periodo em andlise (respetivamente €430 milhdes e
€142 milhdes no periodo de 2001 a 2015). A| teve
durante varios anos um papel muito importante nas operagdes de emissao
de divida, sendo fulcral na manutenc¢éo de adequados niveis de liquidez
global do Grupo.

» Em Espanha inicialmente perspetivou-se o crescimento por via de aquisicao
de pequenos bancos, ndo tendo evoluido para a compra de uma instituicdo
de maior dimenséo, que teria permitido ultrapassar o problema de falta de
escala, por oposi¢cao do acionista Estado na década de 90. Assim, 0
crescimento foi realizado por via organica nomeadamente com concessao
de crédito em projetos de maior envergadura e risco (project finance e
projetos imobiliarios) que se traduziram em resultados negativos no periodo
de crise ( ) de 2001 a 2015). Em 2008 e 2011, houve
uma estratégia de cedéncias de crédito malparado|

, tendo havido operacdes que foram deliberadas diretamente

pelo CA do ,| O CA da CGD tomou conhecimento

de tal situagéo a posteriori, tendo ratificado as mesmas. No total, foram
cedidos créditos no montante de €2.595 milhdes.

» Nos EUA, a CGD entrou através de uma parceria com um emigrante

portugués acionista num banco local. O negdcio ndo se desenrolou
conforme seria expectavel uma vez que, certas premissas iniciais do acordo
nado foram cumpridas, levando a que a CGD perdesse o controlo do Banco,
apesar de ser detentora da maioria do capital. Foi iniciado um processo
negocial e posterior processo legal tendo em vista o ressarcimento de
controlo, que se estenderam durante cinco anos.
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» Ao nivel dos fundos de recuperacao todas as opera¢fes de tomadas de
participacéo no Fundo foram analisadas e aprovadas pelo CA, CE ou
Conselho Delegado respetivo. Igualmente, ndo identificAmos situacbes em
gue as decisdes tomadas ndo estavam devidamente sustentadas com
documentacéo de suporte.

» As principais operacdes foram realizadas juntamente com os restantes
bancos no setor bancéario, com o objetivo de gerir as dificuldades financeiras
dos devedores, decorrentes da situacdo econdémica adversa no periodo de
crise financeira e soberana, com entrada na criagao dos fundos.

» Ao nivel dos fundos de investimento mobiliario e imobiliario, as tomadas de
posicdes pela CGD justificaram-se por trés razdes i) dificuldades de liquidez
dos fundos decorrentes do incremento de resgates de unidades de
participacéo no periodo de crise e que se fossem ultrapassadas pela venda
forcada dos ativos provocaria um ciclo acelerado de geracao de perdas para
todo o mercado, ii) opcao de investimento para diversificacao de risco e iii)
capital semente.

» O |foi um dos fundos que necessitou de apoio por parte da
CGD, no periodo da crise, tendo o mesmo sido realizado através da
subscri¢éo de UP’s e da compra de imdveis non-performing do Fundo. Até
2015, o apoio da CGD ao fundo materializou-se em €618 milhdes, incluindo
subscri¢bes e compra de iméveis.

» A constituicao das entidades imobiliarias tiveram como objetivo a gestéo de
imdveis no Grupo, em especial aquisi¢cdes decorrentes de reembolso de
crédito concedido pela CGD e por outras instituicbes de crédito do grupo.

» Verificaram-se desvalorizac¢des significativas decorrentes da evolucao
adversa no mercado imobiliério.
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Seguros e Saude - Contribuigdo para o resultado consolidado
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Indicadores Seguros e Saude

Moeda: €milhdes Investimentol Resultados? Dividendos?

Imparidade?

Empréstimos?

2000-2013 1.438,1 - - 923,1 270,5

2013-2015 222,5 - - 311,3 419,8

Fonte: Relatérios e Contas e informacédo CGD. Nota 1: Valores referentes a 31.12 do Gltimo ano Nota 2: Acumulado nos periodos em
analise

Seguros

» No inicio de novembro de 1999 o acionista Estado deu orientacdes ao CA da
CGD para fazer parte da solugéo que estava a ser desenhada para ultrapassar
o0 impasse a que se tinha chegado na operacéo de venda do|
| |Neste contexto o Grupo CGD adquiriu a |
2000.

|em

» Através de Despacho do Senhor Ministro da Economia e Finangas, em junho
de 2000, foi determinado como orientacéo estratégica que a CGD promovesse
a reorganizacdo das participagdes por si indiretamente detidas na

através da respetiva concentragdo numa Unica estrutura societaria

de controlo, designadamente por meios de fusdo ou dissolucdo das sociedades

atualmente existentes.

» Em 2001, face a orientacdo estabelecida em matéria de atuagao |

I | o CA aprovou a fuséo juridica entre e
| Adicionalmente adquiriual _Jreforcando a sua
pOSIC&0 no ramo assisténcia.

» Em 2004, a CGD celebra com um acordo de compra e venda de ac¢des
para aquisicao da totalidade do capital | | a qual detinha a
totalidade do capital das sequintes sociedades: | |

. N&o obtivemos documentacéo

suficiente para o racional de aquisicdo da mesma. No entanto, foi-nos referido

pelo PCA a data, durante as reunides que tivemos, que a mesma visou reforcar

a posicao de lideranca do Grupo CGD no mercado nacional e criar um player

relevante a nivel ibérico. Adicionalmente, o financiamento desta operacao tinha

por base a venda de parte das acdes detidas pela CGD

» Em 2011, no ambito do PAEF, foi deliberada a privatizagdo| |
tendo-se a mesma concretizado em 2014.

» Com a operacgéo de venda foi celebrado acordo de distribui¢cdo exclusiva na
rede CGD dos seguros|

CGD: Auditoria Independente aos Atos de Gestao praticados entre 2000 e 2015 | Pagina 50 de 263




26 junho 2018 | Exemplar Assembleia da Republica

3. Conclusdes globais da AIAG

WS3 - Alargamento/reorganizacao de atividades: Seguros e Saude

Saude
> foi constituida pelal | em 1990 com a criag&o do
| Em 2001 é deliberada a participac&o no projeto

de desenvolvimento de criagédo

» A entrada da CGD no setor da saude, sempre ao nivel das seguradoras do
Grupo, esteve associada ao elevado potencial de crescimento deste mercado,
induzido pelo envelhecimento da populacéo e pelo aumento esperado dos
niveis de rendimento, caréncias e insuficiéncias ao nivel do custo, eficiéncia e
qualidade da proviséo de servicos pelos hospitais de saude publica e
necessidade de renovacédo da capacidade hospitalar, restricdo financeira do
or¢camento do Estado, criacdo de PPP, crescente adocao de seguros de saude,
potencial de sinergias entre produtos financeiros, de seguros, prestacdo de
cuidados de saude, turismo e salde e "assisted senior living", etc. No entanto
houve vérias dificuldades de implementacéo do projeto, refletindo-se ndo s6 a
nivel de resultados mas também reputacionais (relacionadas com a operacao,
nomeadamente atrasos na construcao de hospitais, atrasos nos pagamentos e
situacbes de greves com pessoal técnico).

» A partir de 2008, o CA da CGD passou a acompanhar de perto a evolugao
desta participagdo, bem como dos varios investimentos que a mesma realizava.

» [ foialienada em 2012, também no ambito do PAEF.
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Banca de Investimento - Contribui¢c&o para o resultado consolidado
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Indicadores Banca de Investimentos

Moeda: €milhdes

Investimento! Imparidade! Empréstimos! Resultados? Dividendos?

2000-2015 318,9 - - 305,3 95,7

Fonte: Relatérios e Contas e informacédo CGD. Nota 1: Valores referentes a 31.12.2015. Nota 2: Acumulado entre 2000 e 2015.

O desenvolvimento da &rea da banca de investimento é reforcado em 2000 com
a aquisicéo da participacéo no| | que
altera a sua designacao paral |e a integracao da
atividade da na] |

teve como alvo a realizacdo de opera¢des com grandes e médias
empresas, institutos pablicos e autarquias, investidores institucionais e
promotores de grandes projetos de investimento de dimensé&o nacional e
regional, atuando nas areas de crédito, mercado corporate de divida, corporate
finance e mercado de capitais, structured finance, carteira de investimento e
negociagao de valores mobiliarios, project finance, research, corretagem,
capital de risco e private equity.

No ambito da reestruturacéo desta area em 2014, foi decidida a liquidacéo da
| |e a incorporacao na CGD, operagéo que originou
mais-valias para a CGD de €169 milhdes decorrente da incorporacéo de ativos.

Nos periodos em anélisel:lapresenta uma evolugao positiva até 2007,
oscilando entre anos de crescimento e reducédo dos resultados a partir de 2008
e registando mesmo um resultado ligeiramente negativo em 2005.

Os resultados acumulados no periodo em analise ascendem a €305,3 milhdes,
estando esta participacdo valorizada em balanco no final de 2015 por €318,9
milhdes.

Os resultados apresentados refletem essencialmente os proveitos associados a
comissdes e prémios relativos as operagdes ariginadas e geridas pelo

Uma parte significativa da carteira de crédito |_q:|foi reconhecida nos
livros da CGD pelo que o impacto de imparidades nao esta refletido nestes
resultados.
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| |Gestdo de Ativos - Contribuicdo para o resultado consolidado
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10,4 - - 116,9 82,2

Crédito Especializado - Contribuicdo para o resultado consolidado
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Indicadores Crédito Especializado

Moeda: €milhbes Investimento! Imparidade! Empréstimos! Resultados? Dividendos?

Crédito Esp. 51 - 151,5 78,2 4,5

Fonte: Relatérios e Contas e informacédo CGD. Nota 1: Valores referentes a 31.12.2015. Nota 2: Acumulado entre 2000 e 2015.

> Al ¢ uma holding que foi criada em 2000 para
agregar as atividades do Grupo na area de gestéo de fundos de investimento
mobiliario (através da |), fundos de investimento imobiliario (através da
| ), e da gestdo discricionaria de carteiras e gestdo de
fundos de pensoes.

» No periodo em analise apresenta uma evolucéo positiva, tendo um lugar
de relevo neste mercado em 2015 ()| |é lider de mercado na gestao
dos fundos de investimento mobiliario com uma quota de 35,1%, (ii)i

€ vice-lider nos fundos de pensdes com 18,9% do mercado e (iii) na
gestao de carteiras, centrado nos mandatos de grandes clientes institucionais, a

|:|é lider com 37,4% do mercado.

» Nos periodos em analise a| |apresenta resultados acumulados
positivos de €116,9 milhdes, estando esta participacdo valorizada no balanco
por €10 milhdes.

Fonte: Relatérios e Contas e informacédo CGD. Nota 1: Valores referentes a 31.12.2015. Nota 2: Acumulado entre 2000 e 2015.

» No inicio do ano de 2000 a area do crédito especializado incorporava as
participacdes na | | e| | Em 2004, e de forma a
poder consolidar uma maior integracdo destas empresas, quer do ponto de
vista comercial (através da exploragéo da rede de agéncias), quer do ponto de

vista operacional por via das sinergias de custos, é decidido implementar um
projeto de fuséo, passando a designar-se p0r| |
» Em 2008 a CGD alienou a |a a fim de ser integrada na
, para permitir que esta SGPS tivesse o estatuto de sociedade
inanceira e fosse regulada e supervisionada pelo BdP, e assim serem

capturados no capital os respetivos interesses minoritarios. O valor da
alienacao foi de €150 milhdes, o0 que gerou uma mais-valia de €107 milhdes.

» Nos periodos em analise o Credito Especializado apresenta resultados
acumulados de €78,2 milhdes.
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Area internacional - Contribuig&o para o resultado consolidado > A expanséo internacional no Grupo CGD teve como principal objetivo o
investimento nos paises com expressao portuguesa (PALOPSs, Brasil, Macau e
250 - Timor). Adicionalmente foram constituidas sucursais em localiza¢bes com
200 - fortes comunidades portuguesas, como por exemplo Paris e Luxemburgo.

150
100
50

0
-50
-100
-150

» Conforme evidenciado no grafico, verificou-se no periodo de 2000 a 2005, um
contributo crescente nos resultados consolidados do Grupo decorrente do

rasileiro, relacionado com os res tidos da participagdo no
Essa participac@o minoritaria no

resultou da venda, em
2000, da participacao do Grupo CGD no

No exercici
2005 o contributo do para os resultados do Grupo ascendeu
(incluindo a mais valia obtida com a venda).

Moeda: €milhdes

» A partir de 2005 os contributos da Asia (Macau) e Africa (Africado Sul, Angola,
Cabo Verde e Mogambique) passaram a ter crescente expressao.

-200 - . B . .

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 » Contrariamente, a partir de 2009 os contributos da Europa penalizaram os
resultados consolidados, uma vez que os prejuizos de Espanha foram
superiores aos lucros obtidos em Franca e Londres no periodo de 2011 a 2014.

o Em term mulados no periodo de 2000 a 2015, Espanha registou prejuizos
ronie Reonos e coniee delﬁl e Franca e Londres registaram lucros de ﬂe de

|:|, respetivamente.

Africa ®Américas ' Asia mEuropa
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» Conforme ilustrado no gréafico ao lado, entre 2001 e 2004 a operacdo em Africa

Africa - Contributo para o resultado consolidado - _ _ _ i . o
e influenciada pelo contributo negativo da Africa do Sul, periodo que coincide

60 - % \ com o processo de reestruturacéo do|
50 44 46 5 = _g » A partir de 2005, com excegéo de Cabo Verde (em 2011), as restantes
20 | B = 8 opera_g()es em Afri(_:a apresentam um co_ntributo posi_tivo, com destaque para o
29 crescimento na Africa do Sul e Mogambique e o inicio da operagcao em Angola
g %01 o 2 em 2009.
© 18
R . 13 B I l I I I I I I I Africa do Sul
g 012 [ | ™ » A participag&o no| |foi adquirida através da fusdo com| |
= o m = H = || no final dos anos 90. Inicialmente a CGD procurou alienar esta participacao,
10 4 0 mas a operacdo nao foi autorizada pelo Banco Central da Africa do Sul. Nos
20 (10) anos seguintes, e face a necessidade de recapitalizagéo do banco, sédo
realizados aumentos de capital subscritos maioritariamente pela CGD, que
-30 - (1) assim aumenta a sua participagéo para 64,0% em 2002 e 91,2% em 2004.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 _ - _ _
» Em 2011 existe nova possibilidade de alienacéo, tendo a CGD recebido uma

Africado Sul  mMogambique mAngola m Caho Verde proposta que permitiria obter uma mais-valia de ;' (com base no
valor de avaliagdo) mas que geraria uma perda com base no valor contabilistico

da participacédo. CA da CGD recusou alienar a participagdo. No seguimento

deste processo a CGD adquire as participacdes minoritérias ficando com 100%

Fonte: Relatérios e Contas

Indicadores das operagc8es em Africa

do capital, e as aces do| |deixaram de estar cotadas na
Moeda: €milhdes Investimento! Imparidade! Empréstimos! Resultados? Dividendos? bolsa de valores de Joanesburgo.
Africa do Sul 1286 (19.1) - 107.4 64 » Atualmente, a participacdo encontra-se em processo de desinvestimento.
Mocgambique 44,0 - 58 128,3 © Mocam biq ue
3
Angola 167.7 - - 86,2 207, Em 1997 a CGD entrou no capitaldo| __|(pequeno banco de investimento)
Cabo Verde 30,4 (1,9 - 29,1 15,4 juntamente com investidores locais, ficando com 60% do capital do banco. Em
Africa 370,7 (21,1) 538 351,0 425 2003 ocorreu a f_usao com 0| — |e nos anos
subsequentes foi seguida uma estratégia de foco na banca universal com
Fonte: Relatérios e Contas e informacéo CGD. . AL z A . -
Nota 1: _Valores referentes a 31.12.2015. Nota 2: Acumulado entre 2000 e 2015. Nota 3:Parte dos dividendos néo foi paga, encontrando- crescimento Organlcoi atraves da abertura de novas agenCIaS em tOdO o palS.
se a divida registada em balanco Tal estratégia permitiu o crescimento do contributo de resultados positivos ?ara

o Grupo conforme evidenciado no grafico. No periodo de 2000 a 2015
contribuiu positivamente com |_g——} de resultados.
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Mocambique (cont.)

>

Angola

atingiu a lideranca do setor bancario em Mogambique em 2014 no que se . A estratégia de entrada no mercado angolano, iniciada em 20086, foi realizada

refere ao crédito concedido, e em 2015 nas trés dimensdes (crédito com quota
de mercado de 30%, depdsitos com quota de mercado de 29% e ativo com
guota de mercado de 28%). Em 31 de dezembro de 2015 o banco tinha 191
agéncias, o que representava 31% da rede do sistema bancario em

Mogambique.
, com | |a adquirir

(financiado pela CGD e
, tendo posteriormente alienado 9% a |
por | i. Neste sentido, e tambémpora| Jea] |serem
relacionadas, esta operacdo representa um risco acrescido para a CGD.

Em 2013 a CGD concede um financiamento de| |a|

para reduzir a exposicao junto do garantido pelas a¢des do |_|(3°
penhor) e |,70 gue de acordo com analise efetuada
pelas dire¢cdes da CGD é considerado um risco acrescido para a CGD. Estas
operacdes de crédito ainda se encontravam pendentes de liquidacao em 31 de
dezembro de 2015.

|:| foi constituido em 2010, no seguimento do memorando assinado entre 0s
Estados Portugués e Mogambicano para promover a colaboracgédo entre os 2
Estados, tendo como base um Acordo de Parceria entre a CGD e a Diregéo
Nacional do Tesouro de Mogambique (DNT) para a criagdo de um banco de
investimento. Este banco foi criado com o objetivo de ser um instrumento de
desenvolvimento da economia mogambicana e em que se conseguisse garantir
um forte envolvimento de empresas portuguesas como motor de
desenvolvimento da economia daquele pais.

A CGD realizouum capitalde| ~ |na constituigdo do Banco.

Em 2012 a CGD che?a a acordo para ceder a sua participagéo:| a DNT

por um valor de , uma vez que a DNT entendeu que existia
necessidade de alteragcéo do objeto do banco, de banco de investimento para
banco de desenvolvimento. Neste sentido, o negdcio deixou de ter interesse
para a CGD, até porque a crise de liquidez de 2010 n&o permitiua CGD dispor
dos meios necessarios para fazer os financiamentos que estavam na base do
projeto.

Em 2007 existe uma reestruturacéo acionista |
a participaca (27,1%) por

>

>

>

através de uma parceria com o| tendo sido
celebrado um acordo com o | para a constituicao
da ue assumiu 51% | |do
Ambos os bancos ficaram com uma participacao de 50% no veiculo, mas
com a CGD a ter uma opg¢éo de compra de mais 1%, que veio a exercer. A
CGD ficou ainda com uma opgéo sobre 30% da participacao , € este

ultimo com uma opcéo de venda da sua participacdo a CGD.

Adicionalmente, a CGD financiou a entradano capitall |de dois
investidores locais, tendo como garantia as préprias acdes do banco. Estas
operacdes foram integralmente liquidadas nas datas de vencimento.

Em 2014 a CGD tentou exercer a opgao de compra sobre a participagdo do

nal  ]que expiravaem Julho, mas uma vez que a CGD estava sob
um Programa de Recapitalizacdo, era necessario a autorizacdo da DG Comp,
gue em conjunto com o Governo Portugués ndo autorizaram a mesma.

Contudo, em 2015 Jexerce a opcgéo de venda e a CGD é obrigada a
adquirir a respetiva participacao, ficando assim com a totalidade do capital da
|%1:| O facto de ndo poder ter exercido a call option, e ter sido obrigada a
adquirir a participacao dol__l_dl um ano mais tarde, representou para a CGD um
custo de aquisi¢ao adicional de USD 46 milhdes.

Adicionalmente, no &mbito de um acordo celebrado entre os Estados Portugués
e Angolano, foi constituido, em 2010, o

|:q|em parceriacoma| | que tinha como objetivo a promogéo de
projetos de project finance em Angola, com a participacao de empresas
portuguesas. A operacionaliza¢ao do banco foi sendo constantemente adiada,
sendo que passados 2 anos a CGD alienou a sua participagdo de 50% no

banco, conseguindo recuperar o investimento.
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Cabo Verde

» A entrada em Cabo Verde é feitainicialmente através de uma sucursal do
eriodo anterior a 2000), e que mais tarde da origem ao|
Pouco tempo depois o Estado Cabo-Verdiano decide privatizar
| a0 qual a CGD concorre em agrupamento co
por ser necessario a existéncia de entidades nacionais envolvidas.

» Aopcao de adquirir_____[também prévia a 2000), decorre da estratégia de
crescimento para este pais, umavez quel:l era relativamente pequeno,
contrariamente que, por ser o0 banco estatal, dispunha de prestigio
semelhante ao da CGD em Portugal e uma elevada quota de mercado. Esta
operacao inclui ainda a aquisicdo das sociedades| le

, por um valor total de €31,2 milhdes,

incluindo o financiamento concedido ao| _|para realizar a sua parte (€2,5

milhdes). A aquisicao é finalizada durante o ano de 2000.

» Durante o periodo de 2000 — a 2015, houve vérias andlises a uma eventual
fusdo dos dois bancos, mas todas sem resultado. Em 2010, esteve hovamente
em analise um processo de fuséo entre os dois bancos, ndo tendo 0 mesmo
sido levado até ao fim. De acordo com esclarecimentos prestados pelos varios
PCAs nas reunides que tivemos, tal facto ficou a dever-se a dificuldades de
conciliar interesses de investidores locais, devido a haver uma diferenca efetiva
entre 0os segmentos de clientes servidos, e porque nunca se conseguiu ter
consenso por parte dos membros do governo e do regulador cabo-verdiano.

» Em 2011, foi solicitado pela CE a |:| uma andlise as alternativas
estratégicas da CGD em Cabo Verde. A alienacao seria a mais
equilibrada. A CGD iniciou um processo estruturado de procura de investidores,
contudo a operacao nao se concretizou por nao ter sido possivel identificar um
comprador.

» Em2014]  |éalienadaa| | no ambito da operac&o de
venda pelo Grupo CGD da area seguradora, mantendo-se no entanto o acordo
de distribuicio de seguros narede| ]
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» Nas Américas verificou-se um impacto crescente do Brasil nos resultados

Américas - Contributo para o resultado consolidado ) i
consolidados do Grupo até 2005, ano em que ocorre a venda do

200 1 164 » Nos anos seguintes a operagado nas Américas regista um decréscimo, oscilando
— entre resultados positivos e negativos, sendo de destacar o ano de 2008,
150 1 influenciado por um resultado negativo del——r|nos EUA, e os anos de
2013 a 2015 onde esta operacao regista um contributo negativo para os
é 100 1 53 72 resultados consolidados, influenciado essencialmente por Cayman.
£ 37 ||
P P 15 2 15 VA o — i
é 0 = B - = o » A estratégia n%ou pela aquisicdo, em 2002, de uma participagéo
o T T T T L B B maioritaria no gue tinha como principal acionista um emigrante
50| (0) (5) (14) 9) (23) portugués.
37) . L . .
(55) » Esta operacéo teve varios constrangimentos, nomeadamente (i) o atraso das
-100 - autoridades americanas na aprovacao do negdcio (ii) cedéncia da CGD as
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 exigéncias do emigrante portugués como formade o compensar por atrasos

processuais da sua equipa incluindo o aumento do valor a pagar pelo
investimento (acima da avaliacdo efetuada inicialmente), excluir ajustamentos
de DD propostos ou aceitarasagdesdo|  |como Gnica garantia e (i)
alteracdo das premissas iniciais do acordo entre a CGD e o acionista

Indicadores das operacdes nas Américas minoritario, incluindo a escolha por parte da CGD dos representantes nos
orgaos de gestao dol:p_l, ndo tendo a alterag&o sido do agrado do

Brasil mNova lorque ' Cayman

Fonte: Relatérios e Contas

Moeda: €milh6es Investimento! Imparidade! Empréstimos! Resultados? Dividendos? outro acionista.
419.4 - - 303,7 229 ', Face a sua posicdo maioritaria, a CGD poderia eleger quatro dos sete membros
do CA do . Durante as negocia¢fes com o parceiro local, ficou
150,8 (96,2) - (2,0) 52 acordado que um desses quatro elementos seria o proprio parceiro local, como
demonstragéo do interesse na parceria e para manter este socio vinculado a
nla nla nla (9,5) n/a gestédo do Banco, dado ter-se considerado que o mesmo era imprescindivel
para o crescimento pretendido. Por outro lado o acionista minoritario, nomearia
na na na 06 na um orgao recomendado pela CGD. Durante a nomeagao dos 6rgaos sociais, a
— CGD indicou membros diferentes dos inicialmente acordados e com quem o
S Y~ £52) - A Ak acionista minoritario tinha uma relacéo de conflitualidade. O acionista
Fonte: Relatérios e Contas e informacéo CGD. H s H H x
Nota 1: Valores referentes a 31.12.2015. Nota 2: Acumulado entre 2000 e 2015. Nota 3: Estas operagdes correspondem a sucursais da minoritario quebrou 0 aCOde InICIa_I que tlnha coma CGD’ nao tendo nomeado
ceD o representante da CGD. Desta feita, ficou com o controlo do Conselho de

Administracdo e consequentemente, a gestdo do banco.

CGD: Auditoria Independente aos Atos de Gestao praticados entre 2000 e 2015 | Pagina 58 de 263




26 junho 2018 | Exemplar Assembleia da Republica

3. Conclusdes globais da AIAG

WS3 - Expanséao internacional: Américas

EUA (cont.) » ApOs a celebracao do Contrato de Associacéo e até maio de 2005, a CGD teve
gue gerir um conjunto vasto de garantias que prestou aol:L|no ambito
desse acordo, do qual se destacam as contingéncias fiscais e as contingéncias
relacionadas comlg:l, devido a sua complexidade e ao facto de as
mesmas poderem atingir um valor ilimitado, em virtude do acordado com o
dTodas as contingéncias foram sendo resolvidas num sentido que

» No seguimento da perda de controlo do Banco, a CGD desencadeou um
processo negocial que se iniciou em 2001 e que teve um desfecho num
processo legal que se estendeu até 2006, altura em que a CGD e a familiado
emigrante portugués chegam a acordo para alienagéo da participacéo da CGD.

» Em Margo de 2006, a CGD concluiu o acordo de alienacao da participacao de CGD considera favoravel ao Grupo (custo total de €8,4 milhdes até dezembro
51% que detinha no capital dal , sociedade de 2004), tendo este processo sido concluido através da celebragdo, em maio
gue detinha o capital do| | por | do i de 2005, de acordo de quitacao com|:| mediante o qual a CGD

foram recebidos na data da venda, com os restantes% pagou um valor global de BRL 238,6 milhdes (€76,1 milhdes) para cessar todas
a serem liquidados no prazo de um ano. No entanto este prazo foi as garantias prestadas, sendo, a mais relevante, a relacionada com
sendo sucessivamente prorrogado, estando ainda uma pequena parte em No segundo semestre de 2005 a CGD alienou a sua participacao
divida em 2015. tendo obtido uma mais valia de €160 milhdes.

Brasil | |

» A Operacéo no Brasil é caracterizada pelas participacdes | | » Em dezembro de 2006 a CGD formalizou junto do BACEN a sua intencédo de
| | voltar a exercer atividade no Brasil, o que veio a acontecer em 2008 apos a

|:| transformac&o da filial brasileiral | que se encontrava

em liquidacéo desde 2000, numa entidade de direito brasileiro sob a

» No inicio do ano de 2000 a CGD procurou alterar a sua forma de presencga no denominagao| |
Brasil, tendo decidido alienar a participag&o no| |por cerca ]
de 12,3% do capital , tendo nesse ambito celebrado um Contrato
de Associagdo com Esta deciséo esteve relacionada com a » Em 2012, o Grupo CGD procedeu a aquisicéo da participacéo no capital da
existéncia de dificuldades associadas a incapacidade de expatriar quadros para | concretizada através da | |
agestiodo[ ~|dificuldades em cumprir requisitos regulamentares [ ((participada em partes iguais | e pelo
do BACEN e muito concretamente devido a gestao de contingéncias fiscais e ), no montante de 55,7 milhdes de reais.
tr:llc())alhlstas brasileiras (muitas delas provenientes do , banco adquirido Em 2014, foi decidido proceder  reestruturacéio do negécio de corretagem
P desenvolvida no Brasil através da | Nesse sentido, em

julho de 2014, foi anunciada a fuséo da atividade de HomeBroker da CGD
com a , plataforma de investiment
Desta operacgéo resultou a detencdo de 51% das acdes da por

parte do Grupo.

» Em 2017 a CGD alienou a totalidade das participagdo por 209,0 milhdes de
reais realizando uma mais valia de 184,5 milhdes de reais, aproximadamente
€53,6 milhdes.
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Europa - Contributo para o resultado consolidado » Nos anos em andlise, z_aoPeragéo na Europa aprgsenta resultados acumulados
negativos de €311,6 milhdes, associados essencialmente a Espanha. O
100 - contributo da operagdo em Espanha nos resultados consolidados do Grupo foi
0 45 relativamente marginal até 2008, contudo com o eclodir da crise financeira e
50 1 5 5 f 9 u % ® . mm imobiliaria esta operacéo é fortemente penalizada, tendo vindo a registar
ol = O == | | perdas desde 2009.
é ) || » Por outro lado destacam-se também Franga e Londres, que contrariamente a
E 50 (24) (13) [ | I Espanha apresentam um contributo positivo em termos acumulados nos
8 100 - (39) — resultados do Grupo.
g (85) (24) ) ) > o
= 150 - Importa no entanto, salientar que a partir de 2008 se verificaram cedéncias de
- créditos em dificuldades para a |de cerca de €2,6 mil
200 1 (140) (162 [ ] na sua maioria proveniente| |e portanto com um impacto nulo
na operacao de Espanha, mas também do| | outras sucursais como
-250 - Franca e Cayman.
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Franca

Espanha mFranga ©Londres mLux = Modnaco
» No inicio da década de 2000 a CGD tinha duas entidades no mercado francés:

Fonte: Relatorios & Contas (1) m Paris, criada na década de 70 para acompanhar a forte
. 5 comunidade espetivas transferéncias de
Indicadores das operagdes na Europa remessas; (2 detido pelo 'm 2000 teve

Moeda: €milhdes Investimento! Imparidade!  Empréstimos! Resultados? Dividendos? lugar um processo de integracé@o das operagfes bancérias em Franga, com o
inicio do processo de fuséo deste com a Sucursal da CGD em Paris.

Espanha 597,1 (212,0) 60,2 (581,9) 33
(2000-2015) » Paraalém da atividade de retalho no mercado francés, a| .
Espanha 597,1 (253,8) n.d. (87,8) - teve durante varios anos um papel muito importante nas operacdes realizadas
(2016) por conta da Sede, sobretudo através da emissao de divida (programas EMTN
Franca @ nia nia nia 143.9 nia e EPC), sendo fulcral na manuteng&o de adequados niveis de liquidez global do
& Grupo.
Londres n/a n/a n/a 136,2 n/a
@ » A partir de 2010, com o despoletar da crise e das dificuldades no project

Luxemburgo n/a n/a n/a (10,3) n/a . S - ~ P P

finance, a CGD inicia uma série de cessdes e transtenenmas_dp_:mdmlmal

Z 3 ~ z -

Ménaco n/a n/a n/a 0,4 n/a parado ndo s6 paraal  |como também para a por
Europa 507.1 (253.,8) 60,2 (399,6) 33 forma a otimizar a gestéo destes créditos e, dessa forma, minimizar as perdas

Fonte: Relatdrios e Contas e informacao CGD. para o Grupo CGD, evitando também a constituicdo de imparidades na
Nota 1: Valores referentes a 31.12.2015. Nota 2: Acumulado entre 2000 e 2015. Nota 3: Estas operagdes correspondem a sucursais da | | e as Consequentes Consequéncias financeiras e
CGD . .
reputaC|ona|s.
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Espanha

A atividade em Espanha iniciou-se na década de 90, com a aquisi¢do de
pequenos bancos. Mais tarde a CGD tentou adquirir um Banco de maior
dimenséo, com sede em Madrid, que teria permitido ultrapassar o problema de
escala que o Grupo CGD tinha nesse mercado, tendo a operacao sido rejeitada
pelo acionista Estado.

Esta deciséo veio também condicionar a estratégia da CGD para o mercado
Espanhol, passando a nova estratégia por um crescimento orgéanico (abertura
de 50 agéncias entre 2000 e 2008) com concessao de crédito em projetos de
maior envergadura (project finance e projetos imobiliarios).

2 0 resultado de uma fusdo em 2002, entre trés bancos detidos a 100%
pela CGD|| | Entre
2002 e 2006 o Banco denominava-se | A operacdo em Espanha
nunca conseguiu ganhar uma dimenséao que a tornasse sustentavel,
verificando-se a necessidade de varios aumentos de capital entre 2000 e 2015
(€427 milhdes).

Em 2012, e ap0s a reestruturacdo imposta pela DG Comp, a estrutura organica
do banco em Espanha veio a reduzir-se substancialmente (redugéo de 213
agéncias em 2008 para 110 em 2015).

Em2015[ |, apresentava nas contas individuais da CGD um valor de
balango de €597 milhdes, com uma imparidade associadade] b Até
2016 a operacéo de Espanha apresenta um contributo negativo para os
resultados consolidados do Grupo CGD, com um valor acumulado de €670
milhdes. Em 2017 a imparidadel:Llascendia a €318 milhdes.

|foi constituida em 2004, com o objetivo de prosseguir a

estratégia de internacionalizac&o da banca de investimento.| |
recebeu, desde 2007, diversas cedéncias de créditos (essencialmente[ e

| com o objetivo de maximizar os resultados e minimizar o

valor de imparidades a constituir por aquelas entidades. A partir de 2013, com a
assinatura do memorando de entendimento com a DG Comp e a necessidade
de reestruturar e vender operacéo em Espanha, ficou determinado due ﬁréditos
non core|:| deveriam ser transferidos para No
total, as cedéncias de créditos par | ascenderam a cerca
de €2,6 mil milhdes.

Em 2008 e 2011, verificaram-se cedéncias de crédito|:| para |:|

|tendo sido as mesmas inicialmente formalizadas pela Comisséo
Executiva | e posteriormente ratificadas pelo CA/CE da CGD ap6s as
cedéncias de crédito. Em 2015, apresentava em balanco um
montante de €681 milhdes de créditos cedidos com uma imparidade
de €145 milhdes (21,2%).
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WS3 - Expanséo internacional: Asia

A operacdo na Asia corresponde essencialmente a Macau. Nos periodos em

Asia - Contributo para o resultado consolidado i _ ) .
analise esta geografia apresenta um contributo positivo para os resultados

80,0 1 68 consolidados do Grupo CGD, com um resultado acumulado de €432,9 milhdes,
62 sendo que 99,1% deste valor corresponde a Macau.
600 4 55 54 = B
- Macau
- ] 46
100 | 37 35 " 38 - » Em 1999, a CGD iniciou a sua atividade em Macau através do |:|
é ' ” ] — 29 T (aquando da fusz“iol:b, com um capital social de €12,4 milhdes.
5 200 1 o ™ » A operacdo em Macau apresentou um crescimento sustentado com base
g 4 6 6 essencialmente nos setores do jogo e construcdo. Foram realizados aumentos
= 0 m B de capital em 2001 (€43,9 milhdes), 2006 (€6,6 milhdes), 2007 (€4,3 milhdes) e
0 N 2012 (€156 milhdes) para expansado do negécio, bem como para cumprimento
de racios de concentracao de risco.
-20,0
» De salientar que desde a altura da participacdo detida pelo|:|que 0 banco
©) exerce a funcdo de emissor de moeda naquela regido, na qualidade de agente
0.0 - do Governo.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
» Durante a crise soberana, a atividade em Macau, surgiu como uma importante
fonte de liquidez para o Grupo naquela época.

Indicadores das operacdes na Asia » Em 2005, foi constituida a| |
, com o capital social de €5,2 milhdes, com o objeto Unico de func¢des de

Fonte: Relatérios e Contas

Moeda: €milhbes Investimento! Imparidade! Empréstimos! Resultados? Dividendos? PR L . . - .. . .
crédito e a pratica dos demais atos inerentes a atividade bancaria e financeira

Macau 2136 - 103,6 4291 164,2 offshore, com vista ao reforgo da intervengédo do Grupo CGD nos mercados

Timor @ nla nla nla 3,1 nla internacionais. Esta entidade em 2013 é convertidaem Sucursal.

Zhuhai © n/a n/a n/a 0,7 nla » A operacdo de Macau contribuiu positivamente para os resultados do Grupo

Asia 2136 i 1036 4329 1642 CGD, contribuindo com um valor total de €429,1 milhdes entre 2000 e 2015.

Fonte: Relatérios e Contas e informacéo CGD.
Nota 1: Valores referentes a 31.12.2015. Nota 2: Acumulado entre 2000 e 2015. Nota 3: Estas operagdes correspondem a sucursais da
CGD
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WS3 - Fundos

Fundos de recuperacéo

>

Fundos de Recuperacéo sédo fundos que adquirem posicdes acionistas em
Empresas ou créditos de terceiros, através da cedéncia pelos seus credores.
Nestes fundos a CGD adquiriu a condicao de Participante apds a cedéncia de
varias operacoes de crédito.

Todas as operacgfes de cedéncia foram analisadas e deliberadas pelo CA ou
CE da CGD. Nas cedéncias de créditos para fundos de recuperacao imobiliaria,
0s mesmos poderdo ser deliberados pelo CDNI. N&o identificAmos situacdes
em que decisbes tomadas ndo estavam devidamente documentadas.

A CGD efetua um acompanhamento da evolucéo dos fundos pela Dire¢édo de
Acompanhamento de Empresas (DAE) (quando se tratam de fundos de
recuperacao empresarial), ou pela Direcao de Negdcio Imobiliario (DNI)
(quando se tratam de fundos de recuperacgéo imobiliaria).

Em 31 de dezembro de 2015, o valor investido em Fundos de Recuperacéo
ascendia a €302m, tendo uma imparidade reconhecida de €51m.

N&o identificamos situagdes em que decisdes tomadas nao estavam
devidamente sustentadas, concluindo que estas operacdes foram realizadas no
ambito de processos de recuperacao de créditos fundamentalmente com outras
instituicdes de crédito nacionais.

Fundos de investimento

>

De acordo com informacéo disponibilizada pela CGD, existem trés razdes pelas
quais a CGD podera adquirir UPs dos fundos geridos pela | i) funcéo
de capital semente, ii) aquisicao de quota de mercado do fundo e iii)
diversificacdo da sua carteira de investimentos.

Para dois casos analisados, a CGD nao apresentou documentacéo que suporte
o racional para o investimento. Os investimentos foram realizados entre 2003 e
2005.

Da nossa analise foram identificados em alguns fundos, incumprimentos da

politica de investimento pontuais, que foram resolvidos pela Sociedade Gestora.

Identificamos o investimento num fundo de um banco de investimento
estrangeiro em 2005, para o qual ndo nos foi disponibilizado o parecer da DGR,
como deliberado pelo CA.

Fundos imobiliarios

|é 0 fundo imobiliario I:Ida CGD. A estratégia do
Fundo passou por um crescimento sustentavel, com objetivo de assegurar aos
participantes uma rendibilidade acima da média.

Durante o ano de 2011, em virtude da crise imobiliaria e financeira vivida em
Portugal, o Fundo atravessou uma grave crise de liquidez influenciada pela
combinacao da evolucéo gravosa dos resgates e das vendas de imoéveis no
mercado ndo apresentarem quaisquer perspetivas de melhoria. Para evitar
vendas de ativos for¢cadas e o acelerar de perdas, a CGD iniciou um processo
de apoio financeiro direto ao Fundo, que se estendeu até 2015. Este apoio foi
realizado através da subscri¢cdo de UP’s e da compra de iméveis non
performing do Fundo. O apoio da CGD foi essencial para evitar a disrup¢éo da
tesouraria do Fundo, assegurando a necessaria liquidez aos resgates. O apoio
da CGD ao Fundo foi de €618 milhdes, incluindo subscricbes e compra de
imoveis.

A participagdo da CGD nos restantes fundos imobiliarios tem naturezas
diferentes; i) recuperacéo de crédito em 2013 ; i) gestdo da area
imobiliaria do Grupo com inicio em 2009 (
| ) e i) participacéo por convite do acionista em 2007

).

» Nao identificamos situa¢des em que decisdes tomadas ndo estavam

devidamente sustentadas.
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WS3 - Area imobiliaria

Imobiliaria - Contributo para o resultado consolidado

20 1

3 3
- e

®

(20) 1 l

(40)
@7
|
I I (60)

(85)
(100) - (92)

(120) -

(60) 1

(80) 1

Moeda: €milhdes

(140) A
(140)

(160) -
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Source: Relatérios e Contas

Indicadores das operacdes da area imobiliaria

Moeda: €milhbes Investimento! Imparidade! Empréstimos! Resultados? Dividendos?
237,9 (219,0) (152,5) (227,7) -

47,3 - (41,2) (35,9) 9,7

Imobiliario 285,2 (219,0) (193,6) (263,6) 9,7

Fonte: Relatérios e Contas e informacédo CGD. Nota 1: Valores referentes a 31.12.2015. Nota 2: Acumulado entre 2000 e 2015.

L

> |:|foi constituida em 2007 para desenvolvimento de projetos na area

do imobiliario em projetos com maior risco e consequentemente, maiores
retornos.

Num destes investimentos, no &mbito de uma operacgéo de financiamento, a
CGD adquiriu uma participagéo de 25% por €2 milhdes, tendo igualmente
realizado suprimentos de €28 milhdes. Os restantes acionistas ndo participaram
na respetiva proporgéo no financiamento da empresa.

» No periodo em analise foram realizadas diligéncias para a recuperacéo dos
créditos, nomeadamente dagéo de uma parte da exposi¢cao através da
aquisicao de imdveis (em 2010), venda de participagdo (em 2012) e
processo alternativo de venda das posi¢Bes acionista e crediticia (em 2013
apos o processo falhado em 2012). Nenhum destes processos se
concretizou.

Em 2007 foi adquirida uma participacao de 25% em dois projetos imobiliarios
em Lisboa, com um investimento de €5,95m, acrescido de custos de
desenvolvimento do projeto, e concessao de prestaces acessorias de €1
milh&o face ao atraso na contratacao de financiamento. Estas participacoes ja
foram alienadas a data de 31/12/2015, tendo originado mais valias de €5,4
milhdes num projeto e €3 milhdes no outro. Estas participacdes foram alienadas
em 2009 e 2015, respetivamente.

Ainda em 2007, |:| adquire 25% de um Fundo Imobiliario. Em 2013, a
sua participacdo aumenta para 97%, por via de sucessivas reestruturacoes de
crédito e conversdo de dividaem capital.

A partir de 2009, no quadro de operacionalizacao da estratégia adotada pela

CGD na recuperacgéo de crédito préprio, foram tomadas decisfes tendo em

vista a aquisicao por parte de um conjunto de ativos. Para

este efeito, foram sendo concedidos suprimentos (alguns mais tarde

convertidos em presta¢gdes suplementares). Adicionalmente, no quadro do

plano de atuacdo aprovado para os Fundos CGD (|
), foi também aprovada a venda de ativos non performing a

[ Jcomintencéo de revenda e de acordo com um cenario de venda de
ativos.
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WS3 - Area imobiliaria

» Em 2012,|:hdquire 99% do capital de uma empresa no ramo
imobiliario fruto da reestruturacao de uma posicéo crediticia tendo o restante
capital sido adquirido pela|

» As perdas significativas iniciadas em 2012, esto relacionadas a exposi¢éo
detida no setor imobiliario quer tdiretamente, quer pelas suas
participadas (incluindo |

» [ lfoi constituida em 1994, com o objetivo de gerir os iméveis ndo
afetos a exploracdo do Grupo, em especial aqueles que resultem do reembolso
de crédito concedido pela CGD ou por outras instituicdes de crédito do Grupo.

» A carteira de imdveis apresentou um crescimento acentuado em valor no
periodo de 2008 a 2015, no seguimento de diversos reembolsos de crédito via
dacgédo de imdveis (valor bruto €21,8 milhdes), bem como pela aquisicdo de um
terreno sito em Espanha (valor brutd——)—l), este Ultimo analisado na
WS2.

» A carteira de imdveis, em 2015, é composta por 47 imoveis, com um valor bruto
de €67,3 milhdes, e um valor de imparidade associada de €46,1 milhdes, sendo
gue 80% da carteira respeita aos terrenos em Espanha referidos anteriormente.
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1.1 Overview do Grupo CGD

Grupo Caixa Geral de Depositos Evolucado do Produto Bancério vs Res. liquido

A Caixa Geral de Depdsitos, S.A. (CGD), fundada em 1876, é uma sociedade

andénima de capitais exclusivamente publicos. A transformacgao em sociedade 4.000
andnima ocorreu em 1 de setembro de 1993, através do Decreto - Lei n°® 287/93, 3.500 =
de 20 de agosto, que aprovou igualmente os respetivos estatutos. 3.000
O Grupo CGD participa direta e indiretamente no capital de um conjunto de 2500
empresas nacionais e estrangeiras, que se posicionam em diversos setores, = 2000 —
designadamente, banca comercial, banca de investimento, capital de risco, gestao E 1,500
de ativos, corretagem, crédito especializado, area imobiliaria e atividades culturais. é 1000
Até 2013 o Grupo CGD integrava também a atividade no setor de seguros. Para 500 _—
além da atividade em Portugal, o Grupo CGD tem presenca em quatro continentes: 0 \
» Europa - Espanha, Fran¢a, Luxemburgo e Reino Unido (e escritorios de -500 \/\
representacdo na Alemanha, Bélgica e Suica) 1,000
» América - Estados Unidos, Ilhas Caimao e Brasil (e escritérios de 0 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15
representacdo no Canada, México e Venezuela) Produto da Atividade Bancaria Resultado Liquido
» Africa — Africa do Sul, Angola, Cabo Verde, Mogambique e Sdo Tomé e N ; .
Principe Evolucéo do niumero de agéncias de 2000 a 2015
o _ : 1.600 -
» Asia — China, Macau e Timor-Leste.
1.400

Rede de Agéncias

. L . - 1.200 -

O Grupo desenvolve a sua atividade bancéria através de uma rede de agéncias em 0

Portugal e no estrangeiro, cuja evolucao se encontra descrita no grafico a direita. .000 | I I I I I I I
O incremento no n° de agéncias de 2006 a 2011 justifica-se pelo processo de .

internacionalizacéo do Grupo. A tendéncia contraria a partir de 2012 traduz
essencialmente a restruturacdo da rede em Espanha e Portugal.

Nr. Agéncias
-
(o) o
o o
o o

(=2}

o

o
1

400 -

200 +

0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fonte: Relatérios e Contas .
Portugal m Estrangeiro
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Evolugao do nimero de empregados Evolucdo do namero de empregados de 2000 a 2015

Conforme evidenciado no grafico seguinte, 0 n° de empregados do Grupo CGD

A z . . e 25. .
mostra uma tendéncia estavel de 2000 a 2004. A partir de 2005 até 2012 verifica- 5,000
se uma tendéncia crescente essencialmente justificada pelas seguintes situacoes: I I I
L . 20.000 A
» Aquisicdo da| |em 2005, originando a entrada de 1.420 I I I I I -
empregados; venda da atividade seguradora em 2014 implicando a saida de @ - - = . -
mais de 3.500 empregados, situagdes que justificam o movimento na area de < 15.000 1 |
Seguros”, respetivamente, nos anos referidos; é I l l l . I I I I I I I I I
» Investimento na area da satde através do| | © 10.000 1
com entrada em 2009 de 955 empregados, o qual foi posteriormente =
vendido em 2013 com 2.064 empregados, que essencialmente justifica a 5.000 -
evolugcédo em “Outras” nesses anos;
» Processo de expansao internacional (essencialmente em Espanha e em paises 0
de lingua oficial portuguesa) que justifica a tendéncia crescente em “Outras 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Instituicbes Bancarias e Sociedades Financeiras”; e N ) )
CGD Portugal ™ Seguros Outras Inst Bancérias e Soc Financeiras ~ ® Qutras

» A tendéncia decrescente nos Ultimos anos na “CGD Portugal” justifica-se pelo
processo de racionalizagéo da rede e implementagdo do Plano Horizonte de pré Fonte: Relatdrios e Contas
reformas em 2015.
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Orgéos Sociais Ao longo do periodo em analise (2000 — 2015), o modelo societario compreendia a
Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo (CA), o Orgéo de Fiscalizacdo e o

O modelo societario da CGD teve altera¢des na sua composi¢céo no periodo de Revisor Oficial de Contas.

2000 a 2015, como segue:

. - Orgéo de Fiscalizagéo
Administracéo

No que respeita a fiscalizacdo da sociedade, esta funcao foi assumida pelos

Relativamente a administraco, a principal mudanca ocorreu em 2004 e em 2011, seguintes 6rgdos em 3 fases distintas:

com a criagdo de uma Comisséo Executiva (CE). Em 2004, houve uma primeira )
tentativa de segregacéo de funcdes entre administradores executivos e ndo » 2000 — 2006: Fiscal Unico
executivo;, mas Aestg orgao acabziria por ser extinto ainda em 2004. De forma a dar » 2007 — 2010: Conselho Fiscal
resposta as exigéncias da evolucédo do setor, voltou a ser criada em 2011,

responsavel pela gestdo corrente da CGD, sendo nomeados 7 administradores » 2011 - 2015: Comissao de Auditoria
executivos e 4 ndo executivos.

Membros dos drgdos sociais

Os quadros seguintes apresentam os membros dos varios 6rgdos sociais entre 2000 e 2015.

Assembleia Geral

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Prof. Doutor Diogo Pinto de Freitas do Amaral 23 Fev 00 a Mar 05

Prof. Doutor Manuel Carlos Lopes Porto 10 Abr 07 a 31 Dez 15

Dr. José Manuel Simdes Correia —

Dr Daniel Proenca de Carvalho —

Dr. Rui Manuel Parente Chancerelle de Manchete —

Dr. Jodo Manuel Travassos Dias Garcia —

Dr. José Lourengo Soares —

Legenda: presidente [l Vice Presidente [l Secretario
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CA e CE (1/2)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Prof. Dr. Anténio José Fernandes de Sousa 23 Fev 00 a 30 Set 04

Dr. Vitor Angelo Mendes da Costa Martins 01 Out 04 a 30 Jul 05

Dr. Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira 01 Ago 05 a 09 Jan 08

Eng°® Fernando Manuel Barbosa Faria de Oliveira 10 Jan 08 a 08 Jul 13

Prof. Alvaro José Barrigas do Nascimento — 09 Jul'13 a 31 Dez 15
Dr. Carlos Alberto de Oliveira Cruz —

Eng. Luis Fernando de Mira Amaral (i) 0—4

Dr. Ant6nio Manuel Maldonado Gonelha (ji) —

Dr. Jodo Eduardo Moura da Silva Freixa 01 Ox-l 05

Dr. Francisco Manuel Marques Bandeira ——

Dr. José Agostinho Martins de Matos —

Dr. Alexandre Manuel de Pinho Sobral Torres

Dr. Anténio Tomas Correia

Dr. Almerindo da Silva Marques

Prof. Dr. Miguel José Pereira Athayde Marques

Eng. Fernando Miguel Sequeira —

Dr. José Joaquim Berberan e Santos Ramalho

Dr. Vitor Manuel Lopes Fernandes

Dr. José Jodo Abrantes Coutinho (iii)

Dr. Anténio Manuel da Silva Vila Cova 07 AbFO4 30 Jui 05

Dr. Carlos da Silva Costa —
Eng.° Luis Filipe Alves Monteiro 07 -1 05

i) O Eng. Luis de Mira Amaral foi Presidente da Comissao Executiva entre 12 Abr 04 a 30 Set 04. Legenda: PCA . VPCA . Administrador Executivo . Administrador N&o Executivo
ii) O Dr. Antonio Gonelha foi Administrador entre 08 Abr 04 e 30 Set 04.

iii) O Dr. José Coutinho foi Administrador entre 07 Abr 04 a 30 Set 04.
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CA e CE (2/2)

2000

Dra. Gracinda Augusta Figueiras Raposo

2001

2002

2003

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Dra. Maria Celeste Ferreira Lopes Cardona

Dr.

Norberto Emilio Sequeira da Rosa

Dr.

Armando Anténio Martins Vara

Dr.

Rodolfo Vasco Castro Gomes Mascarenhas Lavrador

Dr.

José Fernando Maia de Aradjo e Silva

Dr.

Jorge Humberto Correia Tomé

Dr.

Pedro Manuel de Oliveira Cardoso

|
i

Dr.

Anténio do Pranto Nogueira Leite

N
N
=
N

Dr.

Nuno Maria Pinto M. Fernandes Thomaz

N
N
(=
ul
~

Dr.

Jodo Nuno de Oliveira Jorge Palma

Dr.

José Pedro Cabral dos Santos

Dra. Ana Cristina de Sousa Leal

Dra. Maria Jodo Borges Carioca Rodrigues

Dr.

Jorge Telmo Maria Freire Cardoso (v)

Dr.

Eduardo Manuel Hintze da Paz Ferreira

ul

Dr.

Pedro Miguel Duarte Rebelo de Sousa

N
N
=
w

Dr.

Pedro Miguel Valente Pires Bela Pimentel

Dr.

José Luis Mexia Fralsto Crespo de Carvalho

Dr.

José Ernst Henzler Vieira Branco

Dr.

Daniel Abel Monteiro Palhares Traca

Dr.

Pedro Ribeiro de Almeida Fontes Falcao

i

iv) O Dr. Anténio Nogueira Leitei foi VP da CE entre 27 Jul 11 a 19 Dez 12
v) O Dr. Jorge Telmo Cardoso tem mandato suspenso a seu pedido desde 16 de Set de 14

Legenda: PCA [l vPCA [l Administrador Executivo [f] Administrador Ndo Executivo
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Orgaos de fiscalizac&o

Fiscal tinico — Membros constituintes 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Oliveira Rego & Associados, SROC 2000 a 2006
Alvaro, Falc&o & Associados, SROC (suplente) 2000 2. 2006

Conselho Fiscal — Membros constituintes 2000 2001 2002 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Eduardo Manuel Hintze da Paz Ferreira
José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco
Maria Rosa Tobias Sa

Pedro Anténio Pereira Rodrigues Felicio
José Clemente Gomes

Ana Maria Ratel Barroso Reis Boto

1|

LR

Pedro Miguel Rodrigues Soares e Vasquez

Maria Fernanda Joanaz Silva Martins

Comisséo de Auditoria — Membros constituintes 2000 2001 2002 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Eduardo Manuel Hintze da Paz Ferreira —

Daniel Abel Monteiro Palhares Traga
Alvaro José Barrigas do Nascimento

Pedro Miguel Duarte Rebelo de Sousa

Il

Pedro Miguel Ribeiro de Almeida Fontes Falcéo —

Legenda: [l Presidente [l Vice Presidente [J] Vogais Efetivos [l Vogais Suplentes
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1.3. Factos relevantes no Grupo CGD

Periodo de 2000 a 2007

Da andlise dos Relatério e Contas dos varios periodos salientamos de seguida os
aspetos relevantes em cada periodo.

Factos Relevantes de 2000 a 2004

Consolidagao do funcionamento organico do Grupo, reforco de posicdes de
liderancano setor financeiro nacional e aprofundamento do processo de
internacionalizacéo

No ambito do processo de consolidacéo organica do Grupo CGD e reforgo de
posicBes de lideranga no setor financeiro nacional destacam-se 0s seguintes
eventos:

» Aquisicdo em 2000 da seguradora Mundial Confianca e do Banco Totta &
Comercial Sotto Mayor de Investimento, S.A., mais tarde denominado Caixa —
Banco de Investimentos. A participacdo na Mundial Confianca implicou
igualmente o controlo indireto de 53,05% do capital do Banco Pinto & Sotto
Mayor (BPSM). Ainda durante esse ano, a CGD e o BCP anunciaram a
celebracéo de um acordo, segundo o qual a Mundial Confianca alienou a
participacdo que detinha no BPSM, tendo recebido em troca a¢es do BCP.

» Em outubro de 2000, a CGD e o Unibanco concretizam a realizagdo de um
Acordo de Associacao no ambito do qual, a CGD troca a participagdo

maioritaria que detinha no Banco Bandeirantes por uma percentagem efetiva de

12,3% no capital do Unibanco.

» Criacdo em 2001 e 2002 de holdings setoriais para as areas de banca de
investimento e capital de risco, de seguros, de gestao de ativos e de crédito
especializado, com consolidacao operacional destas estruturas. Neste ambito,
prosseguiu-se com 0s processos de integracdo operacional das unidades de
negaocio por area de especializacéo (gestéo de ativos, crédito especializado,
seguros e banca de investimento).

» Fuséo do BNU na CGD em junho de 2001 e plena integracéo operacional
atingida em Junho de 2002.

» Avancos no processo de reestruturacdo da atividade seguradora com a fuséo
por incorporagédo da Mundial Confianca na Fidelidade em setembro de 2002.

» Fuséo da Caixa Valores no Caixa Banco de Investimento em novembro de
2002, passando o banco a disponibilizar os servicos de corretagem.

Concluséo em 2002 do processo de reestruturacdo organizacional iniciado no
ano anterior na area de crédito especializado, visando assegurar ganhos de
eficiéncia e incrementar sinergias entre as unidades e a rede bancaria. Em
2004 procedeu-se a fusdo da Imoleasing, Locapor e Lusofactor na Caixa
Empresas de Crédito, SGPS, S.A. E a transformacéo desta em instituicdo
financeira de crédito, tendo sido adoptada a designacao Caixa Leasing e
Factoring — IFIC S.A (CLF).

Aquisicao de 49% do capital social do Banco Postal, S.A., instituicdo que
passou a ser detida a 100% pela CGD em 2002, com posterior fusédo nesta
entidade em 2003. Nesta data, o Banco Postal deixou de ter atividade.

Aumento de capital social na Locarent, mantendo a CGD a posicdo de 45% em
parceria com o Grupo BES e um operador do ramo automével, visando o
crescimento do negdcio de renting.

Aquisicao da seguradora Império Bonanga em 2004, passando o Grupo CGD a
liderar o setor segurador nacional e uma posicdo de destaque no mercado
ibérico.

Do processo de internacionalizagéo destaca-se:

>

>

v

Inauguracéo da Sucursal em Timor Leste em 2001;

A Sucursal de Paris integra o Banque Franco Portugaise dando origem a
Sucursal de Franca em novembro de 2001;

Racionalizagéo e consolidagéo dos bancos comerciais em Espanha mediante a
fusé@o do Banco Luso-Espafiol e do Banco da Extremadura no Banco Siméon
em 2002 (bancos que tinham sido adquiridos pela CGD em 1991 e 1995);

Aquisicao de participacéo de 51% do capital social do Crown Bank nos EUA em
2002;

Concluséo do processo de fusdo em Mo¢ambique do Banco de Fomento, SARL
no Banco Comercial e de Investimento, SARL em 2003, ficando a CGD a deter
uma posicao maioritaria;
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1.3. Factos relevantes no Grupo CGD

Periodo de 2000 a 2007

Factos Relevantes de 2000 a 2004 (cont.)

» Reforgo da posicéo acionista de 22% para 52% no Banco Internacional de Séo
Tomé e Principe, SARL em 2003. Em 2004 a CGD alienou 25% ao Banco
Africano de Investimentos, ficando a deter apos esta operacao 27% do capital
daquele banco; e

» Reforco para posi¢cdo dominante no Mercantile Lisbon Bank Holding da Africa
do Sul em 2004.

No periodo de 2000 a 2004 a CGD apurou resultados liquidos positivos num total
de €2.754 milhdes, tendo distribuido ao seu acionista €1.381 milhdes.

O acionista realizou neste periodo aumentos de capital no montante de €950
milhdes, tendo €810 milhdes sido realizados em espécie com entrega de a¢des do
IPE, PT e REN.

Factos Relevantes de 2005 a 2007

Projeto Lider e maior dinamismo na gestdo de participacbes em setores
estratégicos da economia nacional

A estratégia da CGD para o triénio 2005-2007 assentou na concretizagdo do
Projeto Lider, focado no refor¢o da lideranca nas principais areas da banca de
retalho, no aumento do volume de negdécios por cliente e no incremento dos niveis
de rendibilidade.

As principais linhas do Projeto Lider foram:

» asegmentacao das redes de Particulares, Pequenos Negdécios e de Empresas,
permitindo uma abordagem direcionada,;

» a otimizacdo dos segmentos de clientes de particulares e PME;
» amelhoria da Oferta de Produtos aos clientes, sobretudo particulares; e

» a melhoria da eficiéncia e rentabilidade, através da otimizacdo da margem
financeira e do comissionamento; do fortalecimento das plataformas de suporte
da atividade das redes; de novas ferramentas tecnolédgicas; da maior utilizacéo
dos canais alternativos; e da melhor informacao de gestéo aos varios niveis de
deciséo.

Os principais desenvolvimentos do Grupo CGD em Portugal continuaram
relacionados com a sua consolidacao organica, o refor¢o de posicdes de lideranca
nos varios mercados e também um maior dinamismo na gestao das participacdes
em setores considerados estratégicos da economia nacional.

Na atividade seguradora, foi obtida em 2006 a autoriza¢éo para a constituicdo da
Multicare — Seguros de Saude, S.A., alargando a sua atividade de seguros e
resseguros no ramo doenga.

A Caixa Seguros e Saude procedeu, em 2007, a aquisi¢cdo de 10% do capital da
USP Hospitales e, em simultaneo, esta adquiriu uma participacdo de uma
participacéo de 25% do capital da HPP — Hospitais Privados de Portugal SGPS
que gere a rede de hospitais e clinicas.
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Periodo de 2000 a 2007

Factos Relevantes de 2005 a 2007 (cont.) Continuidade da expansé&o internacional

No ambito de uma politica de diversificacéo do risco e de apoio a empresas Na &rea internacional do Grupo ocorreram desenvolvimentos no triénio que

competitivas do tecido empresarial portugués, e de uma gestéo dinamica das seguidamente se destacam:

participacdes financeiras do Grupo consideradas estratégicas, salienta-se a

entrada no capital da Cimpor mediante a aquisicio de 1,19% do capital social da - Alienagdo da participagéo no Unibanco atraves de uma Oferta Publica de Venda

cimenteira, reforcada para 1,55% no inicio de 2006, bem como a entrada no capital (OPV) pela Caixa Brasil, SGPS — sociedade detida a 100% pela CGD e

da Galp iniciada em Dezembro 2005 através da qual a CGD reforcou a sua entretanto dissolvida — as participagdes detidas no capital do Unibanco-Unido

presenca no setor energético nacional. de Bancos Brasileiros (4,8%) e do Unibanco Holdings (12,6%). A OPV registou
) ) o i - uma forte procura consubstanciada no elevado volume de ordens de compra,

Em conformidade com as linhas definidas, o periodo em analise foram sendo que superou trés vezes o volume da oferta, situacdo que permitiu que o prego

ajustadas as exposigfes acionistas nas grandes participacdes financeiras do de venda fosse fixado praticamente sem desconto face ao preco de mercado.

Grupo - EDP, BCP, PTM e Cimpor (alienada na totalidade em 2007).
- Aquisicdo de uma participacdo no Banco Totta de Angola (BTA) - a CGD

Na area da banca de investimento destaca-se o crescimento dos principais assinou, em Fevereiro de 2006, um acordo com o Banco Santander Totta
|nd|ca<_jores de rendlblllda::le ea atr!bmgao, em 2007, do galard&do “Melhor banco de (BST), nos termos do qual adquirira uma participacio de 50% numa sociedade
Investimento em Portugal” pela revista Euromoney. gestora de participagdes sociais a constituir, ficando com opg&o de compra de
Na atividade de gestao de ativos, sublinha-se o desempenho positivo em 2006 e mais 1% do capital. Esta sociedade, por sua vez, assumira o dominio sobre o
2007 (pese embora o contexto adverso do 2° semestre deste Ultimo ano) das BTA — instituicéo financeira até a0 momento controlada pelo grupo BST. Com
diferentes classes de ativos que superaram na sua globalidade a evolugéo do esta aquisicao, a CGD concretiza a sua entrada em Angola, alargando assim a
mercado. Para este comportamento contribuiu o langamento de novos fundos, que presenca do Grupo CGD no continente africano.

asseguraram uma oferta diversificada aos clientes do Grupo, permitindo-lhes - Parareforgo da interveng&o do Grupo CGD nos mercados internacionais e para
maximizar a rentabilidade das suas aplicagoes dar resposta as crescentes necessidades da rede internacional do Grupo, foi
No crédito especializado a Caixa leasing e Factoring IFIC registou em 2007 constituido uma sucursal, na Regido Administrativa Especial de Macau,
aumentos das quotas de mercado em todas as areas de negacio. denominado Caixa Geral de Depositos - Subsidiaria Offshore de Macau.

Por fim destaca-se que em 2007 deu-se continuidade a reorganizacdo da presenca
do Grupo CGD no dominio da Internet, através da Caixatec — Tecnologias de
Comunicagéao, S.A, empresa que resultou da fuséo entre a CaixaWeb — Servigos
Técnicos e de Consultoria, S.A. E a Imoportal.com. A nova empresa esta
vocacionada para o desenvolvimento de portais associados ao desenvolvimento do
Grupo.
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Periodo de 2000 a 2007

Factos Relevantes de 2005 a 2007 (cont.)

- Em Espanha, o ano de 2005 foi caracterizado pela consolidagdo da
reestruturacao comercial, iniciada com a fuséo dos trés bancos que deram
origem ao atual Banco Simeodn (com alteracao de denominacgéo para BCG jaem
2006). No seguimento da reestruturagao e redefinicao estratégica, foi dado
inicio & implementacao de um projeto de negdcios para o quinquénio 2005-
2010, com o qual o Banco pretendia dar um importante salto qualitativo e
guantitativo na sua presenca no mercado espanhol. Neste ambito, o projeto
apontava como vetores principais o crescimento organico da rede de agéncias,
o incremento das quotas de mercado ao nivel de depdsitos e crédito e a
lideranga do negdcio bilateral Portugal - Espanha.

- No segundo semestre de 2007 foi redefinida orientacéo estratégica da Sucursal
de Espanha da CGD, vocacionada para o apoio ao Grupo no ambito de
operacdes que pelas suas caracteristicas especificas se devem manter no
balanco da CGD.

- Nos Estados Unidos foi alienada a participacao de 51% do capital social na
CGD USA, Holding Company que detinha a totalidade do capital social do
Crown Bank.

A CGD apresentou resultados positivos entre 2005 e 2007 de €2.129 milhdes,
tendo distribuido ao seu acionista €455 milhdes.

O acionista realizou neste periodo um aumento de capital no montante de €150
milhdes.
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1.3. Factos relevantes no Grupo CGD

Periodo de 2008 a 2010

Factos Relevantes de 2008 a 2010
Impactos e desafios da crise financeira e soberana

A crise do Subprime nos EUA gerou uma situagéo complexa nos mercados
financeiros internacionais, caracterizada, simultaneamente, por uma crise de
liquidez das instituicfes, incerteza quanto ao futuro, imprevisibilidade, graves
problemas de solvéncia em algumas instituicdes financeiras internacionais,
tensdes nos mercados monetdrios, queda das bolsas e revisdes sucessivas em
baixa das previsdes de crescimentos das economias, comec¢ando nos EUA mas
afetando todas as outras economias a nivel mundial, incluindo Portugal.

Em 2010 verifica-se uma agudizacdo da crise de funding com a chamada crise da
divida soberana, mitigada pelo acesso ao financiamento do Banco Central
Europeu.

Neste contexto, a Administracao da CGD definiu a “Visdo Estratégica 2008-2010"
estabelecendo que, enquanto lider do mercado, a CGD devia procurar uma
evolucgéo equilibrada entre rentabilidade, crescimento e solidez financeira, no
guadro de uma gestao prudente dos riscos. Nos termos desta visédo, o Grupo CGD
devia procurar consolidar-se como Grupo estruturante do Sistema Financeiro
Portugués, distinto pela relevancia e responsabilidades fortes na sua contribuicao
para o desenvolvimento econémico, o refor¢co da competitividade, capacidade de
inovacao e internacionalizacdo das empresas portuguesas e a estabilidade e
solidez do referido Sistema. Assim, foram eleitos seis eixos estratégicos de
desenvolvimento da atividade:

- 1°eixo - necessidade de sustentar o crescimento rentavel do negdcio, fator
chave para manter a posicao de referéncia que a CGD tinha no mercado
financeiro nacional, através da consolidacdo da lideranca em areas de
tradicional forca da CGD (captacao de recursos e crédito a habitagdo), a par de
uma maior presenca junto das melhores PMEs e do crescimento nos mercados

internacionais. Adicionalmente, a contribuigc&o para o crescimento econémico foi

definida como uma prioridade central, nomeadamente através do apoio as
empresas e da participacdo no financiamento de projetos estruturantes para o
pais. De acordo com esclarecimentos adicionais do CA deste periodo, este
eixo também resulta do mandato dado pelo acionista Estado para que CGD
apoie processo de internacionalizacdo de empresas portuguesas.

2° eixo - necessidade de reforcar esforgos de eficiéncia operativa e melhoria da
qualidade de servico, ambos fatores criticos de sucesso atuais na atividade
financeira.

3° eixo - refor¢o das capacidades de gestao de risco, que surge neste ciclo com
importancia acrescida, dada a incerteza que existe em torno da evolugéo
econdmica e dos mercados financeiros a nivel internacional.

4° eixo - desenvolvimento de uma politica de recursos humanos baseada nis
pilares dos Valores e Cultura da Empresa, do conhecimento, da comunicagéo e
do desempenho — aspiragéo de desenvolver uma cultura empresarial mais
orientada ao desempenho e de melhorar a produtividade dos recursos humanos
no quadro de harmonia laboral.

5° eixo - desenvolvimento cultural e social e promocéo da sustentabilidade que
o Grupo aspirava reforgar, bem como na vontade de se estabelecer como uma
referéncia nacional em Bom Governo e conduta ética.

6° eixo - necessidade de proceder a uma restruturacdo do modelo corporativo
de forma a atingir uma estrutura de capital mais eficiente e simultaneamente
libertar recursos importantes para o desenvolvimento do negécio em areas
estratégicas.
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Periodo de 2008 a 2010

Factos Relevantes de 2008 a 2010 (cont.)

Impactos e desafios da crise financeira e soberana

Estes eixos estratégicos originaram 0s 12 projetos transversais estruturantes:

Dinamizar atividade comercial para particulares e para pequenos negocios;
Dinamizar a atividade comercial para PMEs;

Executar estratégia multicanal

Potencial o Assurfinance

Desenvolver o negdcio internacional

Otimizar o a gestéo de risco e do capital do Banco

Reforcar a atengéo sobre a recuperacao de crédito do Grupo ao longo de toda a
cadeia de valor

Desenvolver o negdécio de capital de risco

Promover a reducéo de custos

Reforcar a eficiéncia de processos e qualidade de servico

Desenvolver o talento

Otimizar a infra estrutura tecnoldgica

Como factos relevantes do periodo em analise destacam-se 0s seguintes:

Decréscimo significativo do contributo da atividade seguradora e satde em
2008 (€12 milhdes vs €162 milhdes em 2007), pese embora um elevado nivel
de desempenho operacional da sua atividade, penalizado pelas imparidades de
titulos e pela entrada em funcionamento de novas unidades hospitalares;

Constituicdo da Parcaixa em dezembro de 2008, tendo como acionistas a CGD
e a Parpublica, respetivamente, com 51% e 49%, sendo-lhe atribuida a missao
de contribuir para uma gestdo mais racional da carteira de participacdes
financeiras dos seus acionistas. A carteira inicial incluiu participactes de 19%
na Aguas de Portugal (AdP), 100% na Caixa Leasing e Factoring IFIC, S.A. e
19,5% na Sagesecur,

Atenta a conjuntura de crise de liquidez a CGD participou no financiamento a
outras instituicdes de crédito, contribuindo para a estabilidade do sistema
financeiro portugués. Neste contexto, destaca-se o facto da CGD ter sido
encarregue pelo Estado de assegurar a gestao do BPN, na sequéncia da sua
nacionalizagéo.

Em 2008, a Caixa Seguros e Saude passou a deter 75% do capital da HPP —
Hospitais Privados de Portugal, SGPS, S.A., em parceria com a USP Hospitales
gue passou a deter os restantes 25%.

Em 2008 o Caixa Bl conseguiu 0 melhor produto bancario de sempre,
reforcando o seu estatuto de lider na banca de investimento em Portugal.

Na area de gestdo de ativos, perante a conjuntura menos favoravel de 2008, o
grupo registou um decréscimo dos montantes globais sob gestdo em relagdo a
2007, a semelhanca do registado no setor.

Aumento do contributo das atividades no estrangeiro para os resultados liquidos
do Grupo (19% em 2008 que compara com 9% no ano anterior, 24% em 2009 e
32% em 2010), destacando-se os contributos das filiais de Espanha, Macau e
Africa do Sul.

Autorizacdo das autoridades brasileiras para constituicdo do BCGB em 2008,
tendo o Grupo retomado a atividade neste pais em Fevereiro de 2009. Em 2010
€ celebrado acordo para aquisi¢éo de 70% do capital da Banif Corretora de
Valores e Cambio visando permitir uma atuagéo mais ampla e consistente no
mercado de capitais brasileiro.

Concluséo das negociag¢des para aquisicdo de parte do capital do BTA em
2008, tendo-se concretizado a aquisicdo em julho de 2009. Adicionalmente foi
obtida em 2010 autorizacao para constituicdo de banco de desenvolvimento em
Angola juntamente com parceiro local.
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Factos Relevantes de 2008 a 2010 (cont.)
Impactos e desafios da crise financeira e soberana

A CGD apresentou resultados positivos no triénio de 2008-2010, num total de €989
milhdes, tendo distribuido ao acionista Estado €810 milhées. Comparativamente
com o triénio anterior verifica-se uma reducéo de 54% nos resultados,
essencialmente decorrente dos impactos adversos da conjuntura de profunda
crise, os quais foram parcialmente compensados com o contributo positivo
decorrente da expanséo dos resultados nas atividades internacionais:

- Efeitos da desvalorizacdo das carteiras de participac@es financeiras e de titulos,
bem como outras imparidades de outros titulos relacionados com a atividade
seguradora, assim como para créditos garantidos por acées;

- Reducao da margem financeira decorrente da descida das taxas de juro no
mercado ndo compensadas pelo incremento moderado dos spreads

- Aumento do cost of funding decorrente da crise de liquidez

Entre 2008 e 2010 o acionista Estado reforgou o capital da CGD em €1.950
milhdes.
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Factos Relevantes de 2011 a 2013 (cont.)
Programa de Assisténcia Econdmicae Financeira (PAEF)

Em 2011, em virtude da profunda alteracéo do contexto econémico-financeiro
portugués, e no ambito do PAEF, foram estabelecidas metas de capital e de
liquidez que passaram a condicionar a atividade da CGD. Para efeitos de
planeamento e monitorizagéo, a CGD ficou obrigada a elaborar um Plano de
Capital e Financiamento que foi revisto e monitorizado numa base trimestral
pelo BdP e pela Troika.

Atendendo a conjuntura do Pais e do setor financeiro portugués e a
consequente necessidade de adaptacao da atividade, o CA da CGD
desenvolveu um exercicio de reflexao e revisdo dos desafios estratégicos para
o triénio 2011-2013 que visavam a criacéo de valor de forma a mitigar o impacto
dos choques decorrentes da conjuntura econémica adversa.

Assim, foram definidos em dois desafios chave:

- Proteger e reforcar a satde financeira (Solvéncia, Liquidez e Rendibilidade)
do Grupo CGD, em resposta as necessidades geradas pelo novo
enquadramento econdémico e do setor financeiro.

- Transformar a CGD, focalizando na atividade no negécio bancério, de forma
a assegurar a sustentabilidade e competitividade do Grupo a nivel
organizativo e de modelo de negdcio.

Para resposta a estes desafios foram estabelecidas diretrizes estratégicas para
o triénio, das quais se destacam as seguintes:

- Assegurar a sustentabilidade do Funding da CGD: garantindo a estrita
execucao do Plano de Capital e Financiamento, desenhando planos de
desalavancagem mais agressivos em ativos non core para fazer face a
eventuais cenarios de contingéncia mais extremos de liquidez e lan¢ando
programas de protecéo e captacdo de Funding de Particulares, sobretudo
em segmentos mais estratégicos

- Dinamizar um crescimento rentavel e sustentavel da area Internacional:
apoiando e dinamizando as operagfes do Grupo em mercados com elevado
potencial - Brasil, Angola, Mogcambique e Macau -, revendo o modelo de
presenca em Espanha, revendo o papel e o nivel de adequacao de
Unidades de Negdcio de menor dimensao (e.g. rede de Sucursais) e
garantindo a prossecuc¢éo do o processo de internacionalizacdo do Caixa
Banco de Investimento e a efetiva dinamizacéo do trade-finance.

Em Janeiro de 2012 a CGD apresentou a sua proposta de Plano de
Recapitalizagéo exigido pelo European Banking Authority (EBA) tendo em vista
a obtencéo de um racio de Core Tier | de 9% em 30 de junho de 2012. O Plano
foi objeto de aprovacao pelas Autoridades tendo o processo de recapitalizacéo
sido concluido com sucesso em 30 de junho de 2012, traduzindo-se num
aumento de capital de €750 milhées e uma emissao de €900 milhdes de
instrumentos hibridos de capital, ambos subscritos e realizados pelo Estado
Portugués na sua qualidade de acionista tnico da CGD.

O processo de recapitalizagdo foi posteriormente considerado pelas
Autoridades Europeias como sendo ajuda do Estado, levando a necessidade de
elaboracdo de um Plano de Reestruturacdo para assegurar a viabilidade da
instituicdo e a limitacdo de impactos na concorréncia, o qual foi objeto de
aprovacao pela Direccdo Geral da Concorréncia da Comisséo Europeia (DG
Comp) em julho de 2013. O Plano veio reforcar a estratégia ja seguida pelo
Grupo de concentracao na atividade bancéaria e no apoio a economia
portuguesa.
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1.3. Factos relevantes no Grupo CGD

Periodo de 2011 a 2013

Factos relevantes de 2011 a 2013 (cont.)
Programa de Assisténcia Econdmicae Financeira (PAEF)

No triénio 2011-2013 o Grupo CGD continuou a privilegiar o enfoque na
atividade bancéria, incluindo fora do espaco europeu, tendo refor¢cado a
intervengdo nos mercados com os quais existem afinidades historicas,
linguisticas e culturais, designadamente nos mercados africanos de lingua
portuguesa e no Brasil.

Assim destacam-se as seguintes iniciativas:

- Realizacdo em 2011 de escritura de constituicdo do Banco para Promocéo e
Desenvolvimento em Angola, com o capital repartido em partes iguais pelos
Grupos CGD e Sonangol. Contudo, em 2012 esta posicéo foi alienada.

- Em 2011 foi obtida autorizagéo para o inicio de atividade do Banco Nacional
de Investimento (BNI), com capital detido em 49,5% pela CGD, 49,5% pelo
Estado de Mogambique, através da Direccao Nacional do Tesouro e 1% pelo
Banco Comercial e de Investimentos do Grupo CGD. Esta posicao foi
igualmente alienada em 2012.

- Constituicdo da Universal Seguros em Angola onde a Caixa Seguros e
Saude entrou com 70% do capital, sendo os restantes 30% detidos por
parceiros angolanos.

- Aumento do capital social do BCG em Espanha no valor de €30 milhdes,
passando o capital para €519 milhdes.

- Considerando o potencial de crescimento da economia brasileira e com o
objetivo de potenciar as atividades de banca de negdcios e de banca de
investimento do Grupo no mercado brasileiro, concretizou-se em 2012 a
aquisicado de 70% do capital da Banif Corretora de Valores e Cambio.

- Em 2012 foi realizada a recompra da totalidade das participacdes detidas
por terceiros no Mercantile Bank Limited na Africa do Sul, passando a CGD
a deter a totalidade do seu capital social.

A nivel nacional, em 2012, prosseguiram as a¢des para reducéo da exposicao a
outras atividades/setores no cumprimento do previsto no PAEF, destacando-se
as vendas de acdes da ZON, Cimpor, Brisa, Galp Energia e a venda pela Caixa
Seguros e Saude de 100% do capital da HPP — Hospitais Privados de Portugal.

Nesta conjuntura adversa os resultados do Grupo CGD foram afetados
significativamente pela evolugéo negativa de duas variaveis — imparidade do
crédito face a evolugéo adversa do crédito vencido ou crédito em risco de
incumprimento e da imparidade de titulos face ao comportamento adverso das
cotacdes — cujos agravamentos traduziram a dificil envolvente que marcou a
atividade econdémica portuguesa e os mercados de capitais. Adicionalmente,
em 2013 os resultados brutos de exploragdo foram também negativamente
afetados com a deterioragdo das margens financeira e complementar.

Assim, no triénio de 2011 a 2013 o Grupo CGD acumulou prejuizos no
montante de €1.459 milhes.

O acionista Estado realizou aumentos de capital no montante de €850 milhdes,
tendo sido também emitidos €900 milhdes de instrumentos financeiros hibridos
(CoCos).
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1.3. Factos relevantes no Grupo CGD

Periodo de 2014 e 2015

Factos relevantes em 2014 e 2015
Plano de reestruturacéo

Em termos estratégicos o Plano de Restruturagéo da CGD, a vigorar até 2017,
veio, para além de alguns compromissos de natureza comportamental, reforcar
a estratégia que vinha sendo implementada, com particular destaque para os
seguintes vetores:

» Concentracédo da atividade na banca de retalho, sobretudo através da venda
da atividade de seguradora e da saude;

» Desalavancagem de outros ativos non-core através da venda das restantes
participacdes nao estratégicas, bem como a gestédo do run-down de ativos
parqueados na sucursal da CGD em Espanha;

» Melhoria da eficiéncia operacional na atividade doméstica, dando
continuidade ao esforgo de reducao dos custos operacionais ja verificado,
nomeadamente através da otimizagdo do nimero de agéncias e de
empregados e da renegociacdo dos servicos contratados;

» Reestruturacdo da operagcdo em Espanha, sobretudo pela reducéo da rede
de agéncias do BCG Espanha e do respetivo quadro de pessoal e pelo
desenvolvimento de uma nova abordagem comercial, mais focada no retalho
de particulares e de empresas e no negdécio cross-border com Portugal.

Por ultimo, em maio de 2013 o acionista Estado veio reafirmar a Missao da
CGD, destacando como prioridade a orientacao da atividade crediticia para as
empresas, sem colocar em causa a adoc¢ao de uma adequada politica de
gestao de risco. Em concreto, para além de objetivos quantitativos indicativos
foi reforcado o enfoque nos segmentos de empresas que atuam nos mercados
de bens transacionaveis, com vocacgéo exportadora ou substitutas de
importacdes.

Das diretrizes estratégicas definidas para concretizar os desafios do plano de
reestruturagcédo, destacam-se as seguintes:

- Otimizar os processos relacionados com a gestéo de risco, com particular
relevancia para uma gestao mais integrada do imobiliario do Grupo e para o
processo de acompanhamento e recuperagao do crédito.

Continuar o processo de reducéo do Balanco através da alienagéo de ativos
non-core.

Reforcar a estratégia multicanal no relacionamento com os clientes. Neste
ambito o desenvolvimento da banca a distancia devera permitir a
reconfiguracéo da rede fisica de agéncias, adotando novas localizacdes e
formatos mais flexiveis.

Neste contexto, destacam-se 0s seguintes eventos relevantes ocorridos no
periodo de 2014 e 2015:

No 1° semestre de 2014 foi concretizada a alienacdo de 85% do capital
social nas companhias de seguros Fidelidade, Cares e Multicare no ambito
de privatizacao, mantendo a Caixa Seguros e Saude uma participacao de
15% no capital destas sociedades. Adicionalmente, em maio de 2014 foi
igualmente alienado 55,9% do capital social da Garantia— Companhia de
Seguros de Cabo Verde, mantendo o Banco Comercial do Atlantico 25% do
capital desta seguradora;

Em junho de 2014 a CGD alienou a participagédo na REN;

Reestruturacdo da rede comercial em Portugal (com fecho de 17 agéncias
em 2014 e 22 agéncias em 2015) e em Espanha (com fecho de 58 agéncias
em 2014);

Expanséo da rede nos dois anos em Mogambique com 59 novas agéncias,
em Angola com 11 novas agéncias, em Timor com 4 novas agéncias e uma
nova agéncia em S&o Tomé e Principe; e

Aumento da participacdo em 2015 de 49% para 100% no capital social da
Partang SGPS que por vez detém a participagéo de 51% do capital social no
BCGA

A CGD apresentou resultados negativos no periodo 2014 e 2015 de €519
milhdes.
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2.1. Enquadramento e ambito de trabalho

Introducéo

O equilibrio e sustentabilidade da relacao entre capital e riscos sao condicao
necessaria para a estabilidade financeira de uma instituicdo de crédito. Como
forma de assegurar que as instituicdes operam acima de minimos criticos de
capitalizacéo e de salvaguardar a estabilidade do sistema financeiro contra
impactos com origem em entidades individuais, a regulamentagédo bancéria
estabelece um conjunto de requisitos nesta matéria, tanto no plano quantitativo
como no qualitativo.

Perante os impactos severos das crises financeira e soberana na Ultima década, a
regulamentacao evoluiu significativamente, tornando-se mais exigente em matéria
de identificag&o e quantificacdo de riscos, focando-se mais na avaliagédo da
resiliéncia e capitalizacéo das instituicdes e estabelecendo incentivos as boas
praticas de gestdo, nomeadamente através da segregacéao entre as funcdes de
risco e de negdcio e da recomendacao de praticas de remuneracao assentes em
incentivos alinhados com o interesse de longo prazo da instituicao.

Evolucéo regulamentar e sua implementacdo em Portugal

Por forma a enquadrar os procedimentos da CGD no contexto regulamentar e a
dotar a analise de uma perspetiva evolutiva, tendo ainda por referéncia as praticas
do setor e as circunstancias econémicas do periodo em causa, analisou-se a
documentacao recolhida com base em trés periodos de referéncia:

» Periodo 2000-2007: periodo iniciado com a publicacdo pelo BCBS do
documento “Principles for the management of Credit Risk” (BCBS, 2000) que
estabelece a referéncia a época sobre a funcao de gestao do risco de crédito.

Neste periodo, de marcada expansédo econdmica, verificou-se que, de modo
generalizado, os motivos comerciais prevaleceram nos critérios de decisao de
crédito, influenciando a percec¢éo do risco, o que se traduziu num desajuste do
pricing face ao risco, na menor salvaguarda da colateralizacdo dos
financiamentos e em excessiva alavancagem em alguns setores de atividade. O
documento “Sound Credit Risk Assessment and Valuation of Loans” (BCBS
126, 2006) clarifica de modo mais detalhado as expectativas do supervisor
relativamente a avaliagéo do risco de crédito e valorizagdo dos empréstimos.

Periodo 2008-2010: periodo que coincide com uma crise financeira
internacional que afetou significativamente os sistemas financeiros Portugués e
global.

Neste periodo ja se encontra plenamente em vigor o pacote regulamentar que
define novas regras e requisitos em matéria de calculo e gestdo de capital - a
CRD (Capital Requirements Directive, 2006). Em 2008, é publicado o Aviso do
BdP 5/2008, que sistematiza os principios basicos que devem nortear a
implementacédo de um sistema de controlo interno e prescreve um conjunto de
requisitos com vista a apropriada gestao dos riscos inerentes as atividades
desenvolvidas.

Neste contexto regulamentar, era expectavel uma forte evolugéo das
ferramentas e processos de identificagcéo, quantificacdo e monitorizacao do
risco. Todavia, as praticas em Portugal evoluiram de forma manifestamente
insuficiente, nomeadamente na integracéo do risco nas decisfes individuais e
estratégicas de crédito, no pricing das operacdes e na gestdo da adequagédo do
capital.

Periodo 2011-2015: periodo marcado pela crise soberana e pelo programa de
assisténcia financeira a Portugal, que revelaram fragilidades na situagdo do
sistema financeiro nacional. Ao nivel da regulacéo e superviséo bancaria,
verifica-se uma maior intrusdo do supervisor, destacando-se as diretivas CRD
[l e IV, que impdem novos requisitos em termos de corporate governance, e a
entrada em vigor do Mecanismo Unico de Supervisao.

Em 2013, o documento “Principles for an Effective Risk Appetite Framework”
(FSB, 2013) estabelece as referéncias do regulador para a gestédo baseada no
risco. Atendendo as perdas significativas incorridas na banca na década
precedente, estas referéncias constituiram-se como exigéncias minimas e
prioritarias pelo supervisor europeu, no sentido da melhoria da organizacéo e
procedimentos internos e do refor¢co do capital.
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2.1. Enquadramento e ambito de trabalho

Ambito
O andlise de enquadramento regulamentar teve as seguintes areas de incidéncia:
1. Governo Interno. Neste ambito sdo analisadas as seguintes trés dimensdes:

» Segregacao de responsabilidades entre as func¢des de risco e de negodcio ao
nivel da gestdo de topo, da primeira linha de gestéo (Dire¢édo Central) e da
estrutura da Direcéo Global de Risco (DGR), com incidéncia no risco de
crédito.

2. Politicade Remuneragdes. Analise dos incentivos subjacentes a politica e
praticas remuneratérias e, em particular, se 0s mesmos nao contribuem para a
assuncgao excessiva de riscos, ndo compativeis com os interesses a longo
prazo da instituicéo.

3. Andlise da gestdo baseada no Risco - Sendo o 6rgdo de administracéo
responsavel por rever e aprovar periodicamente a estratégia do banco e por
refletir essa estratégia nas politicas e normativos internos, esta andlise é
desenvolvida com referéncia ao seguinte:

» RAS (Risk Appetite Statement) - Andlise do envolvimento da Comissao
Executiva na elaboracéo, aprovacgéo e implementacdo do RAS e da
relevancia dos respetivos outputs para as decisdes estratégicas, incluindo a
verificagéo do reflexo das métricas de crescimento, rendibilidade e risco nos
limites ao risco nas normas e politicas de crédito.

» Gestéo do Risco de Crédito. Reconciliagao entre o normativo subjacente a
atividade da Direcéo de Gestéo de Risco (DGR) e a regulamentacéo
aplicavel a funcéo de gestéo do risco enquanto segunda linha de defesa,
tendo por referéncia as fases do ciclo do crédito: concessao, monitorizagdo
e acompanhamento e reestruturacao.

» Atribuicdo das funcdes de controlo interno, considerando as fungdes de
compliance e auditoria interna, exercidas pelo Gabinete da Funcéo
Compliance (GFC) e pela Direcao de Auditoria (DAI), respetivamente,
enquanto segunda e terceira linhas de defesa.

» Adequacédo da funcdo de Auditoria Interna, na perspetiva dos workflows de
reporte, da independéncia funcional e da periodicidade e abrangéncia das
auditorias, com incidéncia no crédito e ICAAP.

Principais fontes de informacéo

Os elementos de informacéo utilizados foram 0s seguintes

1. Governo Interno

>

>

Composicéo do Orgdo de administragao e distribuicéo de pelouros;

Atas de reunides do Conselho de Administracdo (CA) e Comissdo Executiva
(CE);

Manuais de Estrutura Organica da DGR, DAI e GFC;
Politicas e Normas de Crédito internas;

Relatérios da auditoria interna sobre procedimentos de crédito e controlo
interno, incluindo o parecer do 6rgéo de fiscalizagéo;

Planos de auditoria interna, aprovados por CA/CE; e

Relatdrios de acdes de supervisdo do BCE/BdP sobre governo interno,
incluindo decisdes do SREP.

2. Politicade Remuneracdes

>

>

>

Reportes efetuados no ambito das Instru¢des do BdP 26/2013 e 5/2015;

Orientacdes do Acionista relativas a politica remuneratéria, com a respetiva
aprovacao em Assembleia Geral (AG) ou Deliberacé@o Social Unanime por
Escrito (DSUE); e

Politica de remuneracdes para o Grupo.

3. Gestao baseada no Risco

Risk Appetite Framework (RAF) (verséo 2015) e RAS;
Politicas e Normas de Crédito internas; e

Relatdrios de acdes de supervisédo do BCE/BdP sobre risco de crédito,
incluindo decistes do SREP, desde 2014.
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Interacdo com os Workstreams
O enquadramento regulamentar contextualiza as observacdes dos WS1 a 3.

As conclusdes das analises realizadas no ambito do enquadramento regulamentar
relacionam-se mais diretamente com o WS1 e séo parcialmente fundamentadas
por evidéncias das analises individuais no &mbito deste workstream, em particular
no que se refere aos procedimentos de concessdo, monitorizagéo e
acompanhamento e reestruturacao do crédito.

Relativamente & intera¢cdo com o WS1, procurou-se ndo so6 concluir se as decisbes
de gestdo seguiram os normativos internos, como se estes normativos estavam em
conformidade com as orientacgdes, principios e prescri¢des regulamentares em
cada momento.

Como forma de dar maior robustez a andlise, foi selecionada uma amostra de
casos analisados pelo WS1, com vista a confirmar se os procedimentos davam
cumprimento & regulamentacgao, apesar de existirem desfasamentos entre o
normativo interno e a regulamentacgéo. A amostra teve como base dez operacdes
com diferentes finalidades em clientes com envolvimento global superior a €17,5
milhdes. A andlise realizada neste ambito teve por referéncia regulamentar o
documento “Principles for the Management of Risk” (BCBS, 2000).

Orientacdes

Numa tabela dedicada, serdo apresentadas orientacfes para desenvolvimentos
futuros a assegurar pela CGD, com vista a ultrapassar ou mitigar as insuficiéncias
detetadas. As recomendacdes séo enquadrados com referéncias regulamentares.

Nota: O modelo de trés linhas de defesa distingue trés dimensdes envolvidas na
gestao do risco: i) fungbes operacionais que tomam e gerem o risco (identificacao,
mensuragao, controlo e mitiga¢éo); ii) fungdes que monitorizam o risco, ou seja a
funcédo de gestéo de riscos, a funcao de compliance e a funcéo de planeamento e
acompanhamento do capital; iii) funcao de auditoria interna
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2.2. Governo interno — segregacao de funcdes

Analise da evolucéo cronolégica

“Weaknesses in corporate governance in a number of credit institutions have
contributed to excessive and imprudent risk-taking in the banking sector which
has led in turn to the failure of individual credit institutions and systemic
problems.”

Guidelines on the assessment of the suitability of members of the management
body and key function holders, EBA GL, 2012

As estruturas de Governo interno na banca, em particular no que se refere as
fungbes de gestéo do risco, evoluiram significativamente no periodo em causa e
com maior énfase na sequéncia da crise financeira de 2007. No caso da CGD,
assinala-se a criacdo da DGR em 2001, uma decisdo na vanguarda das
praticas da banca nacional a época, que procurou dar resposta as
recomendacdes regulamentares em matéria de gestéo do risco,
designadamente do risco de crédito.

No entanto, a fungéo de gestéo de riscos na CGD, na vertente de crédito,
manteve-se quase inalterada durante um longo periodo, mesmo perante 0s
crescentes requisitos regulamentares no pds-crise de 2007 em matéria de
corporate governance.

Em parte, esta estagnacao deve-se ao agravamento da situacao financeira da
CGD e do pais, a partir de 2010, que implicaram um redireccionamento das
prioridades. Concretamente, no contexto do PAEF a Portugal, a principal
preocupacao foi a estabilizacao financeira da CGD, o que passou pelo reforco
do capital e restricdes a atividade. Por outro lado, o acionista assumia como
maior preocupacado assegurar o financiamento da economia e, em particular, do
tecido empresarial Portugués.

Estas circunstancias explicam, parcialmente, o significativo aumento de créditos
non-performing e das imparidades entre 2011 e 2015. Estas perdas poderiam
eventualmente ser mitigadas caso a CGD tivesse investido no desenvolvimento
e implementagdo de uma cultura de risco mais cedo, nomeadamente através
de: definicao de estratégias de crédito baseadas no risco; Chief Risk Office
(CRO) independente ao nivel do 6rgéo executivo; segunda e terceira linhas de
defesa com suficiente estatuto; funcéo de gestao de risco de crédito
independente; procedimentos de identificacao de incumprimentos que
contribuissem para uma atuagao tempestiva da recuperacao.

Independéncia e exclusividade das fun¢6es do CRO

No periodo 2001-2008, o PCA acumulava com a func¢éo de CEO as direcdes
responsaveis pelas segunda e terceira linhas de defesa, designadamente a
DGR, para os riscos, e a DAI, para a auditoria. Neste contexto, 0 CRO néo
tinha assento na Administracéo, pelo que o respetivo estatuto se encontrava
diminuido.

De acordo com a pratica de mercado, a fungdo de CRO encontrava-se atribuida
ao Diretor Central da DGR, que assumia esta funcdo em exclusividade. No
entanto, o principio da independéncia e a prevencéao de conflito de interesses
ndo estavam salvaguardados, umavez que:

» o0 Diretor Central participava ha decisdo de operagdes com montantes entre
€3,4 milhdes e €7,5 milhdes ou com clientes cuja responsabilidade total
somasse entre €6,7 milhdes e €20 milhdes (4° escalédo de deciséo de
crédito).

» a DGR tinha atribuida a responsabilidade de elaboragéo do parecer de risco
de base a decisao de crédito a empresas, incluindo a proposta de condi¢des
contratuais (limitado a empresas com responsabilidades globais,
patrimoniais ou extrapatrimoniais, perante o Grupo CGD que ultrapassem
€1,5 milhdes, uma vez realizada a operagcdo em causa, ou que, pela
primeira vez e uma vez realizada a operacédo em causa, ultrapassem uma
exposicdo de €1 milhdo na CGD).

Entre 2008 e 2013, o CRO continuou a nao ter assento na Administragéo, em
concordancia com a regulamentacao e com a pratica em Portugal.

Contudo, as normas internas de crédito (Ordens de Servigo - OS) continuaram
a envolver o CRO nos processos de decisdo e renovacao de créditos, com a
DGR a contribuir para as condi¢fes dos contratos de crédito, ndo se verificando
o principio da independéncia entre as funcdes de risco e as funcdes geradoras
de lucros. Na pratica, a DGR desempenhava um papel de mitigacéo do risco,
mas néo de identificacdo, quantificacdo, monitorizacédo e gestdo dos riscos.

Como consequéncia da crise financeira, a regulamentacao evoluiu apos 2013,
real¢cando a importancia de assegurar a independéncia do CRO e da segunda
linha de defesa.
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2.2. Governo interno — segregacao de funcdes

Analise da evolucéo cronolégica

Neste contexto, a CGD elevou a funcdo de CRO a Comisséo Executivaem
2013, concedendo-lhe o necessario estatuto para emitir pareceres junto do
orgao de decisao final e o devido nivel de responsabilizacao pelas suas
avaliacOes de risco.

Independéncia da fungédo de gestéo de riscos na elaboracgao de
pareceres de risco para a concessdao de crédito

Entre 2001 e 2008, o CRO, na fun¢éo de Diretor Central da DGR, participava
diretamente nas decisfes de crédito que respeitassem ao 4° escaldo de
deciséo de crédito.

Esta participagdo condiciona a independéncia dos pareceres da DGR sobre o
crédito. Contudo, os pareceres de risco elaborados pela DGR néo se limitam a
uma analise independente do risco do cliente/operagéo ou a uma verificacdo do
cumprimento com os objetivos, limites e requisitos previstos em normativo. Na
pratica, os pareceres suportam a decisdo e estabelecem as condi¢bes para a
respetiva aprovacao.

Este envolvimento da DGR encontra-se em linha com a prética na altura, em
gue se assumia que a separacao entre as areas de risco e as areas comerciais
era suficiente para assegurar a independéncia dos pareceres de risco. Contudo,
a independéncia pode ser comprometida pelo envolvimento da DGR na
proposta e da estrutura hierarquica na deciséo.

No periodo 2008-2011 vigorou a mesma versao do Manual de Estrutura
Orgénica (MEO) da DGR e do Manual de Processos e Procedimentos de
Crédito a Empresas aprovados para o periodo anterior.

De acordo com os normativos, a competéncia da DGR no processo de
concessao de crédito é de "analisar a proposta de crédito e verificar a sua
conformidade e completude. Caso estes critérios ndo estejam preenchidos,
pode ocorrer a devolucéo da proposta ou a solicitacdo de elementos/
documentos adicionais®, e em seguida "emitir o parecer de risco sobre a

proposta de crédito”. O processo segue para analise dos elementos decisores,
a quem compete "consultar e analisar a informacéo disponivel sobre a proposta
e as intervencdes anteriores" e "devolver, se necessario, a proposta a um dos
intervenientes anteriores, para que procedam as alteracdes/ correcdes
identificadas. Em fase de deciséo, os intervenientes podem, ainda, proceder a
eliminacéo da proposta".

Independéncia da fungédo de gestéo de riscos na elaboracgao de
pareceres sobre reestruturacdes por dificuldades financeiras

De acordo com o MEO em vigor no periodo 2001-2008, o Gabinete de
Recuperacao de Crédito Vencido, integrante da DGR neste periodo, tinha como
uma das fungdes "estruturar e controlar a implementacao de reestruturacdes
financeiras complexas e de processos especiais de recuperacéo de crédito".
Neste contexto, a DGR acumulava a responsabilidade por preparar a proposta
de reestruturacdo. O mesmo gabinete negociava "com outros credores dos
clientes do Grupo CGD, solugdes que permitissem a sua recuperacao efetiva,
principalmente nos casos em que o Grupo CGD era lider", evidenciando a
intervencgéao direta da DGR na recuperacéo de crédito.

Adicionalmente, a semelhanca da concesséo inicial de crédito, o CRO,
enquanto Diretor Central da DGR, participava nas decisdes de Escaldo 4.

No periodo 2008-2011 e mesmo até 2014, ndo se verificaram alteragcbes
relevantes face ao periodo precedente, mantendo-se as insuficiéncias
assinaladas relativamente a implementacéo da segunda linha de defesa.

Apenas apos 2014 se verificaram alteragdes mais profundas no governance
especifico, ja apds o plano de assisténcia financeira a Portugal e no contexto da
supervisdo pelo Mecanismo de Supervisdo Unico, sendo de assinalar a
remocao do Gabinete de Recuperacéo de Crédito Vencido da DGR.
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>

Orientacfes

Atribuir ao CRO independéncia e exclusividade de fungdes. Neste ambito, retirar a responsabilidade pelas decisbes
de concesséo, renovacgdo, aditamento ou reestruturacao de crédito, embora deva participar como elemento
consultivo, podendo, no limite, ter poderes de veto.

O CRO é responsavel pelo parecer que emite sobre o risco do cliente e da operacdo e pelo respetivo
enquadramento na estratégia da instituicao (incluindo os objetivos e limites em termos de exposi¢des individuais e
grupos econémicos).

No ambito da reviséo do regulamento da fungdo de gestdo de riscos, assegurar que a DGR desempenha

exclusivamente e com independéncia a funcdo de segunda linha de defesa. Ou seja, deve ser excluida a

participacao na elaboracdo das condiges contratuais no &mbito da concesséo, renovacgao, aditamento ou
reestruturacao de crédito.

Desenvolvimento das OS sobre os pareceres de risco, no sentido de passarem a estabelecer uma estrutura

standard e conteldo minimos para aqueles pareceres. A DGR devera ser responsavel pela elaboracdo de pareceres
que ndo incluam propostas sobre as condi¢cdes contratuais das operagcfes de crédito. Estes normativos devem incluir
analises sobre o risco de incumprimento e perda dado o incumprimento.

Desenvolvimentos subsequentes, apos 2015

>

No final de 2016 foi criada a Dire¢@o de Riscos de Crédito, autbnoma da DGR, que desenvolve fun¢des na area de
analise, emissao de pareceres e decisdo em operacdes de crédito, competindo-lhe ainda a validacdo do processo de
avaliacdo individual de imparidade de crédito, monitorizacdo de alertas de crédito definidos, e a notagéo de risco de
empresas e grupos economicos.

No ambito das medidas estratégicas ja aprovadas pela CGD, esta prevista a implementacao de um modelo de
gestao de risco completo com trés linhas de defesa.

Referéncias regulamentares

CRD IV - Article 76 "Treatment of risks" - Paragraph 5

"Member States shall, in accordance with the proportionality requirement
laid down in Article 7(2) of Commission Directive 2006/73/EC ( 1), ensure
that institutions have a risk management function independent from the
operational functions and which shall have sufficient authority, stature,
resources and access to the management body.”

RGIC - Artigo 115.°-M, Fun¢éo de gestédo de riscos

“2 - O responsavel pela fungdo de gestdo de riscos exerce as suas
funcdes de forma independente e em exclusividade, devendo pertencer a
diregdo de topo, salvo se a natureza, nivel e complexidade das

atividades da instituicdo de crédito ndo o justificarem, sendo neste caso

a funcdo desempenhada por um quadro superior da instituicdo de
crédito, salvaguardando-se a inexisténcia de conflito de interesses.”

BCBS 75 Principles for the management of the credit risk

“Principle 14: Banks must establish a system of independent, ongoing
assessment of the bank’s credit risk management processes and the
results of such reviews should be communicated directly to the board of
directors and senior management.

74. Internal credit reviews conducted by individuals independent from the
business function provide an important assessment of individual credits
and the overall quality of the credit portfolio. Such a credit review function
can help evaluate the overall credit administration process, determine the
accuracy of internal risk ratings and judge whether the account officer is
properly monitoring individual credits. The credit review function should
report directly to the board of directors, a committee with audit
responsibilities, or senior management without lending authority (e.g.,
senior management within the risk control function).

78. One reason for establishing a systematic credit review process is to
identify weakened or problem credits. A reduction in credit quality should
be recognized at an early stage when there may be more options
available for improving the credit. (...)"
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“Inappropriate remuneration structures have been a contributing factor to
excessive and imprudent risk taking. Poorly designed remuneration policies
have potentially detrimental effects on the sound management of risks, control
of risk and the risk-taking behaviour of individuals .”

Guidelines on sound remuneration policies, EBA GL, 2015

A evolucao dos procedimentos em matéria de remuneracdes pela CGD esteve
sobretudo relacionada com o estatuto publico da CGD, distanciando-se
negativamente, por esse motivo da pratica na banca.

Contudo, em particular num banco com as caracteristicas da CGD, é importante
gue a politica de remunerac¢des incentive a uma gestéo de riscos sélida e
responsavel, que contribua para a ndo assungdo excessiva de riscos e que
procure alinhar o comportamento dos gestores de topo com os interesses a
longo prazo da instituicéo, o que pode condicionar o recrutamento de
profissionais de outros bancos.

Politica remuneratdria para o 6rgdo de administragcéo executivo

A CGD nao disp6s de uma politica remuneratdria no periodo em causa para o
orgao executivo. Até 2015, foi o acionista que definiu, em Assembleia Geral ou
por Deliberacédo Social Unanime por Escrito (DSUE), as orientagfes em termos
de remunerac¢des a aplicar aos membros por si eleitos.

De um modo geral, os fatores subjacentes as avaliagcdes de desempenho foram
os objetivos de resultados, dividendos e racio de solvabilidade, no entanto nao
se identificou uma relagdo entre estes e a remuneracgao variavel paga.
Adicionalmente, ndo se obteve evidéncia que 0s objetivos estivessem
integrados com a estratégia da instituicdo a médio/longo prazo, em cada
horizonte de avaliagéo.

Em particular para o periodo 2000-2008, néo foi obtida evidéncia dos principios
orientadores para a remuneracgéao variavel aplicada, concluindo-se que as
decisfes foram tomadas de forma avulsa. Mesmo perante resultados aquém

dos objetivos foi decidido atribuir remuneracao variavel e emitido voto de
confianca.

Em 2008, por referéncia ao exercicio de 2007, existe uma clara associa¢ao da
remuneracao aos objetivos comerciais (eg aumento do negocio de capital de
risco 50%).

Ap0s 2011, a CGD nao tornou a distribuir resultados, o que se justificou pela
execucdo do PEC 2010-2013 e por decisbes especificas para 2014 e 2015. Em
2015, a CGD implementou um Comité de Remuneracdes e uma politica de
remuneracoes.

Componente variavel, diferimento, instrumentos financeiros e
clausulas de penaliza¢do ou reversao

De acordo com as atas de AG e DSUE, apenas em 2009 foi aplicado o
diferimento de 50% da componente variavel da remuneracgéo, sendo o
diferimento extensivel até ao termo do mandato dos membros do Conselho de
Administracdo da CGD. Todavia, ndo foi estabelecida qualquer condi¢ao entre
0 pagamento desta componente e a avaliacao de desempenho dos
administradores.

Para os outros momentos do periodo de analise, ndo foi identificada a
atribuicao de remuneracdes variaveis em forma de instrumentos financeiros,
gue incentivassem os gestores a contribuir para a criacéo sustentada de valor
para a instituicao, incluindo o equilibrio entre capital e riscos, ou a
implementacéo de clausulas de penalizagao ou reverséo que permitissem a
CGD vincular os gestores com as decisdes passadas.

A implementacéo destas medidas poderia ter contribuido para um processo de
decisédo de crédito mais sustentado e atento ao risco, tendo por referéncia as
operacdes analisadas na presente auditoria, assim como poderia ter permitido
responsabilizar os gestores que eventualmente tivessem responsabilidades nas
perdas significativas verificadas entre 2011 e 2015, quando se demonstrasse
que as decisdes ndo se encontravam devidamente suportadas, em particular
guando nao acomodavam as indica¢des dos pareceres técnicos.

CGD: Auditoria Independente aos Atos de Gestao praticados entre 2000 e 2015 | Pagina 93 de 263




26 junho 2018 | Exemplar Assembleia da Republica

2.3. Politica remuneratoria

Conclusoes globais

Orientacfes Referéncias regulamentares

» Alinhar os fatores de determinacdo da componente variavel com a performance de médio/longo prazo, incluindo » Recomendagédo 2009/384/CE

elementos sobre a qualidade crediticia e a estabilidade financeira. " - N L.
A politica de remuneracdo deve ser coerente com a estratégia

» Implementar regras para a aplicagdo de clausulas de penalizacdo ou reversdo, por exemplo para situacdes em que comercial, os objetivos, os valores e os interesses a longo prazo da
se verifique: instituic@o financeira, tais como as perspetivas de crescimento
sustentavel, e consentanea com os principios que regem a prote¢cdo dos

Perdas significativas associadas a imparidades ou outras perdas por falhas nas atividades de identificag&o, clientes e dos investidores no ambito dos servicos prestados”

mensuracao, controlo ou mitigacéo do riscos;
(...)"Se a remuneracdo incluir uma componente variavel ou um prémio, a
politica de remuneracdo deve estar estruturada por forma a estabelecer
Aumentos de capital por falhas no planeamento do capital, quer por subestimagdo do risco quer por néo um equilibrio entre as componentes fixa e variavel da remuneragao®
antecipacdo de determinagdes regulamentares. » FSB principles of RAF, 2013

Intervencdes externas no sentido de apoiar a estabilizacéo financeira da instituicéo;

"The board of directors should:

Desenvolvimentos subsequentes, apds 2015 ¢) ensure that annual business plans are in line with the approved risk

» A CGD desenvolveu uma nova Politica Remuneratéria em 2016, em linha com as recomendacées regulamentares appetite and incentives/disincentives are included in the compensation
internacionais. programmes to facilitate adherence to risk appetite;*

» BdP: Aviso 10/2011 Art.° 16°, 4

"declaragé@o sobre a politica de remuneracdo dos membros dos érgéos
de administragdo e de fiscalizagéo, contida no relatério sobre a estrutura
e as préaticas de governo societario previsto no Cédigo das Sociedades
Comerciais"”

» RGIC Art.° 115°-C

“(...) aprovacdo anual em AG da politica de remuneracéo e a
obrigatoriedade de uma anélise anual interna centralizada e
independente que devera ser assegurada pelo comité de remuneragdes
ou pelos membros ndo executivos do OA ou pelos membros do érgéo de
fiscalizagcdo, tendo como objetivo a verificagdo do cumprimento das
politicas e procedimentos de remuneracdo adotados pelo érgao
societario competente.”
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“During a period of strong global growth, growing capital flows, and prolonged
stability earlier this decade, market participants sought higher yields without an
adequate appreciation of the risks and failed to exercise proper due diligence. At
the same time, weak underwriting standards, unsound risk management
practices, increasingly complex and opaque financial products, and consequent
excessive leverage combined to create vulnerabilities in the system. ”

Declaration Summit On Financial Markets And The World Economy, November
15, 2008

Na avaliacdo de uma gestao baseada no risco, pode ser contemplada a
perspetiva dos atos de gestao relativamente a operacdes especificas,
geralmente de grandes montantes ou com grandes clientes, e a perspetiva da
definicdo da estratégia, relacionada com decisdes para a globalidade das
carteiras. Esta Ultima afeta sobretudo a forma como as areas funcionais e de
risco atuam.

Em ambos os casos, deve existir um normativo que defina o governo das
diferentes areas e os principios a ser seguidos na conducéo da atividade, com
referéncia as diferentes fases do ciclo do crédito. Um dos aspetos principais do
normativo de crédito é a indicagéo de que deve existir uma contribui¢éo forte da
informacao sobre risco para o processo de decisdo. A CGD tem este principio
no seu normativo desde a criacdo da DGR, em 2001.

E com base no normativo e na estratégia seguida em cada momento que o
orgao de administracdo executivo define as orientacdes para as politicas de
crédito, materializando as decisdes estratégicas na gestao operacional. A partir
das politicas, as areas de crédito elaboram propostas e a funcéo de gestéo de
riscos efetua a identificacdo, avaliacdo, monitorizagc&o e controlo dos riscos. Na
CGD, esta funcdo compete a DGR.

A principal conclusdo da avaliacéo realizada € que embora o0 normativo reflita a
regulamentacgdo, em termos de principios orientadores, na pratica a CGD nao
tinha uma cultura de risco implementada, pelo que o risco ndo foi um elemento
determinante na gestao da instituicdo. Assim, os elementos de risco ndo estéo
presentes de forma relevante nas decisdes estratégicas, na definicao de
politicas ou nas decisdes sobre operacdes ou mutuarios individuais.

N&o sendo a DGR totalmente independente do processo de deciséo de crédito,
nem tendo politicas de referéncia contra as quais pudesse validar o
cumprimento pelas areas de crédito, ficou com o seu estatuto de fungéo de
gestao de riscos enfraquecido.

Esta situacdo manteve-se ao longo do periodo de analise, verificando-se uma
inversao apenas a partir de 2014, com a atribui¢cdo de maior estatuto a funcéo,
nomeadamente pela elevacéo da posi¢cédo de CRO a Comisséo Executiva.

A fragilidade da funcdo de gestao riscos foi situagcdo comum na generalidade da
banca portuguesa até 2010-11. No entanto, mesmo quando esta funcéo gozou
de maior estatuto e autonomia naquilo que era a concretizacdo de uma
estratégia de grupo e o processo de deciséo para carteiras, verificou-se uma
interferéncia significativa da gestao de topo em operac¢des de grande valor ou
grandes contrapartes, com interesses desalinhados com os interesses de longo
prazo da instituicdo, e que também conduziram a fortes perdas.

Outra importante concluséo é que, para além da envolvente que criou poucas
condicdes para a efetividade do desempenho da DGR, esta néo foi capaz de
assegurar o desenvolvimento de sistemas adequados de monitoriza¢do do
risco. Em particular, conforme assinalado pela DAI, os sistemas de notacéo ou
as definicbes de incumprimento, cujo desenvolvimento e manutencéo séo da
responsabilidade da DGR, apresentavam insuficiéncias relevantes na
identificacéo e avaliacdo dos riscos, o que também contribuiu para que o
processo de decisdo ndo atribuisse a devida importancia a esta informacgao.

Risk Appetite Framework (RAF)

O RAF, da responsabilidade do 6rgdo de administracéo executivo, estabelece o
perfil de risco da instituicdo e faz parte do processo de desenvolvimento e
implementacédo da estratégia e de determinagédo dos riscos que a instituicao
esta disposta a tomar, atendendo ao apetite e capacidade de tomada de risco.
A determinacgéo regulamentar de criagdo de um RAF, enquanto estrutura
integrada e com esta designacéao, surge apenas em 2013. No entanto, é
expetavel, mesmo para periodos anteriores, que as instituicdes disponham de
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estratégias de médio/longo prazo definidas, ndo s6 com objetivos de
crescimento e rendibilidade, mas também com uma estratégia que garanta a
sustentabilidade entre capital e riscos.

Na CGD, em ambos periodos, 2000-08 e 2008-11, ndo se obteve evidéncia de
uma estratégia integrada de negdcio, riscos e capital. Adicionalmente, ndo se
identificaram politicas de crédito que estabelecessem critérios de concessao
em que o risco/rating fosse considerado o elemento essencial, assim como nao
se verificou a monitorizagao da qualidade crediticia das carteiras e do
desempenho destas face aos objetivos estabelecidos.

Neste periodo, era comum a menor internalizacéo dos conceitos de risco, nao
s6 na banca portuguesa mas também a nivel internacional. Tal situacao devia-
se, em parte, a maior folga de capital a data, que ndo tornava a necessidade de
planeamento e gestéo tao evidente. Acresce que fases de maior expanséo sdo
mais propensas a subestimacao do risco.

Em 2010, o relatério do FSB (em colaboracdo com o Fundo Monetario
Internacional) conclui que antes da crise havia uma percecao de que os
processos de gestdo do risco nos grandes bancos eram aceitaveis. A crise
demonstrou o contrério.

Assim, as insuficiéncias verificadas na CGD, ndo sendo na esséncia distintas
das de outros bancos, séo também parte da explicacédo para o impacto que a
crise teve na instituicao.

Na CGD, o desenvolvimento do RAF e de processos baseados no risco iniciou-
se relativamente tarde, o que sera devido, em parte, ao PAEF, periodo durante
o qual a instituicdo se focou em reequilibrar a estrutura de riscos ao capital e
identificar e avaliar de forma mais precisa as situacdes de incumprimento.
Durante o PAEF, a CGD utilizou o Funding and Capital Plan (FCP) como
principal ferramenta de gestédo de capital, tendo apenas em 2014 iniciado o
desenvolvimento do RAF.

Em concluséo, a CGD nao dispds de um RAF durante o periodo de andlise, o
que prejudicou a definicdo de estratégias baseadas no risco e a incorporagao
das mesmas no funcionamento da instituicao. Esta insuficiéncia ndo foi
identificada pelo GFC ou pela DAI.

Risk Appetite Statement (RAS)

No periodo 2000-08, era comum definir apenas objetivos de crescimento, com
pouco controlo do risco. Os spreads eram definidos em fungéo da concorréncia,
sem atentar ao retorno face ao risco, e a monitorizagéo das carteiras era
realizada numa logica backward looking, focada no crédito vencido e provisoes.
N&o existia uma pratica generalizada de mercado de desenvolvimento de
dashboards de risco. No caso da CGD, tal situagdo decorria também do nao
desenvolvimento de politicas de crédito com limites & tomada de risco ou ao
crescimento em certos segmentos por motivos de risco.

Entre 2008 e 2011, as ferramentas e a informacéo de gestido baseada no risco
evoluiu em alguns bancos em Portugal, a par das indica¢des regulamentares,
no entanto os interesses comerciais continuaram a determinar as decisées. O
caso da CGD néo foi diferente, tendo os principais objetivos estratégicos
continuado a ser de crescimento carteira (2,8% de 2008 para 2009 e 6,8% de
2009 para 2010), sem integrac&o com o risco.

Caso a CGD tivesse implementado uma definicdo de incumprimento mais
precisa e desenvolvido sistemas de notacdo mais evoluidos, conforme
assinalado pela DAI, eventualmente poderia ter percecionado melhor o risco e
evitado ou mitigado algumas exposi¢des tomadas. Adicionalmente, a
tempestiva marcacéo de incumprimentos e mutuarios em dificuldades
financeiras poderia ter contribuido para uma atuacdo mais célere das areas de
recuperacao, mitigando parte das perdas registadas apds 2011.

De 2011 a 2013, a CGD prosseguiu uma politica de crédito de maior contencéo,
tendo, a partir de finais de 2013, iniciado uma monitorizagcao mais proxima das
métricas de crédito, com a introdugéo do Relatdrio Integrado de Risco,
elaborado pela DGR para a Comissao Executiva. Adicionalmente, foi
melhorada a definicdo de incumprimento.

O primeiro RAS foi publicado em 2015, mas ainda néo atribuindo ao rating um
papel essencial na deciséo de concessao de crédito e na consequente politica
de acompanhamento, na definicdo de limites de exposicéo e do pricing das
operacdes, no nivel de provisionamento, na gestdo de carteiras ou na
elaboracao dos relatorios de gestao e de desempenho.
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Normas e politicas de crédito — aplicacdo da regulamentacéao

A andlise de operacdes de crédito e do normativo da CGD permitiu confirmar
gue as recomendacdes regulamentares ndo foram vertidas em OS. As
referéncias consideradas foram BCBS 75 e 126, EBA GL44 e FSB “Principles
for an effective risk appetite framework”. Confirmou-se ainda, para a amostra
selecionada, que as lacunas entre regulamentacéo e politicas internas nao era
mitigada pelas praticas seguidas, as quais se aproximavam mais das OS, sem
prejuizo das conclusfes do WS1. As conclusdes sao transversais ao periodo
em analise (2000-15):

» O parecer de risco, elaborado pela DGR, prop&e condi¢des a incluir no
contrato, ndo se limitando a dar parecer sustentado na probabilidade de
incumprimento e nos niveis de perda potenciais em caso de incumprimento.
N&o obstante as referidas condi¢es visarem, de um modo geral, uma maior
protecéo da CGD na operagdo, a DGR néo é totalmente independente da
decisdo, quer pelo envolvimento nas propostas, quer pela participagédo no
processo de decisdo acima do 4° escaldo de decisédo. Este procedimento
distancia-se da recomendacao regulamentar de independéncia entre as
funcdes de risco e as funcdes de decisao.

» A regulamentacdo interna previa que, em certas circunstancias, nas
reestruturagdes e aditamentos, ndo fossem preparados pareceres de risco.
A andlise da amostra (WS1) permitiu confirmar esta situagcdo mesmo em
casos nao enquadraveis nas circunstancias previstas nas OS.

» O normativo interno ndo previa que 0s pareceres que acompanhavam a
proposta de crédito incluissem cumulativamente os seguintes elementos
minimos:

» Analise da capacidade do mutuario para reembolsar o financiamento (eg
projecdes de fluxos de caixa).

» Comportamento histérico de pagamentos do mutuario.

» Verificagdo do cumprimento com o normativo em termos de adequagéo
das garantias prestadas.

» Calculo do rating ou utilizagao do rating na apreciagéo do risco.

O normativo interno ndo previa que a justificacdo na base das decisdes
fosse documentada, incluindo, por exemplo, uma explicacdo sustentada em
termos de risco, motivos concorrenciais ou comerciais. Deste modo, ndo ha
formalizacéo da justificacdo para as decisdes de crédito, mesmo perante
operacdes com parecer de risco desfavoravel ou em que € decidido nao
acomodar as indica¢fes do parecer de risco.

O normativo interno ndo previa que os pareceres de risco incluissem uma
andlise da relacéo entre o rating e a elegibilidade da operacgéo para a
concessao de crédito, nem a verificagdo do cumprimento com limites de
exposicdo face ao risco por dimensdes como o setor de atividade, a classe
de risco, o tipo de colateral ou o rating). No essencial, as politicas de crédito
previam uma escala de decisdo/ aprovacdo baseada em montantes, pelo
gue aquelas dimensdes perdiam relevancia.

O normativo néo previa a obrigatoriedade de rating dos clientes (empresas)
ser revisto de forma sistematica com periodicidade no minimo anual.

O normativo ndo atribuia & DGR a responsabilidade pelo acompanhamento
regular do cumprimento das condi¢fes previstas no financiamento, ou uma

periodicidade de monitorizac&o do valor dos colaterais subjacentes ajustada
ao respetivo risco.

A definicao interna de crédito non-performing néo facilitou a identificacao
tempestiva dos incumprimentos (eg ao ser permitida a concesséo de
financiamento para pagamento de outros créditos ou a concessao de
créditos bullet sem acompanhamento adequado da qualidade crediticia do
cliente durante o periodo de vigéncia do contrato), o que prejudicou a
intervencao tempestiva das areas de recuperacao.
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Conclusoes globais

Orientacfes

RAF e RAS
» Promover sessfes de apresentacdo do RAF pelo menos ao nivel da Dire¢éo de topo.
» Assegurar que o RAS inclui, no minimo, para o crédito:

Estratégia a um e trés anos,

Objetivos, por segmento / classe de risco, que contemplem a dimensao “risco” (apetite ao risco). Exemplos: perfil de
risco, NPLs, colateralizag&o, cobertura por imparidade, rendibilidade, niveis de recuperacéao.

Limites a tomada de risco (capacidade para tomar risco), incluindo um sistema de alerta de aproximagdes aos limites
(eg traffic light approach).

Incluir medidas internas de risco e ndo apenas as regulamentares,
» Desenvolver um normativo e implementar o processo regular de monitorizacdo do cumprimento do RAS.

» Promover sessfes de apresentacdo do RAS as diferentes Dire¢des (ajustando para os diferentes niveis da
estrutura), demonstrando como as métricas do RAS se relacionam, por exemplo, com os objetivos individuais e com
o sistema de avaliagdo de desempenho.

Desenvolvimentos subsequentes, ap6s 2015

» Em 2016, foi revisto e atualizado o RAF (Modelo de Governagédo da Apeténcia pelo Risco), complementado pela
Declaracao de Apeténcia pelo Risco (Risk Appetite Statement ou RAS) do Grupo.

» No ambito das medidas estratégicas ja aprovadas pela CGD, esta prevista melhoria da qualidade dos modelos de
avaliacdo de capital.

Referéncias regulamentares

FSB principles for an effective risk appetite framework
Principle 1: RAF

The RAF should be aligned with the business plan, strategy development,
capital planning and compensation schemes of the financial institution.

(...) It explicitly defines the boundaries within which management is
expected to operate when pursuing the institution’s business strategy.

(...) An effective RAF should:

1.1 e) allow for the risk appetite statement (RAS) to be used as a tool to
promote robust discussions on risk and as a basis upon which the board,
risk management and internal audit functions can effectively and credibly
debate and challenge management recommendations and decisions

Principle 2: RAS

(...) risk appetite statements include a summary statement that is easy for
all stakeholders to understand and addresses the levels and types of risk
the financial institution is willing to accept to achieve its business
objectives

(...) 1.1 d) Having risk limits that are measurable can prevent a financial
institution from unknowingly exceeding its risk capacity as market
conditions change and be an effective defense against excessive risk-
taking.
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2.4. Gestao baseada no risco

Conclusoes globais

Orientacfes Referéncias regulamentares

Normativo interno — Processo de deciséo » BCBS 75 Principles for the management of Credit Risk

» O normativo interno deve prever expressamente que as decisdes de crédito incluam uma justificacdo que contemple, Principle 4: Banks must operate within sound, well-defined credit-granting
nomeadamente: criteria.

capacidade de pagamento do mutuério;
risco do mutuario (rating) e/ou da operacéo;
motivos concorrenciais;
motivos comerciais.
O valor dos colaterais ndo deve ser a principal justificacdo para decidir positivamente a concessdo de um crédito.

Nota: Esta justificacdo é particularmente relevante quando as propostas constantes do parecer de risco ndo séo
acomodadas ou quando é decidido derrogar as politicas de crédito.

Normativo interno — Avaliagdo de risco

27. (...) . The criteria should set out who is eligible for credit and for
how much, what types of credit are available, and under what terms
and conditions the credits should be granted

28. Banks must receive sufficient information to enable a
comprehensive assessment of the true risk profile of the borrower or
counterparty. Depending on the type of credit exposure and the
nature of the credit relationship to date, the factors to be considered
and documented in approving credits include:

« the purpose of the credit and sources of repayment;

« the current risk profile of the borrower or counterparty and collateral
and its sensitivity to economic and market developments;

« the borrower’s repayment history and current capacity to repay,

» O normativo interno deve especificar, sobre os pareceres de risco e de viabilidade financeira: based on historical financial trends and future cash flow projections,
Estrutura e conteddo minimo dos pareceres; under various scenarios; _ _
« for commercial credits, the borrower’s business expertise and the
Responsabilidade pela preparacéo dos pareceres, assim como o workflow de aprovagéo e reporte. status of the borrower’s economic setor and its position within that
) o ! : ) ) ) setor;
» O normativo deve prever que o parecer de risco inclua obrigatoriamente o rating atualizado do cliente. « the proposed terms and conditions of the credit, including covenants
» O normativo deve requerer que o parecer de viabilidade financeira seja suportado por uma andlise de risco da designed to limit changes in the future risk profile of the borrower; and

operacdo, em que seja analisada a capacidade do mutuario para fazer face ao servico da divida. Deve ainda incluir
uma andlise da adequacédo das garantias prestadas.

Politicas de crédito

>

As estratégias para atingir os targets e limites definidos no RAS devem materializar-se em politicas de crédito que
integrem de forma explicita os ratings/ graus de risco e que os relacionem com escaldes de decisé@o de crédito,
limites de exposi¢cao, niveis de colateralizagcéo e pricing das operagdes.

Estas métricas devem constar de politicas de crédito a ser comunicadas as areas de crédito e comerciais. O
incentivo ao respetivo cumprimento podera passar pelo sistema de avaliagdo de desempenho.

Eventuais excegdes/ derrogagdes ao normativo e politicas internas, no @mbito do processo de decisdo, devem ser
adequadamente justificados.

» where applicable, the adequacy and enforceability of collateral or
guarantees, including under various scenarios.

(...) This information will also serve as the basis for rating the credit
under the bank’s internal rating system

Principle 6: Banks should have a clearly-established process in place for
approving new credits as well as the amendment, renewal and re-
financing of existing credits.
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2.4. Gestao baseada no risco

Conclusoes globais

Orientacfes

Func¢éo de gestédo de riscos - Monitorizagcdo

>

O normativo da érea de risco deve prever a monitorizagao regular do cumprimento das condi¢cdes dos contratos,
individual e globalmente. Eventuais incumprimentos, o que inclui os aditamentos ao contrato motivados por
dificuldades financeiras, devem ser considerados como um early warning signal.

O normativo deve prever que o rating de Empresas seja revisto com periodicidade no minimo anual. Eventuais
situagbes em que o rating nao seja revisto (eg por indisponibilidade de R&C) devem implicar penalizagdes na
notagcédo do mutuario.

O normativo da érea de risco deve prever a monitorizagao regular do valor dos colaterais e dos niveis de cobertura
face ao previsto no contrato e aos limites das politicas de crédito. A periodicidade minima deve ser ajustada as
caracteristicas do colateral.

O normativo deve prever a monitorizacao regular do cumprimento da estratégia da Comisséo Executiva (e
concretizada nas politicas de crédito) e o respetivo reporte aquele 6rgao.

Desenvolvimentos subsequentes, apos 2015

>

>

Novo Regulamento Interno da Fungéo de Gestéo de Risco (“Regulamento”), 2016

No ultimo trimestre de 2016 a CGD procedeu a implementacdo de uma nova definicdo de incumprimento em linha
com “Guidelines on the application of the definition of default under Article 178 of Regulation (EU) No 575/2013",
Final Report da EBA, de 2016

No ambito das medidas estratégicas ja aprovadas pela CGD, esta prevista a implementacdo das seguintes medidas:
Revisdo de todos os processos de gestdo de riscos;
Focalizagdo na gestdo de ativos na sua propriedade; e

Fortalecimento da monitorizac&o e recuperacao de crédito, com destaque para um conjunto detalhado de planos
operacionais de contratacé@o e tratamento de Non Performing Loans.

Referéncias regulamentares

» BCBS 75 Principles for the management of Credit Risk

Principle 4: Banks must operate within sound, well-defined credit-granting
criteria.

27. (...) . The criteria should set out who is eligible for credit and for
how much, what types of credit are available, and under what terms
and conditions the credits should be granted

34. (...) Collateral cannot be a substitute for a comprehensive
assessment of the borrower or counterparty, nor can it compensate
for insufficient information.

Principle 9: Banks must have in place a system for monitoring the
condition of individual credits, including determining the adequacy of
provisions and reserves.

56. (...) individuals should be made responsible for monitoring on an
ongoing basis any underlying collateral and guarantees. Such
monitoring will assist the bank in making necessary changes to
contractual arrangements as well as maintaining adequate reserves
for credit losses. (...)

» Diretiva 2013/36/UE, Artigo 76.°, Tratamento de riscos

3 (...) O comité de risco analisa se os pregos dos passivos e dos
ativos oferecidos aos clientes tém plenamente em conta o modelo de
negoécio e a estratégia de risco da instituicdo. Caso os precos nao
reflitam adequadamente os riscos de acordo com o modelo de
negdcio e a estratégia de risco da instituicdo, o comité de risco deve
apresentar um plano de corregdo ao 6rgao de administragao.
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2.5. Auditoria interna e compliance

Analise da evolucéo cronolégica

A definicdo de Auditoria Interna do Board of Directors do Institute of Internal
Auditors (1999) e o documento BCBS 84 “Internal audit in banks and the
supervisor's relationship with auditors”, de 2001, permitem remeter para o inicio
do periodo de analise a generalidade dos requisitos aplicaveis a fungao de
auditoria interna. Contudo, apenas com a entrada em vigor do Aviso do BdP
3/2006, mais tarde revogado pelo Aviso 5/2008, que determina um conjunto de
responsabilidades para a Auditoria interna, a CGD formalizou, em 2009, o
regulamento da DAI e incluiu no seu programa de acdes as exigéncias do
regulador.

Por outro lado, uma das conclusdes da crise financeira de 2007 foi a
insuficiéncia generalizada da atuacédo das fun¢@es de controlo, entre as quais
se inclui a auditoria interna. Assim, o periodo poés-crise (2010-11) torna-se um
momento de viragem, em termos globais, das exigéncias sobre esta funcéo. No
caso da CGD, a evidéncia demonstra que a DAI se tornou mais atuante,
alargando significativamente o nimero de acdes, a partir de 2010, em
comparacao com 2008-09.

No que concerne ao risco de crédito, assinala-se que ao longo de todo o
periodo (2000-15), a DAl manteve a sua atengdo nas areas relacionadas com o
crédito. No entanto, focou a sua analise sobretudo na avaliacao da adequacao
dos sistemas de avaliacdo de riscos, como o Sistema de rating ou o Sistema de
calculo de imparidade, ndo tendo auditado os procedimentos da DGR enquanto
responsavel por identificar, avaliar, monitorizar e controlar o risco de crédito,
nomeadamente por compara¢cdo com o documento “Principles for the
management of the credit risk” (BCBS, 2000).

Planeamento das atividades de Auditoria Interna

Durante o periodo de andlise, a CGD elaborou, numa base anual, para
aprovacao da CA/CE, o plano de trabalhos a realizar no exercicio seguinte,
sendo a execugao do mesmo reportada no final desse exercicio.

Esta estruturagéo dos trabalhos esteve em linha com as préticas de mercado,
mas desfasada da regulamentacgédo de 2012, que prevé que o0s planos sigam
uma estrutura plurianual. O planeamento em ciclos plurianuais permite conjugar
a prioritizacao das areas de maior risco e as solicitacdes do regulador com a
cobertura de todas as areas relevantes em cada ciclo. O planeamento das
acOes de auditoria deve estar integrado com os riscos identificados pela CE e
refletidos no RAS.

Efetividade da Auditoria Interna

Sendo o crédito a principal atividade da CGD, naturalmente este dominio
recebeu maior atengéo das atividades da DAI. No periodo 2000-08, destacam-
se duas auditorias aos processos da DGR, as quais apontam para a fragilidade
do sistema de identificacéo de riscos (rating) e concluem que 0os mesmos nao
séo praticamente utilizados.

Estas conclusdes corroboram a evidéncia recolhida no WS1 de que o grau de
risco ndo era um elemento relevante na avaliagéo do risco de incumprimento
dos mutuarios, sendo também um fator explicativo para a importancia
concedida aos niveis de colateralizacdo na deciséo sobre as operacoes.
Todavia, a DAI realiza um trabalho insuficiente ao n&o verificar os
procedimentos da DGR contra as praticas indicadas na regulamentacao.

No periodo 2008-11, a DAI focou a sua atuacédo na avaliagdo dos sistemas de
producéo de rating e de imparidade, tendo identificado insuficiéncias
significativas na performance dos modelos de rating, confirmada pelos
resultados de validacdo dos mesmos. Adicionalmente, identificou que a Direcéo
da DGR atribuiu pouca relevancia a este facto, quer em termos da adogéo de
medidas corretivas, quer em termos de comunicac¢ao dos findings a CE/CA, o
que é indiciador da pouca importancia destes sistemas nas decisfes e na
identificacdo, monitorizacao e gestéo do risco de crédito na CGD.
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Analise da evolucéo cronolégica

De 2011 a 2015, as a¢des da DAI voltaram a confirmar a existéncia de
insuficiéncias na marcacao de incumprimentos e nos modelos de rating. O
efeito destas insuficiéncias foi uma subestimacgéo ou percecao enviesada do
risco pela DGR.

Tendo as insuficiéncias nos sistemas de notacao prevalecido ao longo de todo
o periodo, conclui-se que a DGR n&o assegurou a correcdo atempada dos
findings detetados, o que em parte também permite justificar a menor
relevancia atribuida a informacao sobre risco nos processos de deciséo.

Eventualmente, o facto da propria CE/CA nao ter atribuido importancia aos
findings reportados pela DAI, por exemplo colocando mais presséao sobre as
areas visadas pela DAI, pode ter contribuido para uma menor pro-atividade da
fungéo de auditoria interna em identificar gaps face as recomendacgées
regulamentares. Assim, a falta de estatuto interno da DAI ter& contribuido para
a menor efetividade no cumprimento dos seus objetivos de “ajudar o Grupo a
gerir 0S seus riscos e a promover processos de governacgao eficazes”.

Ha ainda a assinalar que a metodologia de planeamento das atividades de
auditoria ndo era adequada, uma vez que ndo assentava num processo
formalizado baseado no risco e ndo foi suficientemente abrangente, deixando
fora do ambito, por exemplo, a auditoria aos procedimentos de decisao de
crédito para grandes operacdes.

Compliance

Os requisitos sobre a funcéo de compliance iniciaram-se com o Aviso do BdP
3/2006, mais tarde revogado pelo Aviso 5/2008.

Tendencialmente, na banca portuguesa, a funcéo de compliance focou-se em
temas de prevencao do branqueamento de capitais e de manipulacéo de
mercado, assim como na elaboragéao do relatdrio de controlo interno. Apesar
dos crescentes requisitos prudenciais desde o inicio da crise financeira e da

presséo do supervisor, os bancos tardaram a atribuir, de forma clara, a funcéo
de segunda linha de defesa sobre a monitorizacdo do cumprimento dos
requisitos prudenciais ou recomendacdes do supervisor prudencial (eg na
sequéncia de a¢bes de inspecdo). Frequentemente, este acompanhamento era
realizado pelas fungdes de risco (eg recomendacdes relativas ao calculo de
RWAS) ou financeira (eg controlo do nivel de solvabilidade), por serem as areas
responsaveis por preparar a informacao de gestdo ou 0s reportes ao supervisor
ou ao mercado. Todavia, por defini¢cdo, este acompanhamento também deve
estar na esfera do compliance, dado que os incumprimentos podem ter
repercussdes sancionatdrias por parte do supervisor (ndo s6 através de
coimas, mas também através de requisitos adicionais de capital).

Gabinete Funcédo de Compliance (GFC)

Desde o inicio das fun¢des do GFC, nao foram realizadas a¢fes relacionadas
com o cumprimento dos requisitos resultantes da regulamentacéo prudencial
(eg cumprimento com limites de grandes riscos, racios minimos de
solvabilidade), ndo obstante eventuais incumprimentos poderem, no limite,
entre outros, conduzir a fortes danos reputacionais, san¢gfes pecuniarias,
destituicbes de membros da Administracéo, restricdes da atividade.

No entanto, este acompanhamento foi parcialmente realizado por outras
Direcdes, mas néo de forma agregada e contemplando uma avaliacéo das
consequéncias dos incumprimentos e dos danos para a instituicdo, numa légica
de compliance. Esta situacéo fragilizou a capacidade da instituicdo para a
tempestiva identificacdo de falhas e para adoc&o de medidas corretivas com
vista a limitar perdas.

Exemplo desta situacdo sdo as perdas, a partir de 2011, e a intervencdo
externa, no ambito do PAEF, na gestéo da CGD, com implicacdes como a
reducéo da atividade ou o aumento de capital em 2012.
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Analise da evolucéo cronolégica

Adicionalmente, desde 2014-15, o supervisor tem imposto significativos
requisitos de Pilar 2, justificados em larga medida por avaliacfes em trés
dominios principais: Internal Governance, Business Model e Risks to Capital,
que identificaram insuficiéncias em temas como a organizacao da funcao de
gestéo de riscos ou o envolvimento do érgéo de administracéo na elaboracéo
de uma estratégia integrada com 0s riscos.

Em concluséo, verificou-se que o compliance ndo tinha suficiente empowerment
e as responsabilidades ndo estavam claramente definidas e valorizadas, o que
se comprovatambém pela falta de recursos, como indicado em diversos
relatorios de auditoria interna.

RCl sobre DGR e efetividade do Org&o de Fiscaliza¢io

Desde 2008, os relatérios de controlo interno (RCI) identificam os vérios
sistemas de controlo da CGD e avaliam a sua adequacgé&o. Neste ambito, foi
avaliada a DGR, tendo-se concluido que o seu desempenho enquanto funcéo
de gestao de riscos era adequado, ndo sendo apontadas quaisquer
insuficiéncias relativamente aos processos de identificacdo, avaliacéo,
acompanhamento e controlo dos riscos no que concerne a grandes clientes
empresas. Esta conclusao € distinta das conclusdes da DAI desde 2002, em
particular relativamente aos sistemas de avaliacdo de riscos (rating) e da
evidéncia resultante do confronto entre 0s normativos internos e a
regulamentacao, assim como da evidéncia recolhida no ambito do WS1.
Conclui-se, assim, que o GFC falhou na identificacdo das fragilidades da DGR
em relacao ao risco de crédito.

Por sua vez, o 6rgéo de fiscalizagcdo concluiu, igualmente, no ambito da
validacéo dos trabalhos do GFC sobre o sistema de controlo interno que estes
foram adequados. Esta concluséo prevaleceu mesmo tendo o érgéo de
fiscalizac&o incluido especificamente nos seus trabalhos: i) verificac@o da
existéncia de uma funcado de gestao de riscos independente relativamente as
areas funcionais, ii) verificacao se a funcéo assegura o acompanhamento da
adequacdo do sistema de riscos, iii) verificagdo da documentacgédo produzida
pela fungdo de gestéo de riscos. Atendendo ao exposto, conclui-se pela falta de
efetividade da acao do 6rgéo de fiscalizagcao no periodo.
CGD: Auditoria Independente aos Atos de Gestao praticados entre 2000 e 2015 | Pagina 103 de 263




26 junho 2018 | Exemplar Assembleia da Republica

2.5. Auditoria interna e compliance

Conclusoes globais

Orientacfes

» Atribuir explicitamente a responsabilidade pela monitorizagdo do cumprimento dos requisitos prudenciais e das
determinacdes do supervisor prudencial.

» Promover acdes que capacitem os 6rgaos de fiscalizacdo da CGD para desafiar as funcdes de risco e de
compliance. Estas agdes devem ser estendidas aos 6rgédos de supervisdo/ fiscalizagdo das funcdes executivas
(“Weaknesses in corporate governance, including inadequate oversight by and challenge from the supervisory
function of the management body in a number of credit institutions, have contributed to excessive and imprudent risk-
taking in the banking setor which has led in turn to the failure of individual credit institutions and systemic problems”,
Guidelines on the assessment of the suitability of members of the management body and key function holders, EBA,
2012)

Desenvolvimentos subsequentes, ap6s 2015

» No ambito das medidas estratégicas ja aprovadas pela CGD, esta prevista a atualizacdo da infraestrutura de
compliance e auditoria.

Referéncias regulamentares

BCBS 223 - The Internal Audit Function in Banks, Section A "Supervisory
expectations relevant to the internal audit function"

Principle 13: The internal audit function should independently assess the
effectiveness and efficiency of the internal control, risk management and
governance systems and processes created by the business units and
support functions and provide assurance on these systems and
processes.

Principle 12: The internal audit function should be accountable to the
board, or its audit committee, on all matters related to the performance of
its mandate as described in the internal audit charter.

Aviso 5/2008, Art° 22.° "Funcao de auditoria interna"

1 - A funcéo de auditoria interna deve ter um caracter permanente, atuar
com independéncia e ser responséavel por:

(...) c) Elaborar e apresentar ao 6rgdo de administracdo e ao 6rgdo de
fiscalizagdo um relatério, de periodicidade pelo menos anual, sobre
questdes de auditoria, com uma sintese das principais deficiéncias
detetadas nas acdes de controlo, os gquais, ainda que sejam imateriais
quando considerados isoladamente, possam evidenciar tendéncias de
deterioragé@o do sistema de controlo interno, bem como indicando e
identificando as recomendagdes que foram seguidas.”

Aviso 5/2008, Art° 18° “Principios aplicaveis aos sistemas de gestdo de
riscos”

Risco de "compliance": a probabilidade de ocorréncia de impactos
negativos nos resultados ou no capital, decorrentes de violagdes ou da
ndo conformidade relativamente a leis, regulamentos, determinacdes
especificas, contratos, regras de conduta e de relacionamento com
clientes, praticas instituidas ou principios éticos, que se materializem em
sangOes de caracter legal, na limitacdo das oportunidades de negécio, na
reducdo do potencial de expansédo ou na impossibilidade de exigir o
cumprimento de obrigagdes contratuais
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3.1. Objetivo e ambito do trabalho

Objetivo

De acordo com o ambito de trabalho definido na carta compromisso e nos Termos
de Referéncia (ToR) (em anexo a este Relatdrio), o objetivo do WS1 consistiu em
analisar por amostragem, para o periodo de 2000 a 2015, a conformidade dos atos
de gestdo nos processos de concessao, monitorizagao/acompanhamento e
reestruturacdo/recuperacao de operacoes de crédito com as normas internas da
CGD (politicas de gestao de crédito, procedimentos internos instituidos e modelo
de governance formalizado, incluindo conformidade com a matriz de delegacao de
poderes) em vigor na data de concesséo e nas datas de atos subsequentes (tais
como analises de acompanhamento, registo de imparidade, reestruturacao,
recuperagao ou contencioso).

Conforme reportado na seccéo prévia deste Relatdrio, enquadramos os
procedimentos instituidos pela CGD com o contexto regulamentar e praticas de
mercado no periodo em analise.

Ambito
O ambito da WS1 incidiu sobre a concessao de crédito a empresas (0s devedores

do segmento de particulares foram excluidos) na CGD, Caixa Bl e Sucursal de
Espanha, considerando as seguintes areas de andlise:

» Concessao inicial do crédito — Analise do dossier de crédito dos devedores /
operacdes selecionados na amostra;

» Atos subsequentes (monitorizacéo e acompanhamento) — Analise da
documentacao das atividades de monitorizacao/acompanhamento recorrentes
para os devedores / operacdes selecionados na amostra;

» Atos subsequentes (reestruturagdes) — Andlise documental das operacdes de
reestruturacdo nos devedores / operagdes selecionados na amostra (quando
aplicavel); e

» Atos subsequentes (recuperacao/ contencioso) — Analise da documentagao das
atividades de recuperacao/contencioso para os devedores / operacdes
selecionados na amostra (quando aplicavel).

Principais fontes de informacé&o

A informacéo que serviu de base ao processo de selecdo da amostra foi

disponibilizada pela Direcéo de Planeamento, Orcamento e Controlo (DCP) da
CGD. A informacéo solicitada foi identificada no seguimento de reunides
preliminares realizadas, nas quais foi apresentado o objetivo e ambito e objetivo do
nosso trabalho de forma a identificar a informacao disponivel que permitisse
cumprir essas premissas.

Os elementos de informacéo utilizados foram os seguintes:

» Carteira de crédito da CGD com referéncia a 31 de Dezembro de 2015;
» Carteira de crédito da CGD com referéncia a 31 de Dezembro de 2016;
» Ficheiros com créditos concedidos pela CGD entre 2004 a 2015;

» Dado que a CGD ja néo tinha disponivel em sistema informacao anterior a
2003, as operacdes originadas entre 2000 e 2003 foram capturadas na carteira
de crédito da CGD com referéncia a 31 de Dezembro de 2003;

» Detalhe das operacgfes abatidas e maturadas da CGD entre 2000 a 2015;
» Carteira de crédito do Caixa Bl com referéncia a 31 de Dezembro de 2015;

» Carteira de crédito da Sucursal de Espanha com referéncia a 31 de Dezembro
de 2015;

» Outros elementos de informacéo relevantes.

Para maior detalhe sobre informacéo disponibilizada consultar Anexo 3 deste
Relatdrio.
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3.2. Definicdo da amostra

Resultados de reconciliagdes efetuadas

Foram realizadas com resultados satisfatdrios as seguintes reconciliagcdes de
dados:

» Reconciliagcdo dos ficheiros da producao com a carteira para 0s varios anos de
andlise (2004 a 2015);

» Reconciliacdo das carteiras para os varios anos com a contabilidade (2003 a
2016).

No que respeita a reconciliacdo das carteiras para 0s varios anos com a
contabilidade foram identificadas diferencas em todos os anos de andlise (2003 a
2016), para os quais, nao foi possivel obter justificacdo. No entanto consideramos
que estas diferencas ndo eram relevantes para efeitos da nossa andlise, na
medida em que para todos os anos, estas diferencas sédo sempre inferiores a 1%
do valor da carteira.

Principais limitagdes nos dados obtidos

» Na selecédo da amostra ndo foram consideradas as carteiras com referéncia a
Dezembro dos anos entre 2000 e 2014, uma vez que as mesmas nao
dispunham de um conjunto de informacao relevante a considerar no processo
de sele¢éo da amostra, tendo sido utilizado como método alternativo a selecao
das operagdes através dos ficheiros de producao e abates em cada ano.

» Nos ficheiros de operacdes abatidas e maturadas, os campos disponiveis eram
limitados ao namero de cliente, nUmero de operacao e valor (no ficheiro de
2008 néao estava disponivel também o nimero de cliente). Como forma de
mitigacédo, a informacao de cada operacao foi obtida manualmente para um
conjunto de operacdes identificadas pela EY.

» Para os anos de 2000 a 2003 nao foi possivel obter os ficheiros de producéo de
novos créditos. Como forma de mitigacao foi disponibilizado o detalhe das
operacdes originadas nesse periodo que constavam na carteira de crédito com
referéncia a Dezembro de 2003.

» A Carteira da Sucursal de Espanha com referéncia a Dezembro de 2015 nédo
incluia a data de originacao das operacdes. Como forma de mitigacéo, esta
informacéo foi obtida manualmente para um conjunto de operacdes
selecionadas pela EY.

Consideramos que a amostra selecionada nos permitiu atingir os objetivos
definidos no &mbito deste projeto.

Racional utilizado da definicdo dos critérios de selecdo da amostra

De acordo com o definido nos ToR, a amostra para a WS1 foi constituida por 200
devedores, para os quais foram selecionadas as operagdes mais relevantes (216
operacoes).

A nossa metodologia para selecéo da amostra é necessariamente subjetiva e
baseada em julgamento profissional, sendo que os principais objetivos foram:

i. identificar devedores que geraram maiores perdas para CGD; e

ii. Incluir na amostra operagdes originadas em todos os anos e por tipologia de
crédito.

A utilizacdo das carteiras com referénciaa 31 de dezembro de 2015 e 2016
tiveram como objetivo a selecéo dos devedores que acumularam o maior volume
de perdas para a CGD nestes periodos, sendo que representavam cerca de 51% e
60% do total de imparidades, respetivamente.

A sele¢é@o com base nos ficheiros de producéo teve como objetivo assegurar a
incluséo na amostra de operagdes geradas em todo o periodo, bem como incluir
na amostra um conjunto de devedores que nao geraram perdas para a CGD, no
sentido de verificar que os procedimentos seguidos foram idénticos em ambos o0s
casos.

A consideracgéo dos ficheiros de operacdes abatidas e maturadas teve como
objetivo identificar créditos com perdas relevantes para a CGD ao longo do periodo
em andlise que ja ndo constavam nos ficheiros das carteiras de 2015 e 2016.

A inclusdo de operacgdes do Caixa Bl e da Sucursal de Espanha decorre de se ter
verificado na andlise das atas do CA e CE da Sede que estas entidades registaram
operacdes de crédito de valor relevante.
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» A selecdo da amostra foi efetuada da seguinte forma: 3. Com base no ficheiro de abates, seleciondmos os 5 maiores devedores em
cada ano, excluindo da base de selecao os devedores ja incluidos na amostra,
com um limite de €10 milhdes de operacdes abatidas. De acordo com as
indicacbes da CGD, apenas consideramos os ficheiros de abates e operacdes
maturadas a partir de 2005 inclusive, uma vez que no periodo entre 2000 a
2004 as operacdes serdo na sua quase totalidade originadas antes de 2000.

1. Tendo como ponto de partida a carteira de créditos a empresas de 31
dezembro 2015 e 2016 (numa perspetiva de eventos subsequentes a
31Dez15), selecionamos os devedores que cumpriram 0s seguintes critérios,
com um nivel de materialidade minimo de €2 milhdes.

» Top20 devedores com maior valor de imparidades no ano de 2015 e 2016; - e .
Com base na aplicacéo deste critério ndo foi selecionado qualquer devedor.

> Top20 devedores com maior valor de abates no ano de 2015; 4. A selecédo para Caixa Bl e Sucursal de Espanha foi realizada tendo por base as

» Topl0 devedores com créditos 100% provisionados e ndo abatidos no ano; carteiras respetivas, com referéncia a Dezembro de 2015, e os devedores que
. Lo ~ . cumprem os seguintes critérios, com um nivel de materialidade minimo de €2

Para este conjunto de devedores seleciondmos a operagédo de maior relevo de milhdes:

cada tipo de crédito existente (i.e. performing, non-performing e com writte-offs), '

com um limite minimo de €450 mil. » Top5 devedores com maior valor de imparidades em 31 dezembro de 2015;

Ficamos assim com 100 devedores (50 com referéncia a cada um dos » Devedores com créditos 100% provisionados em 31 dezembro de 2015.

; 0 . ~ . .
periodos), o que representa 50% da dimensdo da amostra pre estabelecida. Com base neste critério foram identificados 11 devedores (5,5% da amostra), o

2. Posteriormente, com base no ficheiro de producé&o de cada ano (sendo que os gue representa um acumulado de 183 devedores (91,5% da amostra).
ficheiros de producéo inclui concessdes iniciais e reestruturagcées), , e excluindo
da base de sele¢do os devedores ja incluidos na amostra, selecionamos os 5
maiores devedores em cada ano, com um nivel de materialidade minimo de
€45 milhdes, e foi incluida na amostra a operacao de crédito mais relevante.
Nos casos em que as operacdes selecionadas eram reestruturacoes,

5. Considerando que através da aplicagdo dos critérios referidos nos pontos 1 a 4
acima ndo tinhamos selecionados 200 devedores, complementamos a amostra
considerando os devedores que apresentem as maiores perdas por imparidade
com base nas carteiras com referéncia a Dez2015 e Dez2016.

analisamos todos os atos referentes as mesmas desde a concesséo inicial, 0 Assim, foram identificados 17 devedores adicionais (9,5% da amostra), para
que significou iniciar a analise em anos prévios ao que levou a sele¢ao da fazer o total de 200 devedores, conforme definido no ambito do nosso trabalho.
operacao.

6. Na selecéo das operagOes, apenas foram consideradas as que tiveram um ano
Com base neste critério foram identificados 72 devedores, 0 que representa de originacao posterior a 2000, inclusive.
36% da amostra. Ficamos assim com 172 devedores (86% da amostra pré

estabelecida). 7. Apos esta selecao, efetuamos uma analise de tipificagdo da amostra para aferir

a representatividade e robustez da mesma.
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A amostra incluiu 200 devedores com 216 operagfes que se distribuem da seguinte forma:

Situacao das exposi¢cdes em 2016 dos devedores selecionados (200) Distribuicdo por ano de originacdo das operacgdes selecionadas (216)

70 - 65 30 1+
60 - 24
52 25 -
50 | 20
. 20 A 18 19
S 40 35 5 2 I, 17
3 ‘s 15 15
[ o 15 4
2 30 & 13
= P
= 10 10 10
20 A 10 A 8
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6
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0
Créditos abatidos ~ Créditos com perdas Créditos com perdas Créditos em situagdo Sem exposicdo em 0 . T T T T T T T T T T T T T T T )
ao ativo por imparidade por imparidade regular 31 Dez 2016 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 N/A

> 50% da exposi¢do < 50% da exposi¢ao

» A amostra inclui 113 devedores com exposi¢cdes com imparidade ou abatidos » Conforme evidenciado no gréafico acima, a amostra engloba posi¢6es geradas
(56,5% da amostra total), 35 devedores com créditos em situacao regular em todos os anos do periodo em andlise.
(17,5%) e 52 devedores com exposicao regularizada em 31 de dezembro de
2016 (26%), cumprindo-se assim o objetivo de abranger na amostra operacdes
Performing e Non Performing.

As 4 operacdes referidas como “N/A” referem-se a descobertos bancérios, cuja
informacgédo em sistema ndo contempla a indicacao da data de inicio da posicao
devedora.
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Enquadramento » O propdsito das reunides foi sempre o de enquadrar o objetivo do trabalho e
obter feedback por parte das varias dire¢des sobre as suas competéncias no
processo de crédito, bem como que tipo de informacéo de suporte seria
possivel obter de cada um.

Tendo em conta o objetivo do trabalho, a nossa analise contemplou 0s
procedimentos referentes a (i) concessao do crédito; (i) monitorizacéo e
acompanhamento do crédito concedido; (iii) reestruturacao; e (iv) recuperacao /
contencioso, para aferir sobre o cumprimento das normas internas da CGD » Assim, foram realizadas reunides com as seguintes dire¢oes:
relativamente aos processos de crédito selecionados.

» DGR,| |
Para o efeito, foram efetuados os seguintes procedimentos: » DAE, [ . .
» Identificacdo e analise do normativo aplicavel a cada uma das fases do ciclo |
de vida do crédito em vigor no periodo compreendido entre 2000 e 2015; > DBI | |
» Preparacdo de uma ficha de andlise, contendo todos os aspetos a aferir no » DRC e
ambito no nosso trabalho; '

. ~ ~ » DGE,
» Processo de recolha da informacéo e gestéo de elementos em falta; |

» Durante as reunides foi-nos explicado qual o papel que cada direcéo tinha ndo
s6 nos diferentes momentos do processo de crédito, bem como que tipo de
clientes foram acompanhados por cada Direcéo. Das varias reunides, foi-nos
possivel concluir que o processo de crédito € regido por Ordens de Servico

» Reunibes com as varias direcdes e respetivos gestores das operacdes, para (OS), Instrugdes de Servico (IS) e, mais recentemente Manuais de
obtencéo de esclarecimentos e informac&o adicional. Procedimentos. As reunides tidas com as diferentes direcdes serviram também

para desenvolver e estruturar um pedido de elementos direcionado para cada

fase do processo de crédito.

» Analise da documentacdo de suporte as operacdes de crédito nas varias
fases e identificacdo das excec¢fes face ao normativo e ao enquadramento
regulamentar aplicavel; e

Abordagem metodoldgica

Identifica(,:é_o e anélise do normativo interno da CGD em vigor no periodo » A Direco de Organizaco e Qualidade (DOQ) realizou um levantamento de

compreendido entre 2000 e 2015 todas as OS / IS que consideraram aplicaveis ao processo de concessio de

» Tendo em consideracdo o ambito do trabalho, foram realizadas vérias reunides crédito no periodo em analise. Com base nessa listagem e atraves do Sistema
com as direcdes consideradas relevantes na CGD no sentido de identificar e de Normas Internas (SNI), foram extraidas as OS / IS identificadas pela CGD.

recolher toda a informacéo referente aos normativos internos da CGD em vigor - yma vez recolhida a informac&o, foram analisadas todas as 1S/OS relevantes
para cada um dos anos. neste ambito, de forma a identificar os procedimentos estabelecidos para
periodo de andlise compreendido entre 2000 e 2015.

» No entanto, o longo periodo de analise (2000-2015) dificultou a compilacéo
desta informacéo, uma vez que a multiplicidade de OS e IS existentes para as
varias vertentes de um processo de crédito, sofreram multiplas atualizagées.
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Identificacéo e andlise do normativo interno da CGD em vigor no periodo
compreendido entre 2000 e 2015 (cont.)

» Adicionalmente, importa ainda destacar que face a andlise que foi sendo
realizada as varias OS / IS identificadas pela CGD, foram sendo identificadas
pela nossa equipa, outras normas e instru¢des avulsas que, de alguma forma
tinham impacto no processo de crédito.

» Ap0s a compilagdo global dos documentos, foi feita uma identificagdo das
OS/IS em vigor em cada periodo, em particular os normativos referentes ao (i)

Regime Geral, (ii) Risco de Crédito, e (iii) Delegacao de Poderes, com a fase de

crédito correspondente, nomeadamente:

» Concesséo do crédito;

» Monitorizagdo e acompanhamento do crédito concedido;
» Reestruturagdo e Recuperagao/contencioso.

» De seguida apresentamos no diagrama abaixo a evolucao temporal para cada

um dos principais normativos mencionados anteriormente. Através do diagrama

podemos verificar que existiram varias alteragées aos normativos ao longo do
tempo.

Regime Risco de Delegacao
Geral Crédito de Poderes
1998 IS 95-1998 2003 OS 13-2003 1999 OS 18-1999

2000 2007 2000

2005 2009 2002

OS 35-2011
OS 11-2014

2008 2011 2007

2010 2014 2007

2014 IS 37-2014 2015 OS 03-2015 2013 OS 29-2013

Fonte: Informacéao facultada pela CGD

Os normativos respeitantes ao Regime Geral, de uma forma resumida,
identificam entre outros aspetos, quais 0os elementos obrigatdrios a constar de
um processo de crédito para cada um dos clientes, bem como referem a
obrigatoriedade de existir o parecer técnico econémico-financeiro para as
operacdes de crédito.

Os normativos respeitantes ao Risco de Crédito identificam (i) os principios e
regras gerais a fixacao de limites de crédito ou a aprovacao de operagdes de
crédito; (ii) os principios e regras gerais referentes as garantias de forma a que
as mesmas cubram, com seguranga, o valor do crédito, incluindo capital, juros,
comissOes e despesas; e (iii) a intervencdo da Dire¢éo de Gestao de Risco
(DGR) no processo de concesséo de crédito.

Os normativos respeitantes a Delegac&o de poderes, indicam quais os Orgaos
competentes para a aprovacao das operacdes de crédito consoante 0s
respetivos escaldes. Estes escalbes foram definidos tendo por base vérios
fatores dos quais destacamos 0 montante e o prazo da operagéo.

No anexo 4 estdo resumidos todos os normativos identificados e facultados
pela CGD e respetivas altera¢gdes durante todo o periodo analisado.
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Preparacdo de umaficha de analise, contendo todos os aspetos a aferir no
ambito no nosso trabalho

Processo de recolha dainformacéo e dificuldades sentidas na obtencéo da
mesma

» Com base nas analises aos normativos anteriormente descritas, foi possivel » O processo de recolha de informagcéo foi inicialmente feito através de uma lista

identificar a informacao necessaria para andlise durante todo o ciclo de vida do
crédito.

de pedidos enviada para as varias areas. Uma vez reunida a informagéo, as
dire¢des facultavam a mesma a DGR que por sua vez disponibilizava a
informacdo através de uma pasta de rede partilhada. Este procedimento

» Desta forma foi preparada uma ficha de analise por operacao, com o objetivo de o . ~ :
recolher a informacéo relevante e concluir sobre a conformidade dos re_velou-se ineficiente, uma vez q.ue ainformagdo tardava em ser recebida por
. . . o diversos fatores, nomeadamente:
procedimentos referentes a cada uma das fases do ciclo de vida do crédito com
as normas internas da CGD em vigor a cada momento do ciclo. » Os gestores que recebiam a lista de pedidos tinham duvidas no que respeita
. C e . o . a informacao solicitada e como tal ndo disponibilizavam a informacgéao

» Relativamente as fichas de anélise das operacgfes selecionadas que resultaram solicitada:
de reestruturacao de outras operacdes, tivemos em conta na sua andlise ndo so '
as operac0es de reestruturacdo mas também as operagdes iniciais. Para este » Existéncia de duplicagéo da informacao, ou seja, numa pasta com suposta
efeito, estabelecemos como ano de corte o0 ano 2000, na medida em que o informacéo nova, existia também informacao repetida e que ja tinha sido
ambito do trabalho realizado esta compreendido entre os anos de 2000 a 2015. recebida, o que consumia tempo por parte da equipa da EY na respetiva

» Esta situacéo permitiu obter um maior entendimento das operacdes validacdo da informagéo; e
selecionadas e aferir desde o seu inicio todo o processo referente a aplicagédo » Casos em que a informacédo ndo passava toda para a pasta partilhada de
dos normativos da CGD com os procedimentos seguidos relativamente as rede. Esta situacao ocorria devido a extensao dos nomes de alguns
operacg0Oes selecionadas. ficheiros.

» Com o proposito de se obter toda a informacao necessaria relativamente as » Desta forma, foi decidido alterar o processo de recolha de informacéo, pelo
operacdes selecionadas, foram realizadas reuniées com as vérias direcdes e que foram agendadas reunides presenciais com as varias diregoes e
respetivos gestores de forma a identificar toda a informacao necessaria para respetivos gestores de forma a se explicar a natureza do trabalho a ser
cada uma das operacoes. realizado pela EY e qual a informacao necessaria.

» E no entanto importante salientar a dificuldade sentida na recolha de

informacao referente as operacdes com datas mais antigas, onde grande parte
da informacao referente a operacao inicial se encontrava dispersa entre a
Secretaria Geral, agéncias e contencioso / escritdrios de advogados.
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Processo de recolhadainformacéo e dificuldades sentidas na obtencao da
mesma (cont.)

» Neste contexto, foi enviado para cada um dos gestores, um documento de
trabalho por operacao que resumia a informacéo em falta e onde os gestores
responsaveis pelas operacdes pudessem fazer comentdrios referentes a
informac&o dada como em falta, nomeadamente:

>

>

>

Se ndo existia informagao relativamente a um caso especifico;
Se a mesma era nao aplicavel por algum motivo em particular;

Se a informacéo ja tinha sido disponibilizada e por algum motivo ainda ndo a
tinhamos recebido (exemplo: questéo dos ficheiros com nomes extensos
gue nao passavam para a pasta de rede partilhada com a DGR). Nestes
casos, apos indicacao por parte dos gestores que a informacao tinha ja sido
disponibilizada, a nossa equipa contactava o departamento responsavel por
facultar a informacéo (DGR) por forma a fazer follow-up da informacéo e que
a mesma pudesse ser facultada.

Este novo processo de recolha de informacéo foi 0 que permaneceu até a
conclusédo dos trabalhos e permitiu mitigar os problemas anteriores.

» Adicionalmente, e com o propdsito de facilitar a recolha de alguma informacéo,
a CGD disponibilizou o acesso direto a duas plataformas internas da CGD,
nomeadamente:

>

>

Plataforma das Provisdes Econdémicas (com informacéo desde janeiro de
2004 até fevereiro de 2014);

Plataforma do AGILE (implementada em 2013).

A plataforma das Provisdes Econdmicas foi utilizada com o propoésito de
consulta de imparidades, disponibilizando informagao por devedor e por
operacao econdémica associada ao devedor. Neste sistema foi verificado,
para cada devedor da amostra selecionada, se foi feito um
acompanhamento da imparidade associada a operacao selecionada para
andlise, sendo possivel verificar os seguintes pontos:

» O grau de recuperabilidade atribuido & operacao;
» O rating do devedor; e

» Se foi preenchido pelo respetivo gestor o questionario de imparidade
para o periodo.

Importa salientar que os relatdrios de acompanhamento consultados tinham
uma periodicidade trimestral, tendo sido fornecidos neste sistema os
relatdrios elaborados entre janeiro de 2004 e fevereiro de 2014. Desta forma
existe a limitac8o de que os relatérios anteriores a 2004 ndo se encontrarem
disponiveis para consulta, pelo que néo foi possivel analisar esta
informac&o.

A plataforma do AGILE foi utilizada com o proposito de:

» Consultar propostas e despachos (elaborados a partir de meados de
2013); e

» Acompanhamento de imparidades por opera¢ao selecionada (a partir de
Dezembro de 2013). O AGILE disponibiliza também a informagao por
devedor e por operagéo, tendo sido verificado se foi feito um
acompanhamento da imparidade associada a operacao selecionada,
para os periodos posteriores a Dezembro de 2013 e com uma
periodicidade trimestral.
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Analise das operacdes e identificacdo das exce¢des face ao normativo e ao
enquadramento regulamentar aplicavel

» Da analise das operag¢0fes de crédito para cada uma das fases do ciclo de vida
do mesmo e a sua conformidade com as normas internas da CGD e principios
gerais emitidos pelos respetivos reguladores em cada periodo, identificando as
respetivas excecgdes, destacam-se 0s seguintes aspetos:

» Operacdes aprovadas com parecer de risco negativo ou condicionado, ndo
se encontrando documentadas as justificagdes para a tomada de risco
contraria ao parecer da DGR, no ambito do érgéo de aprovacéo;

» Casos onde ndo foi apresentado parecer técnico individual escrito da
Direcédo de Risco referente a operacao, nem justificacao para tal situacao.

» Casos onde ndo existe evidéncia que tenha sido obtida toda a informacéo
exigivel para fundamentar a aprovacgédo da operacao (por exemplo, estudo
de viabilidade, projeto e respetivas licencas e autoriza¢des necessarias);

» Insuficiente fundamentacgédo de suporte a defini¢cdo de condi¢des das
operacdes de crédito (designadamente garantias reais e taxas de juro), em
fungéo do grau de risco de crédito e relacionamento global do cliente com o
grupo CGD.

Reunides com as varias direcdes e respetivos gestores das operacdes

» Por fim, foram realizadas reunides adicionais com as varias direcdes e
respetivos gestores das operacdes para obtencdo de um maior entendimento
referente as operagdes analisadas e esclarecimento de eventuais duvidas ou
guestdes que necessitassem de esclarecimento adicional.
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3.5. Conclusoes globais da AIAG
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Seguidamente apresentamos, para cada operacgao, os resultados da analise efetuada, cuja quantificacdo global por tipo de situacdes é
apresentada no sumario executivo:

Cobertura Fundamentacdo do 6rgéo

As condic6es do parecer Justificacéo pelo 6rgéo de ~ ~
(operacdes de aprovacao para a

_— Ll oC da DGR foram aprovacao (pareceres Tipo de Avaliacéo

Exposicao Formalizacdo de acordo com

concessao crédito Parecer da DGR P N ) : ) aprazo decisdo de nédo exigéncia de X ~
. 2015 : acomodadas pelo 6rgéo desfavoraveis e/ou garantia disponivel ) ) 5 o despacho de aprovacédo
inicial abatido 2015 Ue aprovou condicionados) superior a garantias ou nivel de
q p 18 meses) cobertura <120%
2008 Condicionado Nao Nao Real Néao < 120% Nao Nao Concordante
2008 Condicionado Nao Nao Real Nao < 120% Nao Nao Concordante
2007 Condicionado Nao Nao Real Sim < 120% Nao Concordante
2005 Condicionado Néo Néo Real Sim < 120% Néo Concordante
2007 Condicionado Nao Nao Real Néao < 120% Nao Concordante
2008 Favoravel n.a n.a el n.a n.a n.a Concordante
e o garantia e o o
2007 Condicionado Nao Nao Real Sim >=120% n.a. Concordante
2006 Condicionado Néo Né&o Real Sim >=120% n.a. Concordante
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
2007 Condicionado Sim n.a. (CEE] n.a. n.a. Né&o Concordante
Conforto
o - ~ Sem
2003 Condicionado Nao Nao . n.a. n.a. n.a. Concordante
garantia
2007 Favoravel n.a. n.a. Real Sim >=120% n.a. Concordante
2007 Condicionado Nao Sim Real Nao < 120% Nao Concordante
. ~ ~ Sem &
2007 Condicionado Né&o Néo - n.a. n.a. Néo Concordante
garantia
2004 Condicionado Nao Nao Real Sim < 120% Nao N&ao Concordante
2006 Condicionado Néo Néo Real Nao < 120% Néo Concordante
2007 Inexistente n.a. n.a. Real Sim < 120% Nao Concordante
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.

n.a. - ndo aplicavel
n.d. - ndo disponivel
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As condic6es do parecer Justificacéo pelo 6rgéo de Sl ST E il G DC I

Ano .~ Imparidade e 5 . ~ . . .~ (operacdes de aprovacédo para a S
~ Exposicao g da DGR foram aprovacao (pareceres Tipo de Avaliacdo X oy ~ P Formalizacdo de acordo com
concessao crédito Parecer da DGR P N ) : ) aprazo decisdo de néo exigéncia de X ~
. 2015 : acomodadas pelo 6rgéo desfavoraveis e/ou garantia disponivel ) ) 5 o despacho de aprovacéao
inicial abatido 2015 Ue aprovou condicionados) superior a garantias ou nivel de
q p 18 meses) cobertura <120%

2007 Inexistente n.a. n.a. Real Sim < 120% Nao Concordante

2007 Inexistente n.a. n.a. Real Sim < 120% Néo Concordante

2011 Desfavoravel n.a. Nao Real Sim >=120% n.a. Concordante

n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.

2007 Condicionado Nao Nao Real Sim < 120% Nao Concordante

. Sem =
2004 Favoravel n.a. n.a. . n.a. n.a. Néo Concordante
garantia

2008 Condicionado Nao Nao Real Nao < 120% Nao Concordante

2007 Inexistente n.a. n.a. Pessoal n.a. n.a. Nao Nao Concordante
2007 Favoravel n.a. n.a. Real Nao < 120% Nao Concordante

2004 Desfavoravel n.a. Né&o Real Néo < 120% Né&o Concordante
2007 Desfavoravel n.a. Nao Real Nao < 120% Nao Concordante
2014 Inexistente n.a. n.a. Real Sim >=120% n.a. Concordante

n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.

2008 Inexistente n.a. n.a. Real n.a. < 120% Néo Concordante

. Sem X
2007 Favoravel n.a. n.a. . n.a. n.a. Nao Concordante
garantia

2009 Favoréavel n.a. n.a. Real Nao < 120% Né&o Concordante

2007 Favoravel n.a. n.a. Real Nao < 120% Nao Concordante

n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.

n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.

n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.

n.a. - ndo aplicavel
n.d. - ndo disponivel
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As condic6es do parecer Justificacéo pelo 6rgéo de Sl ST E il G DC I

Ano .~ Imparidade e 5 . ~ . . .~ (operacdes de aprovacédo para a S
~ Exposicao g da DGR foram aprovacao (pareceres Tipo de Avaliacdo X . ~ P Formalizacdo de acordo com
concessao crédito Parecer da DGR P N ) : > aprazo decisdo de nédo exigéncia de X ~
. 2015 : acomodadas pelo 6rgéo desfavoraveis e/ou garantia disponivel ) ) 5 o despacho de aprovacédo
inicial abatido 2015 Ue aprovou condicionados) superior a garantias ou nivel de
q p 18 meses) cobertura <120%
2008 Condicionado Nao Nao Real Nao < 120% Nao N&o Concordante
2007 Condicionado Néo Néo Real Sim >=120% n.a. Concordante
2009 Condicionado Nao Nao Real Sim < 120% Nao Nao Concordante
2004 Condicionado Néo Néo Pessoal n.a. n.a. n.a. Concordante
2009 Condicionado Sim n.a. Real Nao < 120% Nao Concordante
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
2007 Condicionado Nao Nao Real Nao < 120% Nao Concordante
2007 Condicionado Néo Né&o Real Né&o n.a. n.a. Concordante
2011 Condicionado Nao Nao Real Sim >=120% n.a. Concordante
2008 Condicionado Néo Né&o Real Né&o < 120% Né&o Concordante
2007 Condicionado Sim n.a. Real Nao < 120% Nao Concordante
2006 Condicionado Néo Néo Real Néo < 120% Néo Concordante
2005 Condicionado Sim n.a. Real Nao < 120% Nao Concordante
. ~ ~ Sem &
2005 Condicionado Néo Néo - n.a. n.a. Néo Concordante
garantia
2008 Condicionado Sim n.a. Real Sim < 120% Nao Concordante
) Sem =
2007 Favoravel n.a. n.a. - n.a. n.a. Néo Concordante
garantia
2004 Favoravel n.a. n.a. Real Nao < 120% Nao Concordante
2000 S/pargcer n.a. Néo Sem_ n.a. n.a. n.a. Concordante
técnico garantia
2013 Condicionado Nao Nao Real Sim n.a. n.a. Concordante
2008 Condicionado Néo Néo - n.a n.a n.a Concordante
garantia o o o

n.a. - ndo aplicavel
n.d. - ndo disponivel
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As condic6es do parecer Justificacéo pelo 6rgéo de Sl ST E il G DC I

Ano .~ Imparidade e 5 . ~ . . .~ (operacdes de aprovacédo para a S
~ Exposicao g da DGR foram aprovacao (pareceres Tipo de Avaliacdo X oy ~ P Formalizacdo de acordo com
concessao crédito Parecer da DGR P N ) : ) aprazo decisdo de néo exigéncia de X ~
. 2015 : acomodadas pelo 6rgéo desfavoraveis e/ou garantia disponivel ) ) 5 o despacho de aprovacéao
inicial abatido 2015 Ue aprovou condicionados) superior a garantias ou nivel de
q p 18 meses) cobertura <120%
2006 Condicionado Nao Nao Real Sim >=120% n.a. Concordante
2006 Condicionado Sim n.a. Real Néo < 120% Né&o Concordante
2005 Condicionado Sim n.a. Pessoal n.a. n.a. Nao Concordante
a Sem
2006 Favoravel n.a. n.a. . n.a. n.a. n.a. Concordante
garantia
2007 Condicionado Sim n.a. Real Sim < 120% Nao Concordante
2006 Condicionado Néo Né&o Real Néo < 120% Né&o Concordante
2007 Condicionado Sim n.a. Real Nao < 120% Nao Nao Concordante
2008 Condicionado Né&o Né&o Real Né&o < 120% Néo Concordante
2007 Condicionado Nao Nao Real Sim < 120% Nao Concordante
2010 Condicionado Sim n.a. Real Sim < 120% Né&o Concordante
2006 Condicionado Sim n.a. Real Sim < 120% Nao Concordante
2010 Condicionado Sim n.a. Pessoal n.a. n.a. n.a. Concordante
2006 Condicionado Nao Nao Pessoal n.a. n.a. n.a. Concordante
2011 Desfavoravel n.a. Sim Pessoal n.a. n.a. n.a. Concordante
2003 Condicionado Nao Nao Real Sim < 120% Nao N&o Concordante
2007 Condicionado Néo Néo Real Sim >=120% n.a. Concordante
2005 Condicionado Nao Nao Real Nao < 120% Nao N&o Concordante
2008 Condicionado Sim n.a. Pessoal n.a. n.a. Néo Concordante
2007 Condicionado Nao Nao Pessoal n.a. n.a. Nao Concordante
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.

n.a. - ndo aplicavel
n.d. - ndo disponivel
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As condic6es do parecer Justificacéo pelo 6rgéo de Sl ST E il G DC I

Ano .~ Imparidade e 5 . ~ . . .~ (operacdes de aprovacédo para a S
~ Exposicao g da DGR foram aprovacao (pareceres Tipo de Avaliacdo X oy ~ P Formalizacdo de acordo com
concessao crédito Parecer da DGR P N ) : ) aprazo decisdo de néo exigéncia de X ~
. 2015 : acomodadas pelo 6rgéo desfavoraveis e/ou garantia disponivel ) ) 5 o despacho de aprovacéao
inicial abatido 2015 Ue aprovou condicionados) superior a garantias ou nivel de
q p 18 meses) cobertura <120%

2008 Inexistente n.a. n.a. Real Sim >=120% n.a. Concordante

2008 Condicionado Sim n.a. Pessoal n.a. n.a. n.a. Concordante

n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.

o = = Sem
2003 Condicionado Néo Néo . n.a. n.a. n.a. Concordante
garantia

2009 Condicionado Nao Nao Real Nao < 120% Nao Concordante

n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.

2008 Condicionado Nao Nao Real Nao < 120% Nao Nao Concordante

Sem

2002 n.a. n.a. n.a. garantia n.a. n.a. n.a. Concordante

2004 Desfavoravel n.a. Nao Real Nao < 120% Nao Concordante

2001 n.a. n.a. n.a. Pessoal n.a. n.a. n.a. Nao Concordante
2003 Condicionado Nao Nao Real Sim n.a. n.a. N&ao Concordante
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.

n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.

2006 Condicionado Sim n.a. Real Nao < 120% Néo Concordante

2006 Condicionado Nao Nao Real Nao < 120% Nao Concordante

n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.

2009 Condicionado Sim n.a. Real Sim >=120% n.a. Concordante
2005 Condicionado Sim n.a. Real Nao < 120% Néo Concordante

n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.

2007 Condicionado Néo Néo Real Sim < 120% Néo Concordante

n.a. - ndo aplicavel
n.d. - ndo disponivel
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As condic6es do parecer Justificacéo pelo 6rgéo de Sl ST E il G DC I

Ano .~ Imparidade e 5 . ~ . . .~ (operacdes de aprovacédo para a S
~ Exposicao g da DGR foram aprovacao (pareceres Tipo de Avaliacdo X oy ~ P Formalizacdo de acordo com
concessao crédito Parecer da DGR P N ) : ) aprazo decisdo de néo exigéncia de X ~
. 2015 : acomodadas pelo 6rgéo desfavoraveis e/ou garantia disponivel ) ) 5 o despacho de aprovacéao
inicial abatido 2015 Ue aprovou condicionados) superior a garantias ou nivel de
q p 18 meses) cobertura <120%

1998 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

2000 n.a. n.a. n.a. Real Sim < 120% Néo Concordante

2008 Condicionado Sim n.a. Pessoal n.a. n.a. n.a. Nao Concordante
2001 Condicionado Sim n.a. Real Sim < 120% Néo Concordante

2002 n.a. n.a. n.a. Pessoal n.a. n.a. n.a. Concordante

2007 Condicionado Néo Né&o Real Néo < 120% Né&o Concordante

2010 Desfavoravel n.a. Nao Real Nao n.a. n.a. Concordante

2007 Condicionado Sim n.a. Real Néo < 120% Néo Concordante

2001 n.a. n.a. n.a. Real Sim < 120% Nao Concordante

2007 Desfavoravel n.a Né&o el n.a n.a Né&o Concordante

o garantia - -

2007 Condicionado Nao Nao Real Sim < 120% Nao Concordante

2005 Condicionado Néo Néo Real Sim < 120% Néo Concordante

2009 Condicionado Nao Nao Real Nao < 120% Nao Concordante

n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.

2000 n.a. n.a. n.a. Real Sim < 120% Nao Concordante

2002 Favoravel n.a. n.a. Real Sim >=120% n.a. Concordante

2001 Desfavoravel n.a. Nao Real Sim < 120% Sim Concordante

n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.

2001 Inexistente n.a. n.a. Real Sim >=120% n.a. Concordante

2008 Condicionado Néo Néo Real Sim < 120% Néo Concordante

n.a. - ndo aplicavel
n.d. - ndo disponivel
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As condic6es do parecer Justificacéo pelo 6rgéo de Sl ST E il G DC I

Ano .~ Imparidade e 5 . ~ . . .~ (operacdes de aprovacédo para a S
~ Exposicao g da DGR foram aprovacao (pareceres Tipo de Avaliacdo X oy ~ P Formalizacdo de acordo com
concessao crédito Parecer da DGR P N ) : ) aprazo decisdo de néo exigéncia de X ~
. 2015 : acomodadas pelo 6rgéo desfavoraveis e/ou garantia disponivel ) ) 5 o despacho de aprovacéao
inicial abatido 2015 Ue aprovou condicionados) superior a garantias ou nivel de
q p 18 meses) cobertura <120%
2007 Condicionado Sim n.a. Sem' n.a. n.a. Nao Concordante
garantia

n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.

2008 Condicionado Nao Nao Real Sim >=120% n.a. Concordante

2008 Condicionado Néo Néo Real Sim n.a. n.a. Concordante

2007 Condicionado Nao Nao Real Nao < 120% Nao Concordante

2005 n.a. n.a. n.a. Pessoal n.a. n.a. n.a. Nao Concordante
2005 Inexistente n.a. n.a. Real Sim < 120% Nao Concordante

2001 n.a. n.a. n.a. Real Né&o < 120% Néo Concordante

2009 n.a. n.a. n.a. Real Sim n.a. n.a. Concordante

2006 Condicionado Sim n.a. Real Né&o < 120% Né&o Concordante

2009 Inexistente n.a. n.a. Pessoal n.a. n.a. Nao Concordante

2010 Condicionado Né&o Né&o Real Sim >=120% n.a. Concordante

n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.

n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.

2004 Condicionado Nao Nao Real Sim < 120% Nao Concordante
2013 n.a. n.a. n.a. Real Sim < 120% Néo Concordante

o « ~ Sem =
2009 Condicionado Nao Nao . n.a. n.a. Nao Concordante
garantia

2007 Condicionado Sim n.a. Pessoal n.a. n.a. n.a. Concordante
2005 Condicionado Nao Nao Pessoal n.a. n.a. Nao N&o Concordante
2015 Favoravel Sim n.a. Pessoal n.a. n.a. n.a. Concordante

n.a. - ndo aplicavel
n.d. - ndo disponivel
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As condic6es do parecer Justificacéo pelo 6rgéo de Sl ST E il G DC I

Ano .~ Imparidade e 5 . ~ . . .~ (operacdes de aprovacédo para a S
~ Exposicao g da DGR foram aprovacao (pareceres Tipo de Avaliacdo X oy ~ P Formalizacdo de acordo com
concessao crédito Parecer da DGR P N ) : ) aprazo decisdo de néo exigéncia de X ~
. 2015 : acomodadas pelo 6rgéo desfavoraveis e/ou garantia disponivel ) ) 5 o despacho de aprovacéao
inicial abatido 2015 Ue aprovou condicionados) superior a garantias ou nivel de
q p 18 meses) cobertura <120%
2008 Condicionado Nao Nao Real Sim < 120% Nao Concordante
2012 Condicionado Néo Néo Real Néo < 120% Néo Concordante
2005 Condicionado Sim n.a. Real Sim >=120% n.a. Concordante
2010 Condicionado Néo Néo Real Sim >=120% n.a. Concordante
2002 Favoravel n.a. n.a. Real Nao < 120% Nao Concordante
2007 Condicionado Sim n.a. Real Sim < 120% Néo Concordante
2008 Condicionado Sim n.a. Pessoal n.a. n.a. Nao Concordante
2013 Condicionado Né&o Néo Real Né&o n.a. n.a. Concordante
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
2005 Condicionado Nao Nao Pessoal n.a. n.a. n.a. N&ao Concordante
2000 S/pargcer n.a. n.a. Sem. n.a. n.a. n.a. Concordante
técnico garantia
Slparecer Sem
2000 o — n.a n.a garantia n.a. n.a. n.a. Concordante
2005 Condicionado Nao Nao Sem. n.a. n.a. Nao Concordante
garantia
2007 Condicionado Sim n.a. Real Sim < 120% Néo Concordante
o : Sem =
2007 Condicionado Sim n.a. . n.a. n.a. Nao Concordante
garantia
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
2006 Condicionado Sim n.a. n.d. n.a. n.a. Nao Concordante
2001 Desfavoravel n.a. Néo Real Sim < 120% Néo Concordante
L : Sem =
2005 Condicionado Sim n.a. . n.a. n.a. Nao Concordante
garantia
2008 Condicionado Néo Néo Pessoal n.a. n.a. n.a. Concordante

n.a. - ndo aplicavel
n.d. - ndo disponivel
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Cobertura Fundamentacdo do 6rgéo

As condic6es do parecer Justificacéo pelo 6rgéo de ~ ~
(operacdes de aprovacao para a

_— LI C da DGR foram aprovacao (pareceres Tipo de Avaliacéo

Exposicao Formalizacdo de acordo com

concessao crédito Parecer da DGR P N ) : ) aprazo decisdo de néo exigéncia de X ~
. 2015 : acomodadas pelo 6rgéo desfavoraveis e/ou garantia disponivel ) ) 5 o despacho de aprovacéao
inicial abatido 2015 Ue aprovou condicionados) superior a garantias ou nivel de
q p 18 meses) cobertura <120%
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
- . Sem &
2014 Condicionado Sim n.a. ) n.a. n.a. Né&o Concordante
garantia
o = ~ Sem -
2008 Condicionado Nao Nao ) n.a. n.a. n.a. Nao Concordante
garantia
2006 Condicionado Nao Nao Real Sim >=120% n.a. Nao Concordante
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
2011 Condicionado Nao Nao S n.a n.a n.a Nao Concordante
garantia - - -
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
2006 Condicionado Nao Nao Pessoal n.a. n.a. Nao N&ao Concordante
2002 Condicionado Nao Nao Real Sim < 120% n.a. N&ao Concordante
2008 Condicionado Nao Nao S n.a n.a Nao N&ao Concordante
garantia o o
2007 Condicionado Nao Nao Sem. n.a. n.a. Nao Concordante
garantia
2010 Condicionado Néo Néo Real Sim >=120% n.a. Concordante
2010 n.a. n.a. n.a. Real Sim >=120% n.a. Concordante
L : Sem
2007 Condicionado Sim n.a. . n.a. n.a. n.a. Concordante
garantia
o ~ ~ Sem
2003 Condicionado Nao Nao . n.a. n.a. n.a. Concordante
garantia
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
2007 Condicionado Nao Néo Real Sim >=120% n.a. N&ao Concordante

L
n.a. - ndo aplicavel
n.d. - ndo disponivel
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Cobertura Fundamentacdo do 6rgéo

As condic6es do parecer

Justificacéo pelo 6rgéo de

_— ~ da DGR foram aprovacao (pareceres Tipo de Avaliacdo (operjalgoes _dg aproviu;ao parag Formalizacdo de acordo com
concessao Parecer da DGR P N ) : ) aprazo decisdo de néo exigéncia de X ~
. acomodadas pelo 6rgéo desfavoraveis elou garantia disponivel ) ) 5 o despacho de aprovacéao
inicial Ue aprovou condicionados) superior a garantias ou nivel de
q p 18 meses) cobertura <120%
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
2007 Condicionado Néo Néo Real Sim < 120% Néo Concordante
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
. ; Sem
2009 Condicionado Sim n.a. . n.a. n.a. n.a. Concordante
garantia
. = Sem X -
2002 Desfavoravel n.a. Nao ) n.a. n.a. Nao Nao Concordante
garantia
o ~ = Sem &
2003 Condicionado Né&o Né&o . n.a. n.a. Né&o Concordante
garantia
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
2003 Inexistente n.a. n.a. Pessoal n.a. n.a. Nao Nao Concordante
2000 Inexistente n.a. n.a. Real Sim < 120% Nao N&ao Concordante
2004 Inexistente n.a. n.a. Real Sim >=120% n.a. Concordante
o . Sem =
2007 Condicionado Sim n.a. ] n.a. n.a. Nao Concordante
garantia
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
2000 S/pargcer n.a. n.a. Pessoal n.a. n.a. Sim Concordante
técnico
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
A = Sem
2007 Desfavoravel n.a. N&o . n.a. n.a. n.a. Concordante
garantia
2005 Condicionado Sim n.a. Real Sim < 120% n.a. Concordante
2000 S/pargcer n.a. n.a. Sem. n.a. n.a. n.a. N&ao Concordante
técnico garantia
2000 n.a. n.a. n.a. Real Nao < 120% Nao Concordante
2007 Condicionado Nao Sim Pessoal n.a. n.a. Nao N&ao Concordante

n.a. - ndo aplicavel
n.d. - ndo disponivel
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3.5. Conclusoes globais da AIAG

WS1 - Detalhe das operacdes analisadas | Concesséo inicial

Cobertura Fundamentacdo do 6rgéo

_— ~ da DGR foram aprovacao (pareceres Tipo de Avaliacdo (operjalgoes _dg aprovilgao parag Formalizacdo de acordo com
concessao Parecer da DGR P N ) : ) aprazo decisdo de néo exigéncia de X ~
. acomodadas pelo 6rgéo desfavoraveis elou garantia disponivel ) ) 5 o despacho de aprovacéao
inicial Ue aprovou condicionados) superior a garantias ou nivel de
q p 18 meses) cobertura <120%
2004 Inexistente n.a. n.a. Real Sim >=120% n.a. Concordante
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
2001 n.a. n.a. n.a. Real n.a. < 120% Nao Nao Concordante
2010 Condicionado Sim n.a. Real Nao < 120% Nao N&o Concordante
2002 Desfavoravel n.a Nao —— n.a n.a Nao Nao Concordante
e garantia e o
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
2004 Favoravel n.a n.a — n.a n.a n.a Nao Concordante
e e garantia e e e
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
L ~ = Sem =
2010 Condicionado Néo Né&o - n.a. n.a. Né&o Concordante
garantia
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
L ~ = Sem =
2010 Condicionado Né&o Néo - n.a. n.a. Né&o Concordante
garantia
L ~ ~ Sem &
2010 Condicionado Néo Néo - n.a. n.a. Néo Concordante
garantia

n.a. - néo aplicavel
n.d. - n&o disponivel

As condic6es do parecer

Justificacéo pelo 6rgéo de
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3.5. Conclusoes globais da AIAG
WS1 - Detalhe das operacdes analisadas | Monitorizac&o

. ~ . - . . Acompanhamento regular da evolucgéo da Acompanhamento regular do
Imparidade e Propostas de alteragdes das condic6es Analise de risco anexa a proposta de P g < P 9

(e go_n_cesséo 23S crédito contratuais da operacdo de crédito alteragdes das condi¢cdes contratuais da qualid_ade credi_ticig_do mutL_Jé_\rio (R vl tlog cola_terais fiealss
inicial 2015 abatido 2015 (aditamentos) operacao de crédito atualizado ouf_mdlmo_s- de dificuldades adequado ao t|_po colateral
inanceiras) (penhor, hipoteca)
2008 n.d. Né&o Né&o Né&o
2008 n.d. Né&o Né&o Né&o
2007 Sim Sim Néo Sim
2005 Sim Sim Néo Sim
2007 n.d. Né&o Né&o Né&o
2008 Né&o n.a. Sim n.a.
2007 Né&o n.a. Né&o Sim
2006 Né&o n.a. Né&o Né&o
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
2007 Sim Sim Sim n.a.
2003 Sim Sim Néo n.a.
2007 Sim n.a. Sim Sim
2007 Né&o n.a. Né&o Né&o
2007 Sim Sim Néo n.a.
2004 Sim n.a. Néo Sim
2006 n.d. Né&o Né&o Né&o
2007 Sim Sim Sim Né&o
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.

n.a. - néo aplicavel
n.d. - n&o disponivel
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3.5. Conclusoes globais da AIAG

WS1 - Detalhe das operacdes analisadas | Monitorizac&o

. ~ . - . . Acompanhamento regular da evolucgéo da Acompanhamento regular do
Imparidade e Propostas de alteragdes das condic6es Analise de risco anexa a proposta de P g < P 9

(e go_n_cesséo 23S crédito contratuais da operacdo de crédito alteragdes das condi¢cdes contratuais da qualid_ade credi_ticig_do mutL_Jé_\rio (R vl tlog cola_terais fiealss
inicial 2015 abatido 2015 (aditamentos) operacao de crédito atualizado ouf_mdlmo_s- de dificuldades adequado ao t|_po colateral
inanceiras) (penhor, hipoteca)
2007 Né&o n.a. Sim Né&o
2007 Né&o n.a. Sim Né&o
2011 Sim Sim Nao Néo
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
2007 Sim Sim Sim Sim
2004 Né&o n.a. Né&o n.a.
2008 Sim Sim Sim Néo
2007 n.d. n.d. Né&o n.a.
2007 Sim Sim Né&o Né&o
2004 Sim Sim Né&o Né&o
2007 Né&o n.a. Né&o Né&o
2014 Né&o n.a. Sim Né&o
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
2008 Sim Sim Néo n.a.
2007 Né&o n.a. Sim n.a.
2009 Né&o n.a. Né&o Sim
2007 Né&o n.a. Né&o Sim
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.

n.a. - néo aplic
n.d. - n&o disponivel
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3.5. Conclusoes globais da AIAG

WS1 - Detalhe das operacdes analisadas | Monitorizac&o

. ~ . - . . Acompanhamento regular da evolucgéo da Acompanhamento regular do
Imparidade e Propostas de alteragdes das condic6es Analise de risco anexa a proposta de P g < P 9

e go_n_cesséo 23S crédito contratuais da operacdo de crédito alteragdes das condi¢cdes contratuais da qualid_ade credi_ticig_do mutL_Jé_\rio (R vl tlog cola_terais fiealss
inicial 2015 abatido 2015 (aditamentos) operacao de crédito atualizado ouf_mdlmo_s- de dificuldades adequado ao t|_po colateral
inanceiras) (penhor, hipoteca)
2008 Sim Sim Né&o Né&o
2007 Sim n.a. Né&o Né&o
2009 Sim n.a. Sim Sim
2004 n.d. Né&o Né&o n.a.
2009 n.d. Né&o Né&o Né&o
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
2007 Sim Sim Né&o Né&o
2007 n.d. n.a. Néo n.a.
2011 Néo n.a. Sim Sim
2008 n.d. n.a. Sim Né&o
2007 Sim Sim Sim Né&o
2006 Sim n.a. Né&o Né&o
2005 Sim Sim Né&o Né&o
2005 Né&o n.a. Né&o n.a.
2008 Sim Sim Sim Né&o
2007 Né&o n.a. Né&o n.a.
2004 Sim Sim Né&o Né&o
2000 Sim Sim Né&o n.a.
2013 Sim Sim Sim n.a.
2008 Sim Sim Sim n.a.

n.a. - néo aplicavel
n.d. - n&o disponivel
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3.5. Conclusoes globais da AIAG
WS1 - Detalhe das operacdes analisadas | Monitorizac&o

. ~ . - . . Acompanhamento regular da evolucgéo da Acompanhamento regular do
Imparidade e Propostas de alteragdes das condic6es Analise de risco anexa a proposta de P g < P 9

e go_n_cesséo 23S crédito contratuais da operacdo de crédito alteragdes das condi¢cdes contratuais da qualid_ade credi_ticig_do mutL_Jé_\rio (R vl tlog cola_terais fiealss
inicial 2015 abatido 2015 (aditamentos) operacao de crédito atualizado ouf_mdlmo_s- de dificuldades adequado ao t|_po colateral
inanceiras) (penhor, hipoteca)
2006 Sim Né&o Né&o Né&o
2006 n.d. Sim Né&o Né&o
2005 Sim Sim Néo n.a.
2006 Né&o n.a. Né&o n.a.
2007 Sim Sim Né&o Né&o
2006 n.d. Né&o Né&o Né&o
2007 Sim Sim Né&o Né&o
2008 Né&o n.a. Né&o Né&o
2007 Sim Sim Néo Sim
2010 Sim n.a. Né&o Né&o
2006 Sim Sim Né&o Né&o
2010 Sim n.a. Néo n.a.
2006 n.d. n.a. Néo n.a.
2011 Né&o n.a. Né&o n.a.
2003 Né&o n.a. Né&o Né&o
2007 Né&o n.a. Né&o Né&o
2005 n.d. n.a. Né&o Né&o
2008 Sim n.a. Né&o n.a.
2007 Sim Sim Sim n.a.
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.

n.a. - néo aplicavel
n.d. - n&o disponivel
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26 junho 2018 | Exemplar Assembleia da Republica

3.5. Conclusoes globais da AIAG
WS1 - Detalhe das operacdes analisadas | Monitorizac&o

. ~ . - . . Acompanhamento regular da evolucgéo da Acompanhamento regular do
Imparidade e Propostas de alteragdes das condic6es Analise de risco anexa a proposta de P g < P 9

(e go_n_cesséo 23S crédito contratuais da operacdo de crédito alteragdes das condi¢cdes contratuais da qualid_ade credi_ticig_do mutL_Jé_\rio (R vl tlog cola_terais fiealss
inicial 2015 abatido 2015 (aditamentos) operacao de crédito atualizado ouf_mdlmo_s- de dificuldades adequado ao t|_po colateral
inanceiras) (penhor, hipoteca)
2008 Sim Sim Sim Sim
2008 Sim Sim Néo n.a.
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
2003 Sim Sim Néo n.a.
2009 Sim Sim Né&o Né&o
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
2008 n.d. n.a. Né&o Né&o
2002 Sim Sim Néo n.a.
2004 n.d. Né&o Sim Né&o
2001 n.d. Sim Néo n.a.
2003 Sim n.a. Né&o n.a.
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
2006 Sim Sim Né&o Né&o
2006 Sim Sim Né&o Né&o
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
2009 Sim Sim Sim Né&o
2005 Sim Sim Né&o Né&o
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
2007 n.d. n.a. Né&o Sim

n.a. - néo aplicavel
n.d. - n&o disponivel
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26 junho 2018 | Exemplar Assembleia da Republica

3.5. Conclusoes globais da AIAG

WS1 - Detalhe das operacdes analisadas | Monitorizac&o

. ~ . - . . Acompanhamento regular da evolucgéo da Acompanhamento regular do
Imparidade e Propostas de alteragdes das condic6es Analise de risco anexa a proposta de P g < P 9

e go_n_cesséo 23S crédito contratuais da operacdo de crédito alteragdes das condi¢cdes contratuais da qualid_ade credi_ticig_do mutL_Jé_\rio (R vl tlog cola_terais fiealss
inicial 2015 abatido 2015 (aditamentos) operacao de crédito atualizado ou _mdmm_s de dificuldades adequado ao t|_po colateral
financeiras) (penhor, hipoteca)
1998 Sim Né&o Né&o Né&o
2000 Né&o n.a. Né&o Né&o
2008 n.d. n.a. Né&o n.a.
2001 Né&o n.a. Né&o Sim
2002 Sim n.a. Néo n.a.
2007 Né&o n.a. Né&o Né&o
2010 Né&o n.a. Né&o n.a.
2007 Sim n.a. Né&o Né&o
2001 Né&o n.a. Né&o Né&o
2007 Sim Sim Né&o n.a.
2007 Né&o n.a. Né&o Né&o
2005 Sim Sim Né&o Né&o
2009 Né&o n.a. Né&o Né&o
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
2000 Né&o n.a. Né&o Né&o
2002 Sim Né&o Né&o Né&o
2001 Né&o n.a. Né&o Né&o
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
2001 Sim Né&o Né&o Né&o
2008 Sim Sim Sim Sim

n.a. - néo aplicavel
n.d. - n&o disponivel
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3.5. Conclusoes globais da AIAG

WS1 - Detalhe das operacdes analisadas | Monitorizac&o

. ~ . - . . Acompanhamento regular da evolucgéo da Acompanhamento regular do
Imparidade e Propostas de alteragdes das condic6es Analise de risco anexa a proposta de P g < P 9

(e go_n_cesséo 23S crédito contratuais da operacdo de crédito alteragdes das condi¢cdes contratuais da qualid_ade credi_ticig_do mutL_Jé_\rio (R vl tlog cola_terais fiealss
inicial 2015 abatido 2015 (aditamentos) operacao de crédito atualizado ouf_mdlmo_s- de dificuldades adequado ao t|_po colateral
inanceiras) (penhor, hipoteca)
2007 Né&o n.a. Né&o n.a.
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
2008 Né&o n.a. Né&o Né&o
2008 Sim Sim Néo n.a.
2007 Né&o n.a. Né&o Né&o
2005 n.d. n.a. Sim n.a.
2005 Sim Sim Né&o Né&o
2001 n.d. n.a. Né&o Né&o
2009 Né&o n.a. Sim n.a.
2006 Sim Sim Né&o Né&o
2009 Né&o n.a. Né&o n.a.
2010 Sim DRC Néo Néo
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
2004 n.d. n.d. Néo Sim
2013 Sim n.a. Né&o Né&o
2009 Né&o n.a. Sim n.a.
2007 Sim Né&o Né&o n.a.
2005 Sim Sim Sim n.a.
2015 n.d. n.a. Sim n.a.

n.a. - néo aplicavel
n.d. - n&o disponivel
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3.5. Conclusoes globais da AIAG
WS1 - Detalhe das operacdes analisadas | Monitorizac&o

. ~ . - . . Acompanhamento regular da evolucgéo da Acompanhamento regular do
Imparidade e Propostas de alteragdes das condic6es Analise de risco anexa a proposta de P g < P 9

(e go_n_cesséo 23S crédito contratuais da operacdo de crédito alteragdes das condi¢cdes contratuais da qualid_ade credi_ticig_do mutL_Jé_\rio (R vl tlog cola_terais fiealss
inicial 2015 abatido 2015 (aditamentos) operacao de crédito atualizado ouf_mdlmo_s- de dificuldades adequado ao t|_po colateral
inanceiras) (penhor, hipoteca)
2008 Né&o n.a. Sim Sim
2012 Sim Sim Sim Néo
2005 Né&o n.a. Né&o Né&o
2010 Sim Sim Sim Sim
2002 n.d. n.d. Né&o Né&o
2007 Sim Sim Sim Sim
2008 Sim n.a. Né&o n.a.
2013 Né&o n.a. Né&o Né&o
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
2005 Sim Sim Sim n.a.
2000 Sim n.a. Né&o n.a.
2000 n.d. n.d. Né&o n.a.
2005 Sim Né&o Né&o n.a.
2007 Sim Sim Sim Sim
2007 Né&o n.a. Né&o n.a.
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
2006 n.d. n.d. Né&o n.a.
2001 Sim Né&o Né&o Sim
2005 Né&o n.a. Sim n.a.
2008 n.d. Né&o Néo n.a.

n.a. - néo aplicavel
n.d. - n&o disponivel
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3.5. Conclusoes globais da AIAG

WS1 - Detalhe das operacdes analisadas | Monitorizac&o

. ~ . - . . Acompanhamento regular da evolucgéo da Acompanhamento regular do
Imparidade e Propostas de alteragdes das condic6es Analise de risco anexa a proposta de P g < P 9

(e go_n_cesséo 23S crédito contratuais da operacdo de crédito alteragdes das condi¢cdes contratuais da qualid_ade credi_ticig_do mutL_Jé_\rio (R vl tlog cola_terais fiealss
inicial 2015 abatido 2015 (aditamentos) operacao de crédito atualizado ouf_mdlmo_s- de dificuldades adequado ao t|_po colateral
inanceiras) (penhor, hipoteca)
2014 Néo n.a. Sim n.a.
2008 Sim Sim Néo n.a.
2006 Sim Néo Néo Sim
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
2011 Néo n.a. Sim n.a.
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
2006 n.d. n.a. Sim n.a.
2002 Sim Né&o Sim n.a.
2008 Né&o n.a. Sim n.a.
2007 Sim Sim Néo n.a.
2010 Né&o n.a. Né&o Né&o
2010 Né&o n.a. n.a. Né&o
2007 Sim Sim Sim n.a.
2003 Sim Sim Sim n.a.
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
2007 Sim Sim Sim Sim

n.a. - néo aplicavel
n.d. - n&o disponivel
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3.5. Conclusoes globais da AIAG

WS1 - Detalhe das operacdes analisadas | Monitorizac&o

. ~ . - . . Acompanhamento regular da evolucgéo da Acompanhamento regular do
Imparidade e Propostas de alteragdes das condic6es Analise de risco anexa a proposta de P g < P 9

(e go_n_cesséo 23S crédito contratuais da operacdo de crédito alteragdes das condi¢cdes contratuais da qualid_ade credi_ticig_do mutL_Jé_\rio (R vl tlog cola_terais fiealss
inicial 2015 abatido 2015 (aditamentos) operacao de crédito atualizado ouf_mdlmo_s- de dificuldades adequado ao t|_po colateral
inanceiras) (penhor, hipoteca)
2007 Néo n.a. Sim n.a.
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
2009 Sim Sim Sim n.a.
2002 Sim Sim Né&o n.a.
2003 Né&o n.a. Né&o n.a.
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
2003 Né&o n.a. Sim n.a.
2000 n.d. Né&o Sim Né&o
2004 Né&o n.a. Né&o Sim
2007 Né&o n.a. Né&o n.a.
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
2000 Né&o n.a. Né&o n.a.
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
2007 Né&o n.a. Né&o n.a.
2005 n.d. n.a. Né&o n.a.
2000 Né&o n.a. Né&o n.a.
2000 Né&o n.a. Né&o Né&o
2007 Sim n.a. Né&o n.a.

n.a. - néo aplicavel
n.d. - n&o disponivel
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3.5. Conclusoes globais da AIAG

WS1 - Detalhe das operacdes analisadas | Monitorizac&o

. ~ . - . . Acompanhamento regular da evolucgéo da Acompanhamento regular do
Imparidade e Propostas de alteragdes das condic6es Analise de risco anexa a proposta de P 9 < P 9

(e _co_n_cesséo 23S crédito contratuais da operacdo de crédito alteragdes das condi¢cdes contratuais da qualid_ade credi_ticifi_do m”“_‘é.‘”" (R vl tlog cola_terais fiealss
inicial 2015 abatido 2015 (aditamentos) operacao de crédito atualizado ouf_mdlmo_s- de dificuldades adequado ao t|_po colateral
inanceiras) (penhor, hipoteca)

2004 Né&o n.a. Né&o Sim
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
2001 Né&o n.a. Né&o n.a.
2010 Né&o n.a. Sim Né&o
2002 Sim Sim Né&o n.a.
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
2004 n.d. n.a. Néo n.a.
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
2010 Néo n.a. Sim n.a.
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
2010 Né&o n.a. Sim n.a.
2010 Sim n.a. Sim n.a.

n.a. - néo aplicavel
n.d. - n&o disponivel

CGD: Auditoria Independente aos Atos de Gestao praticados entre 2000 e 2015 | Pagina 136 de 263




26 junho 2018 | Exemplar Assembleia da Republica

3.5. Conclusoes globais da AIAG
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Ano Imparidade As condicdes do Justificacéo pelo 6rgéo de

Cliente ~  Exposicdo e crédito Parecer da parecer da DGR foram aprovacao (pareceres
concesséo

Fundamentacédo do 6rgédo de Formalizacdo de

Reforgo ) ~ - . ~
aprovacao para a decisdo de nao acordo com o

Cobertura (operagdes

LG Tt a prazo superior a 18

Operacéo . 2015 abatido DGR acomodadas pelo desfavoraveis e/ou . garantia disponivel exigéncia de garantias ou nivel despacho de
inicial Py e garantia meses) : ~
2015 6rgéo que aprovou condicionados) de cobertura <120% aprovacao
2008 Desfavoravel n.a. Nao Sim Real Néao < 120% Nao Nao Concordante
2008 Desfavoravel n.a. Nao Sim Real Nao < 120% Nao Nao Concordante
2007 Inexistente n.a. n.a. Sim Real Sim < 120% Nao Concordante
2005 Inexistente n.a. n.a. Sim Real Sim < 120% Néo Concordante
2007 Desfavoravel n.a. Nao Nao Real Néao < 120% Nao Concordante
2008 Favoravel n.a. n.a. Né&o Sem' n.a. n.a. Né&o Concordante
garantia
2007 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2006 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
2007 Condicionado Né&o Né&o Sim Pessoal n.a. n.a. Né&o Concordante
o - = = Sem
2003 Condicionado Nao Nao Nao ] n.a. n.a. n.a. Concordante
garantia
2007 Desfavoravel n.a. Né&o Néo Real Sim < 120% n.a. Concordante
2007 Condicionado Sim n.a. Nao Real Néao < 120% Nao Concordante
2007 Desfavoravel n.a Néo Né&o Sem. n.a n.a Néo Concordante
o garantia o o
2004 Inexistente n.a. n.a. Sim Real Sim < 120% Nao Concordante
2006 Desfavoravel n.a. Né&o Néo Real Nao < 120% Néo Concordante
2007 Condicionado Nao Nao Sim Real Néao < 120% Nao Concordante
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.

n.a. - ndo aplicavel
n.d. - ndo disponivel
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Imparidade As condicdes do Justificacéo pelo 6rgéo de o ~ Fundamentacédo do 6rgédo de Formalizacdo de
: Ano . o ) ~ ) . .~ Cobertura (operagdes _ ~ - . ~
Cliente ~  Exposicdo e crédito Parecer da parecer da DGR foram aprovacao (pareceres Tipo de Avaliacdo . s aprovacao para a decisdo de nao acordo com o
~ concessao . N ; . ’ a prazo superior a 18 o e .
Operacéo . 2015 abatido DGR acomodadas pelo desfavoraveis e/ou . garantia disponivel exigéncia de garantias ou nivel despacho de
inicial Py e garantia meses) : ~
2015 6rgéo que aprovou condicionados) de cobertura <120% aprovacao
2007 Condicionado Nao Nao Sim Pessoal n.a. n.a. Nao Concordante
2007 Condicionado Néo Néo Sim Pessoal n.a. n.a. Néo Concordante
2011 Inexistente n.a. n.a. Nao Real Nao < 120% Nao Concordante
n.d. Condicionado Néo Néo Sim Pessoal n.a. n.a. n.a. Concordante
2007 Condicionado Nao Nao Nao Real Sim < 120% Nao Concordante
2004 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2008 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2007 Condicionado Sim n.a. Né&o Pessoal n.a. n.a. Né&o Concordante
2007 Desfavoravel n.a. Nao Nao Real Nao < 120% Nao Concordante
2004 Condicionado Né&o Né&o Néo Real Né&o < 120% Né&o Concordante
2007 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2014 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
n.d. Condicionado Nao Nao Sim Real Nao < 120% Nao Concordante
2008 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2007 Condicionado Nao Nao Sim Real Nao < 120% Nao Concordante
2009 DRC n.a. n.a. Néo Real Sim < 120% Néo Concordante
2007 DRC n.a. n.a. Sim Real Sim < 120% Nao Concordante
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
. = = = Sem =
n.d. Condicionado Néo Néo Néo - n.a. n.a. Néo Concordante
garantia

n.a. - ndo aplicavel
n.d. - ndo disponivel
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Ano Imparidade As condicdes do Justificacéo pelo 6rgéo de

Cliente ~  Exposicdo e crédito Parecer da parecer da DGR foram aprovacao (pareceres
concesséo

Fundamentacédo do 6rgédo de Formalizacdo de

Reforgo ) ~ - . ~
aprovacao para a decisdo de nao acordo com o

Cobertura (operagdes

LG Tt a prazo superior a 18

Operacéo . 2015 abatido DGR acomodadas pelo desfavoraveis e/ou . garantia disponivel exigéncia de garantias ou nivel despacho de
inicial Py e garantia meses) : ~
2015 6rgéo que aprovou condicionados) de cobertura <120% aprovacao
2008 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2007 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2009 Condicionado Sim n.a. Sim Real Sim >=120% n.a. Concordante
2004 DRC n.a. n.a. Sim Real Sim < 120% Né&o Concordante
2009 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
n.d. Condicionado Sim n.a. Sim Real Sim < 120% Né&o Concordante
2007 n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
2007 Desfavoravel n.a. Né&o Né&o Real Né&o < 120% Né&o Concordante
2011 Condicionado Nao Nao Sim Real Sim >=120% n.a. Concordante
2008 Condicionado Sim n.a Néo Sem_ n.a n.a Néo Concordante
o garantia o o
2007 Condicionado Sim n.a. Sim Real Néao < 120% n.a. Concordante
2006 Condicionado Néo Néo Néo Real Néo < 120% Néo Concordante
2005 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2005 Condicionado Sim n.a. Néo n.a. n.a. < 120% Néo Concordante
2008 Desfavoravel n.a. Sim Sim Real Sim >=120% n.a. Concordante
2007 Desfavoravel n.a. Néo Sim Real Sim < 120% Néo Concordante
2004 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
o ~ = = Sem
2000 Condicionado Néo Néo Néo - n.a. n.a. n.a. Concordante
garantia
2013 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
o ~ = = Sem
2008 Condicionado Néo Néo Néo - n.a. n.a. n.a. Concordante
garantia

n.a. - ndo aplicavel
n.d. - ndo disponivel
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Ano Imparidade As condicdes do

Cliente ~  Exposicdo e crédito Parecer da parecer da DGR foram
concesséo

Justificacéo pelo 6rgéo de

. = . Reforgo
aprovagéo (pareceres

Tipo de Avaliacdo

Operacéo inicial 2015 abatido DGR Iaco~modadas pelo desfavpr_aveis elou garantia garantia disponivel
2015 6rgéo que aprovou condicionados)
2006 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2006 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2005 Favoravel n.a. n.a. Néo Pessoal n.a.
2006 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2007 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2006 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2007 Condicionado Né&o Né&o Sim Real Né&o
2008 n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
2007 Condicionado Néo Néo Sim Real Sim
2010 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2006 DRC n.a. n.a. Néo Real Sim
2010 DRC n.a. n.a. Sim Real Sim
2006 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2011 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2003 Desfavoravel n.a. Néo Sim Real Né&o
2007 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2005 Condicionado Néo Néo Sim Real Né&o
2008 Condicionado Néo Néo Sim Pessoal n.a.
2007 Favoravel n.a. n.a. Sim Real Sim
n.d. DRC n.a. n.a. Sim Real Sim
|

n.a. - ndo aplicavel
n.d. - ndo disponivel

Cobertura (operagdes
a prazo superior a 18

meses)

n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.

< 120%
n.d.

>=120%
n.a.

< 120%

< 120%
n.a.
n.a.

< 120%
n.a.

< 120%
n.a.

< 120%

< 120%

Fundamentacédo do 6rgédo de
aprovacao para a decisdo de nao
exigéncia de garantias ou nivel

de cobertura <120%

n.a.

n.a.

n.a.

Formalizacdo de
acordo com o
despacho de

aprovacao

n.a.

n.a.

Concordante

n.a.

n.a.

n.a.

N&o Concordante

n.d.

Concordante

n.a.

Concordante

Concordante

n.a.

n.a.

Concordante

n.a.

N&o Concordante

Concordante

Concordante

N&o Concordante
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Ano Imparidade As condicdes do Justificacéo pelo 6rgéo de

Cliente ~  Exposicdo e crédito Parecer da parecer da DGR foram aprovacao (pareceres
concesséo

Fundamentacédo do 6rgédo de Formalizacdo de

Reforgo ) ~ - . ~
aprovacao para a decisdo de nao acordo com o

Cobertura (operagdes

LG Tt a prazo superior a 18

Operacéo inicial 2015 abatido DGR Iaco~modadas pelo desfavpr_aveis elou garantia garantia disponivel meses) exigéncia de garantias ou nivel despachoNde
2015 6rgéo que aprovou condicionados) de cobertura <120% aprovacao

2008 Condicionado Néo Néo Néo Real Sim < 120% Néo Concordante
2008 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
2003 Condicionado Né&o Néo Néo n.a. n.a. < 120% Né&o Né&o Concordante
2009 Favoravel n.a. n.a. Sim Real Nao < 120% Né&o Concordante
n.d. Condicionado Né&o Né&o Sim Real Sim < 120% Né&o Concordante
2008 Inexistente n.a. Néo Né&o Real Nao < 120% Né&o Né&o Concordante
2002 Condicionado Sim n.a. Sim Real Sim < 120% Né&o Concordante
2004 Condicionado Sim n.a. Né&o Real Nao < 120% Né&o Concordante
2001 n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
2003 Condicionado Néo Néo Sim Real Sim >=120% n.a. Concordante
n.d. Condicionado Sim n.a. Sim Real Sim < 120% N&o Concordante
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
2006 Condicionado Sim n.a. Sim Real N&o < 120% N&o Concordante
2006 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
n.d. Inexistente n.a. n.a. N&o Real N&o < 120% N&o Concordante
2009 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2005 Condicionado N&o N&o Né&o Real n.a. < 120% N&o Concordante
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
2007 Condicionado Sim n.a. Sim Real Sim >=120% n.a. Concordante

n.a. - ndo aplicavel
n.d. - ndo disponivel
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Fundamentacédo do 6rgédo de Formalizacdo de

Ano Imparidade As condicdes do Justificacéo pelo 6rgéo de
aprovacao para a decisdo de nao acordo com o

Cliente ~  Exposicdo e crédito Parecer da parecer da DGR foram aprovacao (pareceres
concesséo

Reforgo Cobertura (operagdes

LG Tt a prazo superior a 18

Operacéo inicial 2015 abatido DGR Iaco~modadas pelo desfavpr_aveis elou garantia garantia disponivel meses) exigéncia de garantias ou nivel despachoNde
2015 6rgéo que aprovou condicionados) de cobertura <120% aprovacao

1998 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2000 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2008 Inexistente n.a. n.a. Sim Real Sim >=120% n.a. Concordante
2001 Condicionado Néo Né&o Né&o Real Sim < 120% Né&o Concordante
2002 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2007 Desfavoravel n.a. Né&o Sim Real Né&o < 120% Né&o Concordante
2010 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2007 Condicionado Néo Né&o Sim Real Sim >=120% n.a. Concordante
2001 Condicionado Né&o Né&o Sim Real Sim < 120% Né&o Concordante
2007 Condicionado Néo Né&o Sim Real Sim < 120% Né&o Concordante
2007 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2005 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2009 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
2000 n.a. n.a. n.a. Sim Real Nao < 120% Néo Né&o Concordante
2002 Condicionado Néo N&o N&o Real Sim >=120% n.a. Concordante
2001 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
n.d. Inexistente n.a. n.a. Sim Real N&o < 120% N&o Concordante
2001 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2008 Condicionado Sim n.a. Sim Real Sim < 120% N&o Concordante

n.a. - ndo aplicavel
n.d. - ndo disponivel
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Ano Imparidade As condicdes do Justificacéo pelo 6rgéo de

Cliente ~  Exposicdo e crédito Parecer da parecer da DGR foram aprovacao (pareceres
concesséo

Fundamentacédo do 6rgédo de Formalizacdo de

Reforgo ) ~ - . ~
aprovacao para a decisdo de nao acordo com o

Cobertura (operagdes

LG Tt a prazo superior a 18

Operacéo . 2015 abatido DGR acomodadas pelo desfavoraveis e/ou . garantia disponivel exigéncia de garantias ou nivel despacho de
inicial Py e garantia meses) : ~
2015 6rgéo que aprovou condicionados) de cobertura <120% aprovacao
o = = = Sem x
2007 Condicionado Nao Nao Nao ) n.a. n.a. Nao Concordante
garantia

n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
2008 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2008 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2007 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2005 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2005 Condicionado Nao Nao Sim Real Sim >=120% n.a. Concordante
2001 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2009 n.a. n.a. n.a. Sim Real Sim < 120% n.a. Concordante
2006 Condicionado Sim n.a. Sim Real Nao < 120% Néo Concordante
2009 n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
2010 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.

n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
2004 Condicionado Nao Nao Sim Pessoal n.a. n.a. Nao Concordante
2013 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

< = Sem =
2009 Favoravel n.a. n.a. Néo - n.a. n.a. Néo Concordante
garantia

2007 n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
2005 Condicionado Nao Nao Sim Real Nao < 120% Nao N&o Concordante
2015 Condicionado Sim n.a. Sim Pessoal n.a. n.a. Néo Concordante

n.a. - ndo aplicavel
n.d. - ndo disponivel
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Ano Imparidade As condicdes do Justificacéo pelo 6rgéo de

Cliente ~  Exposicdo e crédito Parecer da parecer da DGR foram aprovacao (pareceres
concesséo

Fundamentacédo do 6rgédo de Formalizacdo de

Reforgo ) ~ - . ~
aprovacao para a decisdo de nao acordo com o

Cobertura (operagdes

LG Tt a prazo superior a 18

Operacéo . 2015 abatido DGR acomodadas pelo desfavoraveis e/ou . garantia disponivel exigéncia de garantias ou nivel despacho de
inicial Py e garantia meses) : ~
2015 6rgéo que aprovou condicionados) de cobertura <120% aprovacao
2008 Condicionado Nao Nao Sim Real Sim < 120% Nao Concordante
2012 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2005 Condicionado Sim n.a. Nao Real Sim >=120% n.a. Concordante
2010 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2002 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2007 Condicionado Nao Né&o Sim Real Sim < 120% Nao Nao Concordante
2008 Condicionado Nao Nao Sim Real Sim >=120% n.a. Concordante
2013 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
n.d. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2005 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2000 Condicionado Nao Nao Sim Pessoal n.a. n.a. Nao Concordante
2000 Condicionado Né&o Néo Néo Sem. n.a n.a n.a Concordante
garantia e e e
2005 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2007 Condicionado Nao Néo Sim Real Sim < 120% Nao N&ao Concordante
o « « = Sem =
2007 Condicionado Nao Nao Nao . n.a. n.a. Nao Concordante
garantia
. = = = Sem =
n.d. Condicionado Néo Néo Néo - n.a. n.a. Néo Concordante
garantia
2006 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2001 Condicionado Nao Néo Sim Real Sim >=120% n.a. N&ao Concordante
2005 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2008 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

n.a. - ndo aplicavel
n.d. - ndo disponivel
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Imparidade As condicdes do Justificacéo pelo 6rgéo de Fundamentacédo do 6rgédo de

Cliente _— = . Exposicdo e crédito Parecer da parecer da DGR foram aprovacao (pareceres REEITE Tipo de Avaliacdo Copertura (opgrggoes aprovacao para a decisdo de nao
~ concessao . N ; . ’ a prazo superior a 18 o e .
Operacéo inicial 2015 abatido DGR acomodadas pelo desfavoraveis e/ou arantia garantia disponivel meses) exigéncia de garantias ou nivel
2015 6rgéo que aprovou condicionados) 9 de cobertura <120%
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
2014 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2008 Condicionado Nao Nao Nao n.a. n.a. < 120% Nao
2006 Condicionado Néo Néo Sim Real Sim >=120% n.a.
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
o . X Sem
n.d. Condicionado Sim n.a. Nao garantia n.a. n.a. n.a.
n.d. Condicionado Sim n.a. Nao Sem. n.a. n.a. Nao
garantia
2011 Condicionado Néo Sim Néo sem na. na. na.
garantia
n.d. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2006 Condicionado Néo Néo Né&o Pessoal n.a. n.a. Né&o
2002 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2008 Condicionado Néo N&o Néo sem na na N&o
garantia o o
. - - - Sem X
2007 Condicionado Nao Nao Nao ; n.a. n.a. Nao
garantia
2010 Condicionado Nao Nao Néo Real Sim >=120% n.a.
2010 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2007 Condicionado Sim n.a. Né&o n.a. n.a. < 120% Néo
2003 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
n.d. Condicionado Nao Nao Sim Real Sim < 120% Nao
n.d. Condicionado Nao Nao Sim Real Nao < 120% Nao
2007 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

n.a. - ndo aplicavel
n.d. - ndo disponivel

Formalizacdo de
acordo com o
despacho de

aprovacao

n.d.

n.a.

Concordante

Nao Concordante

n.d.

Concordante

Concordante

Concordante

n.a.

Concordante

n.a.

Concordante

Concordante

N&ao Concordante

n.a.

Concordante

n.a.

Concordante

Concordante

n.a.
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3.5. Conclusoes globais da AIAG

WS1 - Detalhe das operacdes analisadas | Reestruturacdo e Recuperacao

Ano Imparidade As condicdes do Justificacéo pelo 6rgéo de

Cliente ~  Exposicdo e crédito Parecer da parecer da DGR foram aprovacao (pareceres
concesséo

Fundamentacédo do 6rgédo de Formalizacdo de

Reforgo ) ~ - . ~
aprovacao para a decisdo de nao acordo com o

Cobertura (operagdes

LG Tt a prazo superior a 18

Operacéo . 2015 abatido DGR acomodadas pelo desfavoraveis e/ou . garantia disponivel exigéncia de garantias ou nivel despacho de
inicial Py e garantia meses) : ~
2015 6rgéo que aprovou condicionados) de cobertura <120% aprovacao

n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
2007 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
2009 Desfavoravel n.a. Néo Sim Real Nao < 120% Néo Concordante

o ~ ~ ~ Sem =
2002 Condicionado Nao Nao Nao . n.a. n.a. Nao Concordante
garantia
2003 Condicionado Né&o Né&o Néo el n.a n.a Né&o Concordante
garantia e e

n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
2003 Condicionado Né&o Né&o Né&o Pessoal n.a. n.a. Né&o Concordante
2000 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2004 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2007 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
2000 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.

n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
2007 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2005 Condicionado Nao Nao Sim Real Sim >=120% n.a. N&o Concordante
2000 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2000 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2007 Condicionado Sim n.a. Néo Pessoal n.a. n.a. Néo Concordante

n.a. - ndo aplicavel
n.d. - ndo disponivel
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3.5. Conclusoes globais da AIAG
WS1 - Detalhe das operacdes analisadas | Reestruturacdo e Recuperacao

Ano Imparidade As condicdes do Justificacéo pelo 6rgéo de

Cliente ~  Exposicdo e crédito Parecer da parecer da DGR foram aprovacao (pareceres
concesséo

Fundamentacédo do 6rgédo de Formalizacdo de

Reforgo ) ~ - . ~
aprovacao para a decisdo de nao acordo com o

de

Cobertura (operagdes

LG Tt a prazo superior a 18

Operacéo . 2015 abatido DGR acomodadas pelo desfavoraveis e/ou . garantia disponivel exigéncia de garantias ou nivel despacho de
inicial Py e garantia meses) : ~
2015 6rgéo que aprovou condicionados) de cobertura <120% aprovacao
2004 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
n.d. Desfavoravel n.a. Nao Sim Pessoal n.a. n.a. n.a. Nao Concordante
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
2001 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2010 Desfavoravel n.a. Néo Né&o Real Néo < 120% Néo Concordante
2002 Condicionado Né&o Né&o Né&o Sem' n.a. n.a. Néo Concordante
garantia
n.d Condicionado Né&o Né&o Né&o Sem' n.a n.a Né&o Concordante
o garantia e e
2004 Favoravel n.a. n.a. Nao Sem' n.a. n.a. n.a. Nao Concordante
garantia
n.d Condicionado Né&o Néo Né&o Sem. n.a n.a Né&o Concordante
o garantia e e
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
2010 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
2010 Favoréavel n.a n.a Néo Sem_ n.a n.a Néo Concordante
.a. .a. garantia .a. .a.
2010 Condicionado Sim n.a Né&o Sem_ n.a n.a Néo Concordante
e garantia e e

n.a. - néo aplicavel
n.d. - n&o disponivel
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3.5. Conclusoes globais da AIAG

WS2 - Detalhe das operacdes analisadas | Concesséao

As condicGes do parecer Justificacéo pelo 6rgéo de Sl S El L e DE LI

Ano ExDOSicao Imparidade e da DGR foram aprovagao (pareceres Tino de  Avaliacdo (operacdes de aprovacao para a Formalizacdo de acordo
concessao posi¢ crédito Parecer da DGR Y p ¢ " pa po & : g aprazo decisdo de ndo exigéncia de com o despacho de
. 2015 ) acomodadas pelo 6rgéo desfavoraveis e/ou garantia disponivel ) ) 5 : e
inicial abatido 2015 Ue aprovou condicionados) superior a garantias ou nivel de aprovacao
q p 18 meses) cobertura <120%
2007 Condicionado Néo Néo Sem' n.a. n.a. Néo Concordante
garantia
n.d. n.d. n.d. Nao n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
n.d. n.d. n.d. Néo n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
n.d. n.d. n.d. Nao n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
n.d. n.d. n.d. Néo n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
n.d. n.d. n.d. Nao n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
n.d. n.d. n.d. Né&o n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
n.d. n.d. n.d. Nao n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
n.d. n.d. n.d. Néo n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
- X Sem X
2006 Né&o apresentado n.a. Néo - n.a. n.a. Néo Concordante
garantia
n.d. n.d. n.d. Né&o n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
n.d. n.d. n.d. Nao n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
n.d. n.d. n.d. Né&o n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
n.d. n.d. n.d. Nao n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
n.d. n.d. n.d. Né&o n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
o = X Sem 5
2008 Condicionado Nao Nao . n.a. n.a. Nao Concordante
garantia
a o Sem o
2005 Desfavoravel n.a. Né&o - n.a. n.a. Néo Concordante
garantia
X Sem X -
2005 n.a. n.a. Néo - n.a. n.a. Néo Né&o Concordante
garantia
2005 n.a n.a Néo S n.a n.a Nao N&ao Concordante
.a. .a. garantia .a. .a.

n.a. - ndo aplicavel
n.d. - ndo disponivel
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3.5. Conclusoes globais da AIAG

WS2 - Detalhe das operacdes analisadas | Concesséao

As condicGes do parecer Justificacéo pelo 6rgéo de Sl S El L e DE LI

Ano .~ Imparidade e . . ~ . - . .~ (operacdes de aprovacao para a Formalizacdo de acordo
~ Exposicao g da DGR foram aprovacao (pareceres Tipo de Avaliagdo X . ~ P
concessao crédito Parecer da DGR Y N . : > aprazo decisdo de ndo exigéncia de com o despacho de
. 2015 ) acomodadas pelo 6rgéo desfavoraveis e/ou garantia disponivel ) ) 5 : e
inicial abatido 2015 Ue aprovou condicionados) superior a garantias ou nivel de aprovacao
q p 18 meses) cobertura <120%
n.d. n.d. n.d. Néo n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
n.d. n.d. n.d. Néo n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
n.d. n.d. n.d. Néo n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
n.d. n.d. n.d. Néo n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
o . x Sem & -
2009 Condicionado Sim Nao . n.a. n.a. Né&o Nao Concordante
garantia
n.d. n.d. n.d. Néo n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
n.d. n.d. n.d. Né&o n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
2007 Condicionado Néo Né&o Sem n.a n.a Né&o Concordante
garantia o o
2002 Desfavoravel n.a Nao — n.a n.a Nao Nao Concordante
o garantia o o
2006 Condicionado Né&o Né&o Sem n.a n.a Néo Concordante
garantia o o
2006 Condicionado Sim Néo Sl n.a n.a Né&o Concordante
garantia o o
2006 Condicionado Sim Néo Sem_ n.a n.a Néo Concordante
garantia e e
2007 Condicionado Néo Néo sem na. na. Néo Concordante
garantia
L = = Sem =
2003 Condicionado Néo Néo - n.a. n.a. Néo Concordante
garantia
2010 Condicionado Sim Néo Pessoal n.a. n.a. n.a. Concordante

n.a. - néo aplicavel
n.d. - n&o disponivel
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WS2 - Detalhe das operacdes analisadas | Monitorizac&o

. ~ . - . . Acompanhamento regular da evolucgéo da Acompanhamento regular do
Imparidade e Propostas de alteragdes das condicfes Analise de risco anexa a proposta de P 9 < P 9

(e _co_n_cesséo 23S crédito contratuais da operacdo de crédito alteragdes das condi¢cdes contratuais da qualid_ade credi_ticig_do mutL_Jé_\rio (I vl tog cola_terais fiealss
inicial 2015 abatido 2015 (aditamentos) operacao de crédito atualizado ouf_mdlmo_s- de dificuldades adequado ao t|_po colateral
[ERTES) (penhor, hipoteca)
2007 n.a. n.a. Né&o n.a.
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
2006 n.a. n.a. Né&o n.a.
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
2008 n.a. n.a. Né&o n.a.
2005 n.a. n.a. Néo n.a.
2005 n.a. n.a. Néo n.a.
2005 n.a. n.a. Néo n.a.

n.a. - néo aplicavel
n.d. - n&o disponivel
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3.5. Conclusoes globais da AIAG
WS2 - Detalhe das operacdes analisadas | Monitorizac&o

. ~ . - . N Acompanhamento regular da evolugéo da Acompanhamento regular do
Imparidade e Propostas de alteragdes das condic6es Analise de risco anexa a proposta de p 9 M P 9

(e _co_n_cesséo SIS crédito contratuais da operacdo de crédito alteragdes das condi¢fes contratuais da qualid_ade credi_ticifi_do mU[L.Jé.‘rio (I veler eos cola_terais fieais,
inicial 2015 abatido 2015 (aditamentos) operagio de crédito atualizado ou _|nd|C|0_s. de dificuldades adequado ao t|_po colateral
financeiras) (penhor, hipoteca)

n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
2009 n.a. n.a. Sim n.a.
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
2007 n.a. n.a. Né&o n.a.
2002 Sim Sim Né&o n.a.
2006 n.a. n.a. Né&o n.a.
2006 n.a. n.a. Né&o n.a.
2006 n.a. n.a. Néo n.a.
2007 n.a. n.a. Sim n.a.
2003 n.a. n.a. Néo n.a.
2010 n.a. n.a. Néo n.a.

n.a. - néo aplicavel
n.d. - n&o disponivel
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3.5. Conclusoes globais da AIAG

WS2 - Detalhe das operacdes analisadas | Reestruturacdo e Recuperacao

Imparidade As condicdes do Justificacéo pelo 6rgéo de Cobertura Fundamentacdo do 6rgéo de Formalizacdo de
Ano e o ) ~ ) - . . ~ ) ) ~ ) "
o = Exposicdo e crédito Parecer da  parecer da DGR foram aprovacdo (pareceres Tipo de Avaliacdo (operacdes a prazo aprovacdo para a decisdo de acordo com o
Operagdo concessdo : . N . . A o = S o
. 2015 ELEW[e[o] DGR acomodadas pelo 6rgéo desfavoraveis e/ou garantia disponivel superior a 18 néo exigéncia de garantias ou despacho de
inicial . . ) ~
2015 que aprovou condicionados) meses) nivel de cobertura <120% aprovacao
o ~ ~ = Sem =
2007 Condicionado Néo Néo Néo garantia n.a. n.a. Néo Concordante
nd Condicionado Néo Néo Néo ) n.a n.a Néo Concordante
o garantia o -
n.d Condicionado Néo Né&o Néo Sem' n.a n.a Néo Concordante
o garantia o o
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
Né&o = X Sem x
n.d. apresentado n.a. Néo Néo garantia n.a. n.a. Né&o Concordante
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
2006 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
n.d. Desfavoravel n.a. Sim Néo Pessoal n.a. n.a. n.a. Né&o Concordante
n.d. Desfavoravel n.a. Sim Néo Pessoal n.a. n.a. n.a. Né&o Concordante
n.d. Desfavoravel n.a. Sim Néo Pessoal n.a. n.a. n.a. Né&o Concordante
. x x X Sem x ~
2008 Condicionado Nao Nao Néao ) n.a. n.a. Néao Nao Concordante
garantia
2005 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2005 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2005 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

n.a. - néo aplicavel
n.d. - n&o disponivel
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3.5. Conclusoes globais da AIAG
WS2 - Detalhe das operacdes analisadas | Reestruturacdo e Recuperacao

Imparidade As condicdes do Justificacéo pelo 6rgéo de Cobertura Fundamentacdo do 6rgéo de Formalizacdo de
Ano e o ) ~ ) - . . ~ ) ) ~ ) "
o = Exposicdo e crédito Parecer da  parecer da DGR foram aprovacdo (pareceres Tipo de Avaliacdo (operacdes a prazo aprovacdo para a decisdo de acordo com o
Operagdo concessédo : . N . . A o = S U o
. 2015 ELEW[e[o] DGR acomodadas pelo 6rgéo desfavoraveis e/ou . garantia disponivel superior a 18 néo exigéncia de garantias ou despacho de
inicial . garantia . ) ~
2015 que aprovou condicionados) meses) nivel de cobertura <120% aprovacao
. = Sem =
n.d. Favoravel n.a. n.a. Néo garantia n.a. n.a. Né&o Concordante
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
2009 Favoravel n.a n.a Néo - n.a n.a Né&o Concordante
e e garantia o e
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
2007 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2002 Condicionado Néo Néo Néo S n.a n.a Né&o Concordante
garantia - o
2006 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
- 0 0 f Sem =
2006 Condicionado Néo Néo Néo ) n.a. n.a. Né&o Concordante
garantia
2006 Condicionado Néo Néo Néo Sem' n.a. n.a. Néo Concordante
garantia
2007 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
. 5 5 5 Sem =
2003 Condicionado Néo Néo Néo ) n.a. n.a. Néo Concordante
garantia
2010 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

n.a. - néo aplicavel
n.d. - n&o disponivel
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3.5. Conclusdes

TOP 25 das operactes com perdas com imparidade

Apresentamos seguidamente 0s aspetos que consideramos mais relevantes nas 25 operag8es que geraram maiores perdas por imparidade em 2015 e 2016:

Caracterizacao

Concessao inicial

Monitorizacao

Reestruturacao

Outros factos relevantes

Mutuério:l_,
Ano de concesséo:l:|

Finalidade do Crédito:
Financiamento a construgdo

Garantias:

> Constituicdo de hipoteca sobre
o direito de superficie de
terreno

> penhor sobre acdes da
mutuéria, representativas de
100% do seu capital social

> penhor sobre quaisquer acdes
do capital social da mutuaria
gue a acionista venha a ser
titular

> penhor sobre todos os ativos e
equipamentos detidos pela
mutuaria

> penhor financeiro sobre o
saldo das contas do projeto

> penhor sobre os direitos
decorrentes dos contratos de
seguro.

Pricing: Euribor 6 meses + 3,0%

Aprovacdao: Aprovado pelo 6rgéo
competente (CAC - Escaldo 1)

Parecer da DGR: Condicionado

A DGR é da opinido de que os
apoios propostos se encontram
bastante condicionados &
concretizagdo do investimento,
pelo que considera que um apoio
por parte do Grupo CGD deveria
ser previamente condicionado a
um conjunto de aspetos dos quais
se destaca a sindicacdo dos
apoios intercalares, no prazo de 2
meses e a sindicagéo futura do

I

Nao foi disponibilizada informacéo
gue nos permita verificar que
estas condi¢des foram
acomodadas pelo 6rgéo
competente.

A data de concesséo inicial foi
disponibilizada uma avalia¢éo a
viabilidade do projeto, realizada

pelo[ ]

Rating: CCC

Aditamentos: Ao longo do
periodo desta operacao existiram
44 aditamentos

Colaterais: Nao foi disponibilizada
qualquer avaliacéo dos imoveis e
bens sob hipoteca

Rating: Apds a atribuicdo do
rating de CCC em[___|, existiu
uma melhoria do mesmo para B-
em[_JeBBem[__Em[_ |}
registou-se uma degradacao para
D, que se manteve até [ | Nao
existe evidéncia que o rating tenha
sido atualizado para os anos de

Motivo: | |

Aprovacdo: Existe indicagdo por
parte da CGD de que esta
operacéao foi aprovada por
elementos da CE, néo tendo sido
disponibilizada evidéncia para o
efeito. Esta operacéo so foi
ratificada em CAC (Escaldo 1), 11
meses apos a sua formalizacao.

Parecer da DGR: Desfavoravel

A DGR considerou que o projeto e
financiamento assumem um risco
bastante elevado, o qual
considerou vir ainda mais
degradado quando comparado
com a anterior apreciagdo [(a)
aumento de investimento; (b)
acréscimo do montante total do
financiamento; (c) aumento da
tomada firme proposta para o
Grupo CGD; (d) agravamento da
percecao sobre o risco global de
envolvimento com o acionista.

Considerou ainda que as
premissas apresentadas (auséncia
de contratos com entidades
externas ao Grupo que
permitissem assegurar a
estabilidade de cash flows para
suportar o servigo da divida) ndo
se enquadram com uma estrutura

de[ ]

A hipoteca sobre o direito de
superficie ndo foi executada,
tendo o valor da mesma sido alvo
de uma desvalorizagédo, devido a

CGD:
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3.5. Conclusdes

TOP 25 das operactes com perdas com imparidade

Caracterizagao

Concessao inicial

Monitorizacao

Reestruturagao:

Outros factos relevantes:

Mutuario:| |
Ano de concesséo: |:|

Finalidade do Crédito: Aquisi¢édo
de ac¢Bes cotadas
Garantias: Penhor acdes de

entidades cotadas com nivel de
cobertura de 115%

Pricing: Euribor 6 meses + 1%

Aprovacdao: Aprovado pelo 6rgéo
competente (CAC - Escalao 1)

Parecer da DGR: Condicionado

De acordo com o parecer da DGR,
apenas seria de considerar a
participacédo da CGD na presente
operagao se assegurados um
conjunto de condicionantes, sendo
de destacar (i) a existéncia de
opcao para a CGD, de denuncia
anual da operagdo ou, em
alterativa, introducéo de um
mecanismo de reembolso
escalonado do financiamento, (ii)
revisdo semanal do racio de
cobertura, (iii) impossibilidade de
contratacao de endividamento
adicional pela mutuéria, e (iv)
obrigatoriedade de dividendos
recebidos pela mutuéria
decorrente das agdes associadas
ao presente financiamento serem
integralmente utilizados para o
servico da divida (presente ou
futuro) do financiamento.

N&o nos foi disponibilizada
informac&o que nos permita
verificar que a totalidade destas
condicBes foram acomodadas pelo
CAC.

Rating: N&o disponivel

Aditamentos: Ao longo do
periodo desta operacao existiram
7 aditamentos.

Colaterais: De acordo com o
contrato, o racio de cobertura das
acOes dadas como penhor é
apurado pela CGD em qualquer
momento, pela divisdo do valor
global das a¢Ges através do valor
obtido pela média da cotacdo das
acoes no trimestre anterior na BVL
pelo montante que se encontrar
em divida. No entanto, ndo
obtivemos evidéncia de tais
condicBes terem sido cumpridas
conforme estabelecido no
contrato.

Rating: Foi atribuido o rating B+
em ] tendo sofrido uma
degradacédo para CCCem [
Na&o existe evidéncia que o rating
tenha sido atualizadode[ | a

| |

Motivo: Amortizagao parcial da
divida e forma de evitar
incumprimentos

Aprovacdo: Aprovado pelo 6rgao
competente (CAC - Escalao 1)

Parecer da DGR: Inexistente

Nao foi disponibilizada informagéo
gue nos permita verificar que a
presente operacéo foi analisada
pela DGR.

Risco de crédito de valor elevado
totalmente exposto a evolugao do
valor de cotacéo das acbes dadas
em penhor e pela perspetiva de
dividendos futuros

Evolucao significativamente
desfavoravel do mercado acionista
com significativo declinio do valor
de cotagao dos titulos dados em
penhor.

Auséncia de dividendos relevantes
em face da conjuntura econémica
desfavoravel

Incapacidade do devedor para
aportar garantias adicionais
executaveis ou obter alternativas
de fundos para liquidacéo da
divida.
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3.5. Conclusdes

TOP 25 das operactes com perdas com imparidade

Caraterizagao

Concessao inicial

Monitorizacao

Reestruturacao

Outros factos relevantes

Mutuério:|:|
Ano de concesséol:l

Finalidade do Crédito: Aquisi¢édo
de ac¢Bes cotadas

Garantias: Penhor de acdes de
entidades com a¢Oes cotadas em

bolsa. Foi estabelecido o nivel de
cobertura de 105%

Pricing: Euribor 6 meses + 0,7%

Aprovacdao: Aprovado pelo 6rgéo
competente (CAC - Escalao 1)

Parecer da DGR: Condicionado

De acordo com o parecer da DGR,
apenas sera de considerar a
participacédo da CGD na presente
operagao se assegurados um
conjunto de condicionantes, sendo
de destacar (i) o aval pessoal do
acionista; (i) introducéo de um
mecanismo que permita aferir a
valia da mutuaria (exigéncia de
capitais proprios minimos); (iii) e
existéncia de uma opgéo de
denuncia anual, um plano de
reembolso escalonado e/ou um
expressivo agravamento do pricing
do financiamento.

N&o nos foi disponibilizada
informac&o que nos permita
verificar que estas condicdes
foram acomodadas pelo CAC.

Rating: N&o disponivel

Aditamentos: Ao longo do
periodo desta operagao existiu 1
aditamento

Colaterais: Nao obtivemos
evidéncia da reavaliacéo regular
dos valores mobiliarios dados
como penhor, o que atendendo &
volatilidade do ativo e a dimenséo
da exposicao, o respetivo preco
deveria ser monitorizado com
elevada frequéncia.

Rating: Foi atribuido o rating de
B-em[___}, tendo registado uma
melhoriapara B em [___], seguida
de uma degradacao para D em

Motivo: Acordar mecanismos de
alienacéo de ativos dados em
garantia, convertendo-os
atempadamente e, sempre que
necessario, em liquidez para o
pontual pagamento das
responsabilidades resultantes dos
financiamentos.

Aprovacdo: Aprovado pelo 6rgdo
competente (CAC - Escalao 1)

Parecer da DGR: Desfavoravel

A reestruturacao em analise, no
entender da DGR: (i) prevé que o
Grupo CGD faga depender a
recuperacéo dos seus créditos da
evolugdo futura do comportamento
bolsista de a¢des; (ii) ndo tem
inerente um reforgo de garantias
nem qualquer reducao da divida,
pelo que, em substancia a
reestruturacdo ndo aparenta em si
melhorias no previsivel valor de
recuperacao de crédito.

Crédito concedido totalmente
condicionado pela evolugdo do
valor de cotacéo das acbes dadas
em penhor e pela perspetiva de
dividendos futuros.

Evolucao significativamente
desfavoravel do mercado acionista
com significativo declinio do valor
de cotagao dos titulos dados em
penhor.

Auséncia de dividendos relevantes
em face da conjuntura econémica
desfavoravel subsequente a
concessao

Incapacidade do devedor para
aportar garantias adicionais
executaveis ou obter alternativas
de fundos para liquidacéo da
divida (as garantias adicionais
obtidas revelaram-se de dificil
execucao).
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3.5. Conclusdes

TOP 25 das operactes com perdas com imparidade

Caracterizacao

Concessao inicial

Monitorizacdo

Reestruturacao

Outros factos relevantes

Mutuério:l:|
Ano de concesséo:l:l

Finalidade do Crédito:

Financiamento de projeto

Imobiliario

Garantias: Penhor de acdes e de

quotas, fianca e hipoteca

Pricing:

1. Até 02-01{ - Euribor 6m +
2,25%

2. Até 02-01{ |- Euribor 6m +
2,00%;

3. Até 02-01{ |- Euribor 6m+
1,75%

Aprovagdo: Aprovado pelo 6rgéo
competente (CAC - Escalao 1)

Parecer da DGR: Condicionado

Para além do proposto pela area
comercial, a DGR considera que
existem um conjunto de
condicionantes que tém de ser
obtidos antes de avancar com
operacgéao, dos quais destacamos
(i) a exigéncia que a mutuaria
deverd manter em disponibilidades
junto da CGD, o valor suficiente
para fazer face aos encargos do
servico da divida de um ano, (ii)
realizacdo de um processo de due
diligence quanto & avaliacédo dos
imdveis e as condi¢cdes e
montagem da operacao de
aquisicdo em analise, bem como
sobre a viabilidade do projeto que
assenta numa determinada
volumetria de construcéo e (iii)
aprovacao dos projetos e
licenciamentos necessarios, pelas
entidades competentes e (iv)
sindicacao da operacao.

N&o nos foi disponibilizada
informac&o que nos permita
verificar que estas condicdes
foram acomodadas pelo CAC.

Rating: BB

Aditamentos: Ao longo do
periodo desta operacao néo foi
disponibilizada informacao que
nos permita verificar a existéncia
de potenciais aditamentos

Colaterais: Nao existiu reforco de
colaterais

Rating: O rating sofreu uma
degradacao progressiva ao longo
do periodo em andlise, tendo sido
CCCde e D a partir
de [ Né&o existe evidéncia que
o rating tenha sido atualizado para

osanosde[ |

Este crédito ndo foi objeto de
reestruturagao no periodo
analisado

Degradacao da situagao financeira
do devedor com quebra
significativa do volume de
negacios e rating em resultado da
conjuntura econdmica adversa.

As vendas cresceram até [ |,
ano apos o qual sofreram uma
quebra progressiva que atingiu
94% (entre o picoem[___| eo
valor minimo em[__}).

O projeto foi apenas parcialmente
construido, umavez que a
estratégia passava por
desenvolver lote a lote a medida
que fossem vendidos.
Adicionalmente, tendo em
consideracao as avaliacdes
disponibilizadas durante o periodo
em analise foi possivel constatar
que os ativos hipotecados foram
alvo de uma valorizacéo, sendo
que a hipoteca nunca foi
executada.
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3.5. Conclusdes

TOP 25 das operactes com perdas com imparidade

Caracterizacéo

Concessao inicial

Monitorizacao

Reestruturacao

Outros factos relevantes

Mutuério:l:|
Ano de concesséo:l:|

Finalidade do Crédito: Aquisi¢édo
de acBes

Garantias: Promessa de penhor
de ag0es, livranca subscrita pela

creditada e avalizada pelo
acionista.

Pricing: EUR6M + 0,75%

Aprovacdo: Aprovado pelo 6rgéo
competente (CAC - Escalao 1)

Parecer da DGR: Condicionado

Parecer da DGR condicionado em
funcéo da i) incerteza face a
situacao final de reestruturacéo do
Grupo e ii) do desconhecimento
da efetiva situacéo econémico-
financeira, o que levou a direcéo a
limitar a exposi¢éo recomendada a
um valor inferior.

Tal recomendagao néo veio a
verificar-se, tendo sido concedida
uma exposicao de valor superior
ao proposto.

Rating: B-

Aditamentos: Ao longo do
periodo desta operacao ndo

existiram aditamentos ao contrato.

Nao existiu refor¢o de garantias

Colaterais: Nao existiu reforco de
colaterais

Rating: N&o h& evidéncia de o
rating ter sido atualizado, pelo
menos com base anual, ao longo
do periodo de vigéncia do
contrato.

Este crédito ndo foi objeto de
reestruturacao no periodo
analisado

Estava previsto um
acompanhamento quinzenal da
evolucao da cotacdo das acoes,
sendo que apenas existe
evidéncia do acompanhamento do
racio numa base mensal.

Por via do incumprimento por
parte da mutuéria, a CGD
executou a garantiaem [,
ficando detentora das acdes
empenhadas, tendo as mesmas
sido posteriormente alienadas a
um valor muito inferior ao
verificado no momento da
concessao inicial, o que apenas
permitiu que o produto da venda
fosse utilizado para amortizar
parcialmente o capital em divida.

Em[ ], foi solicitada pela CGD,
a insolvéncia da empresa, tendo a
mesma sido concretizada fora do
periodo de andlise.
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3.5. Conclusdes

TOP 25 das operactes com perdas com imparidade

Caracterizacao

Concessao inicial

Monitorizacdo

Reestruturacao

Outros factos relevantes

Mutuario] |
Ano de concesséo:l:l

Finalidade do Crédito:

Financiamento de projeto

Imobiliario

Garantias: Penhor de acdes e de

quotas, fianca e hipoteca

Pricing:

1. Até 02-01{ |- Euribor 6m +
2,25%

2. Até 02-01{ |- Euribor 6m +
2,00%;

3. Até 02-01{___ |- Euribor 6m+
1,75%

Aprovagdo: Aprovado pelo 6rgéo
competente (CAC - Escalao 1)

Parecer da DGR: Condicionado

Para além do proposto pela area
comercial, a DGR considera que
existem um conjunto de
condicionantes que tém de ser
obtidos antes de avancar com
operacgéao, dos quais destacamos
(i) a exigéncia que a mutuaria
deverd manter em disponibilidades
junto da CGD, o valor suficiente
para fazer face aos encargos do
servico da divida de um ano, (ii)
realizacdo de um processo de due
diligence quanto & avaliacédo dos
imdveis e as condi¢cdes e
montagem da operacao de
aquisicdo em analise, bem como
sobre a viabilidade do projeto que
assenta numa determinada
volumetria de construcéo e (iii)
aprovacao dos projetos e
licenciamentos necessarios, pelas
entidades competentes e (iv)
sindicacao da operacao.

N&o nos foi disponibilizada
informac&o que nos permita
verificar que estas condicdes
foram acomodadas pelo CAC.

Rating: BB

Aditamentos: Ao longo do
periodo desta operacao néo foi
disponibilizada informacao que
nos permita verificar a existéncia
de potenciais aditamentos

Colaterais: Nao existiu reforco de
colaterais

Rating: O rating sofreu uma
degradacao progressiva ao longo
do periodo em andlise, tendo sido
ccCde[ JeDapartir
de[__1. N&o existe evidéncia que
o rating tenha sido atualizado para

osanosde[ 1.

Este crédito ndo foi objeto de
reestruturagao no periodo
analisado

Degradacao da situagao financeira
do devedor com quebra
significativa do volume de
negacios e rating em resultado da
conjuntura econdmica adversa.

As vendas cresceram até[ |,
ano apos o qual sofreram uma
quebra progressiva que atingiu
94% (entre o picoem [__Jeo
valor minimoem [_)).

O projeto foi apenas parcialmente
construido, umavez que a
estratégia passava por
desenvolver lote a lote a medida
que fossem vendidos.
Adicionalmente, tendo em
consideracao as avaliacdes
disponibilizadas durante o periodo
em analise foi possivel constatar
que os ativos hipotecados foram
alvo de uma valorizacéo, sendo
que a hipoteca nunca foi
executada.
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3.5. Conclusdes

TOP 25 das operactes com perdas com imparidade

Caracterizacéo

Concessao inicial

Monitorizacao

Reestruturacao

Outros factos relevantes

Mutuario:
Ano de concesséao: J

Finalidade do Crédito: tomada de
posicéo crediticia para reducédo de
divida noutra instituicao de crédito

Garantias: Carta conforto emitida
por entidade relacionada

Pricing: Euribor 6 meses +
0,725%

Aprovagdao: Aprovado pelo 6rgéo
competente (CAC - Escalao 1)

Parecer da DGR: Condicionado

Parecer da DGR condicionado a
obtencé&o da carta conforto emitida
por entidade relacionada, a qual
foi obtida.

A carta conforto incluia ndo s6
uma clausula de ownership como
também o compromisso para a
realizacdo de suprimentos para a
liquidacéo destas
responsabilidades caso se mostre
necessario.

Rating: N&o disponivel

Aditamentos: Ao longo do
periodo desta operacao existiram
4 aditamentos

Nao existiu refor¢o de garantias

Colaterais: Nao existiu reforco de
colaterais

Rating: Foi atribuido o rating de
B+ enﬁ |endo registado uma
melhoria 3+ em
seguida de uma degradacao para
BB- e en elhoria para
BB e Enﬁexistiu uma
degradacao para D, que se
manteve ao longo do periodo
restante. O rating foi determinado
durante todo o periodo em analise,
com excecdo do periodo da
concessao inicial.

Motivo: Insolvéncia do Acionista

Aprovacdo: Aprovado pelo 6rgdo
competente (CAC - Escalao 1)

Parecer da DGR: Condicionado

Foi facultado um parecer de risco
sobre uma verséo preliminar do
PER, com o objetivo de identificar
as alteracdes que deveriam
constar no plano de recuperacéo,
sendo de destacar (i) a
disponibilizagao de new money
devera ter como pressupostos a
participacéo de todos os bancos
em pro-rata e a sua realizacdo
devera ter por base obras firmes
(com entidades com valia
financeira) cujo apoio permita
canalizar/reter fundos para liquidar
divida; (i) reestruturacdo nas
mesmas condi¢Bes com todos
credores, incluindo bancos e
fornecedores; (iii) sem existéncia
de perddes de divida e (iv)
formalizacdo da venda de 20% do
capital num prazo definido, com
100% do encaixe para liquidar
divida nos bancos.

Na&o foi disponibilizada evidéncia
que a versao final do Plano de
Reestruturagéo subjacente ao
PER tenha acomodado as
recomendacdes da DGR.

Degradacao da situacéo financeira
do devedor com quebra
significativa do volume de
negdcios e rating em resultado da
conjuntura econdmica adversa e
outros fatores adversos
relacionados com acionistas ndo
expectaveis na originacao.

Incapacidade do devedor em obter
alternativas de fundos para
liquidacéo

Em como resultado da
insolvéncia do acionista, as linhas
de financiamento bancario
disponivel da Mutuaria foram

canceladas, tendo a empresa
aderido ao PER em

O PER transitou em julgado em

[ ]

CGD:
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3.5. Conclusdes

TOP 25 das operactes com perdas com imparidade

Caracterizacao

Concessao inicial

Monitorizacdo

Reestruturacao

Outros factos relevantes

Mutuério:l:|
Ano de concesséo: |:|

Finalidade do Crédito: Aquisi¢édo
de agBes

Garantias: Promessa de hipoteca
sobre ativos atuais e futuros,
penhor sobre acdes da mutuériae
subsidiarias materiais, direitos de
crédito e contas bancarias da
mutuaria e sua acionista.

Pricing: Eurlm +:
paraatranche A e C:

Até 31/1D 1,70% e depois
1,50%

para a Tranche B e E:

Se LTV > 54% - 1,95%

Se LTV >50% e < 54% - 1,60%
Se LTV > 45% e < 50% - 1,30%
Se LTV <45% -1,10%

Aprovacdo: Aprovado pelo 6rgéo
competente (CAC - Escalao 1)

Parecer da DGR: Favoravel
Rating: A-

Aditamentos: Ao longo do
periodo desta operagao existiu 1
aditamento.

Colaterais: Nao existiu reforco de
colaterais.

Rating: N&o h& evidéncia de o
rating ter sido atualizado, pelo
menos com base anual, ao longo
do periodo de vigéncia do
contrato.

Motivo: Existiram 2
reestruturagdes [ )
ambas por dificuldades
financeiras/necessidades de fundo
de maneio.

Aprovacéo: Aprovado pelo 6rgéo
competente (CAC - Escalao 1)

Parecer da DGR

1) Condicionado — n&o devera
existir aumento de exposi¢do no
Grupo, conhecimento prévio das
condig8es do contrato de
credores, assegurados 0s meios
para a sobrevivéncia da empresa
nos quais o GCGD néo participe,
seja efetuado um plano de
negacios e viabilidade da
empresa, ndo seja permitida a
realizacdo de novas promocdes,
todos os ativos do Grupo sejam
dados como garantia, seja fixado
um grau maximo de alavancagem,
venda de ativos mais liquidos e
caréncia méxima de 6 meses.

A exposicdo ao Grupo aumentou,
nao tendo sido acomodada esta
condicionante.

2) Desfavoravel — face a situacéo
de faléncia técnica da empresa
devendo ser iniciados os esforgos
no sentido de saida do sindicato.

A degradacao acentuada da
situacéo financeira do devedor
com quebra significativa do
volume de negdcios e rating em
resultado da conjuntura
econdmica adversa, traduziram-se
na sua insolvénciaem[__}.

Existe no entanto a possibilidade
de os credores privilegiados, onde
se inclui a CGD, recuperarem
parcialmente o seu crédito através
da liquidacéo dos ativos dados em
garantia, por via de uma
liquidacéo concursal (vender os
ativos e pagar aos credores
privilegiados).

CGD:
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3.5. Conclusdes

TOP 25 das operactes com perdas com imparidade

Caracterizagao

Concessao inicial

Monitorizacao

Reestruturacao

Outros factos relevantes:

Mutuario:| |
Ano de concesséo:l:l

Finalidade do Crédito:
Financiamento a atividade de
construcéo

Garantias: Penhor de acbes

Pricing: Euribor 6 meses + 1%

Aprovacdao: Aprovado pelo 6rgéo
competente (CAC - Escalao 1)

Parecer da DGR: Condicionado

De acordo com o parecer da DGR,
deveriam ser garantidas um
conjunto de condic¢des das quais
destacamos, (i) a obtencgéo e
analise de projecdes economico-
financeiras (devidamente
fundamentadas), numa ética
consolidada, que confortem a
CGD quanto a capacidade deste
novo Grupo em solver todos 0s
compromissos associados a sua
divida, e (ii) o montante final ndo
devera ser superior as atuais
responsabilidades por
financiamento direto no Grupo
CGD.

N&o nos foi disponibilizada
informac&o que nos permita
verificar que estas condicdes
foram acomodadas pelo CAC.

Rating: B+

Aditamentos: Ao longo do
periodo desta operacao ndo
existiram aditamentos

Colaterais: Nao existiu reforco de
colaterais.

Rating: Foi atribuido o rating B+
em [__| tendo sofrido uma
degradacéio para D em[___|, que
se manteve ao longo do periodo
restante. Nao existe evidéncia que
o rating tenha sido atualizado até

1

Motivo: Dificuldades
financeiras/necessidades de fundo
de maneio.

Aprovacéo: Aprovado pelo 6rgéo
competente (CAC - Escalao 1)

Parecer da DGR: Condicionado

Apesar de o parecer ter sido
condicionado, é dito que se 0s
restantes bancos aprovarem a
operacgdo, ndo devera ser a CGD
a inviabilizar a operacao. Pelo
exposto, consideramos que o
parecer é favoravel, desde que os
restantes bancos aprovem a
operagao, 0 que se veio a
verificar.

Nos ultimos anos o impacto da
forte quebra do preco do petroleo,
influenciou de forma determinante
o normal desenrolar do projetos
em curso nas principais geografias
onde o devedor operava. O
impacto desta situacédo na
tesouraria do devedor, impediu-o
de iniciar obras entretanto ganhas
e terminar as obras em curso,
colocando-o numa situagdo
financeira critica.
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3.5. Conclusdes

TOP 25 das operactes com perdas com imparidade

Caracterizacao

Concessao inicial

Monitorizacao

Reestruturacao

Outros factos relevantes

Mutuério:l:|
Ano de concess&o:[ |

Finalidade do Crédito: Aquisi¢édo
de ac¢Bes cotadas

Garantias: Inexistentes
Outros compromissos:

Obrigacéo de deposito das
receitas obtidas com a venda de
ativos na conta para pagamento
da emissao

Pricing: Euribor 6 meses + 0,4%

Aprovacdo: Aprovado pelo 6rgéo
competente (CAC - Escalao 1)

Parecer da DGR: Condicionado

O parecer da DGR faz referéncia
que as necessidades de
financiamento deverdo ser cobertas
com recurso sobretudo, a capitais
proprios, dada a incerta
proveniéncia dos fundos para
reembolso da divida financeira
existente, considerando que a
concessao deste apoio devera ficar
condicionada a um conjunto de

condicdes, das quais destacamos (i)
a prévia confirmacéo do aumento de

capital previsto para o corrente ano,
por parte de todos os acionistas do
Grupo, (ii) a manutencgédo da
estrutura acionista do Grupo,
mediante "ownership-clause" dos
atuais acionistas, (iii) o penhor de
contas de depésito, nomeadamente
relativas as receitas de vendas de
participacGes como forma de
assegurar o reembolso parcial do
financiamento previsto e ainda, (iv)
limitagdes ao nivel de
endividamento global do Grupo,
para além do atualmente previsto.

Foi possivel verificar que quase
totalidade destas condicdes foram
acomodadas pelo CAC.

Rating: B-

Aditamentos: Ao longo do
periodo desta operacéo
existiram 3 aditamentos

Colaterais: Nao existiu reforco
de garantias

Rating: O rating sofreu uma
melhoriaparaBem [ ],
mantendo-seem [ | N&o
existe evidéncia que o rating
tenha sido atualizado para[ |}
e apartirde[_].

Motivo: Insolvéncia do Acionista.

Aprovacdo: Aprovado pelo 6rgdo
competente (CAC - Escalao 1)

Parecer da DGR: Desfavoravel

Tendo em consideracao que: (i) a
atividade principal da mutuéria é a
gestdo de participacOes sociais
com diversificacdo da carteira de
investimentos a data da operacao
relativamente escassa e 0s
investimentos que a compunham
serem relativamente recentes,
traduzindo-se num nivel de
incerteza acrescido; (ii) as
sociedades adquiridas terem
divida associada aos proprios
projetos, a DGR considerou que o
nivel de risco associado a
mutuaria se afigurava elevado, o
que aliado ao facto de ndo estar a
ser proposto um reforco de
garantias e que ndo existia
visibilidade sobre a realizacédo de
ﬁ no novo de periodo de
vigéncia, a opinido da DGR foi
desfavoravel a proposta de
reestruturacéo apresentada.

Operacéao de|

que tinha como finalidade
conceder fundos para a mutuaria,
em sindicato com outros bancos,
adquirir participacdes noutras
empresas. Em a operagao
era expectavel de vir a ser

reembolsada

Nao tend

concretizado, a mutuarianao
conseguiu gerar liquidez suficiente
para pagar a operagao, tendo esta
sido sucessivamente prorrogada.

A operagdo entrou em
incumprimento e ea
mutuaria foi declarada insolvente

em_]

CGD:
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3.5. Conclusdes

TOP 25 das operactes com perdas com imparidade

Caracterizacao

Concessao inicial

Monitorizacao

Reestruturacao

Outros factos relevantes

Mutudrio |
Ano de concesséo::l

Finalidade do Crédito: Aquisi¢édo
de ac¢Bes cotadas
Garantias: Penhor de acbes

cotadas com nivel de cobertura de
120%

Pricing: Euribor 3 meses + 1,15%

Aprovacdo: Aprovado pelo 6rgéo
competente (CC - Escalao 1)

Parecer da DGR: Condicionado

De acordo com o parecer da area
de risco, a operagéo proposta
comporta um nivel de risco de
crédito significativo e apenas pode
ser equacionada (desde logo pela
escassez de informacao sobre as
entidades relacionadas) se
enguadrada numa Otica
estritamente financeira (isto &
tendo por base somente o valor
dos cativos a adquirir). Assim, e
dado o desconhecendo da
capacidade financeira do "Grupo",
do ponto de vista da DGR, a
participacéo do Grupo CGD nesta
operagao apenas deve ocorrer se
cumulativamente satisfeitos os
seguintes aspetos; (i) récio de
cobertura minimo, diério, de 1,40x;
(ii) assegurado um controlo
operacional - rigoroso e atempado
- do récio de cobertura; (iii)
prestacao de aval pessoal do
acionista e do conjuge.

Nao foi disponibilizada informacéo
que nos permita verificar que o
CAC acomodou as
recomendacdes da DGR.

Rating: N&o disponivel

Aditamentos: Ao longo do
periodo desta operacao existiram
6 aditamentos

Colaterais: De acordo com o
contrato, o racio de cobertura das
acOes dadas como penhor deve
ser apurado e revisto
mensalmente pela CGD, no
entanto ndo obtivemos evidéncia
de tais condi¢8es terem sido
cumpridas conforme estabelecido
no contrato.

Rating: Foi atribuido o rating B+
em[___|, tendo sofrido uma
degradacdo para Bem|[ __]. Ndo
existe evidéncia que o rating tenha
sido atribuido até |, nem
atualizadoem [ |e a partir de

Motivo: Reestruturacao de forma
a evitar incumprimentos face a
desvalorizacéo das a¢bes dadas
como penhor para cobertura do
empréstimo.

Aprovacdo: Aprovado pelo 6rgdo
competente (CAC - Escalao 1)

Parecer da DGR: Condicionado

Do ponto de vista do risco, para a
concretizagdo da operacao
deveria ser obtido o (i) aval do
acionista e do conjugue para a
totalidade de exposi¢édo na CGD,
para além do aval por parte de
todas as empresas que participam
no capital social das mutuérias e
(ii) levantamento do patrimoénio
imobiliario detido pelo Grupo e
respetivos acionistas individuais,
tendo em vista a obtencao de
garantias reais adicionais para
todo o crédito em vigor na CGD
que proporcionem uma cobertura
minima de 120%, sendo ainda
recomendavel a alienagao de
patrimdnio para liquidacéo da
divida junto da CGD.

Nao foi disponibilizada informagéo
que permita verificar que as
condigfes apresentadas no
parecer da DGR tenham sido
acomodadas pelo CAC.

Degradacao da situagao financeira
do grupo aliado a significativa
desvalorizacéo das a¢fes cotadas
que serviam de colateral a
operagéo

CGD:
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3.5. Conclusdes

TOP 25 das operactes com perdas com imparidade

Caracterizacéo

Concessao inicial

Monitorizacao

Reestruturacao

Outros factos relevantes:

Mutuario:
Ano de concesséao:

Finalidade do Crédito: Aquisi¢édo
de ac¢Bes cotadas

Garantias: Penhor acdes de
entidades cotadas com nivel de
cobertura de 100%

Pricing: Euribor 6 meses + 0,85%

Aprovacdo: Aprovado pelo 6rgéo
competente (CAC - Escalao 1)

Parecer da DGR: Condicionado

De acordo com o parecer da DGR,
apenas seria de considerar a
participacédo da CGD na presente
operagao se assegurados um
conjunto de condicionantes, sendo
de destacar (i) o aval pessoal do
acionista; (ii) a existéncia de um
racio de cobertura minimo de 1,2x
com revisao diaria do racio (ou no
minimo quinzenal) e tendo por
base a cotacao diaria do titulo, (iii)
compromisso da mutuaria de que
as posic¢oes acionistas a adquirir
ndo implicarem o langamento de
OPA independentemente de qual
for a sociedade visada.

N&o nos foi disponibilizada
informac&o que nos permita
verificar que estas condicdes
foram acomodadas pelo 6rgao
competente.

Avaliacao baseada na perspetiva
de evolucéo favoravel do mercado
acionista e distribuicdo de
dividendos futuros, em face do
comportamento histérico positivo.

Rating: N&o disponivel

Aditamentos: Ao longo do
periodo desta operagao existiu 1
aditamento

Colaterais: Nao existiu reforco de
colaterais nem evidéncia do
acompanhamento do valor dos
colaterais existentes

Rating: Foi atribuido o rating B em
[), tendo sofrido uma melhoria
para B+em [ | N&o existe
evidéncia que o rating tenha sido
atualizado para[__]e a partir de

1

Motivo: Atraso na conclusédo do
projeto e consequente restricdo de
liquidez.

Aprovacdo: Aprovado pelo 6rgdo
competente (CAC - Escalao 1)

Parecer da DGR: Desfavoravel

A DGR entende que a
reestruturacdo néo se afigura
adequada, umavez que (i) ndo
tem previsto o reforgo de
garantias; (ii) ndo se pressupde
qualquer aporte de fundos dos
socios, de modo a reduzir o
montante em divida, nem esta
previsto um plano de reembolso
escalonado desde o momento
inicial, (iii) mantém o
incumprimento de racios
contratuais definidos nos
financiamentos (permitindo
mesmo que sejam inferiores a
100%), (iv) n&o é obtido mandato
de venda para permitiruma
possivel alienagao dos ativos
dados em garantia, (v) 0s juros
cobrados no financiamento
assumem-se inferiores aos que
seriam 0s normais nas atuais
condi¢Bes de mercado.

Crédito concedido totalmente
exposto a evolugéo do valor de
cotacao das ag6es dadas em
penhor e pela perspetiva de
dividendos futuros.

Evolucao significativamente
desfavoravel do mercado acionista
com significativo declinio do valor
de cotagao dos titulos dados em
penhor.

Auséncia de dividendos relevantes
em face da conjuntura econémica
desfavoravel subsequente a
concessao

Incapacidade do devedor para
aportar garantias adicionais
executaveis ou obter alternativas
de fundos para liquidacéo da
divida (as garantias adicionais
obtidas revelaram-se de dificil
execucao).

CGD:
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3.5. Conclusdes

TOP 25 das operactes com perdas com imparidade

Caracterizacao

Concessao inicial

Monitorizacdo

Reestruturacao

Outros factos relevantes

Mutuario:
Ano de concesséao:

Finalidade do Crédito:
Financiamento de projeto
imobiliario

Garantias: Hipoteca com
cobertura de 74% a data de
concessao e penhor de acbes

Pricing: Euribor 3 meses + 2%

Aprovacdo: Aprovado pelo 6rgéo
competente (CAC - Escalao 1)

Parecer da DGR: Inexistente

A proposta inicial previa a
sindicacao da operaca m_outr
instituicdo financeira

tendo a mesma sido analisada
pela DGR cujo parecer foi
condicionado. Com o desenrolar
das negociacg@es foi proposto a
tomada de 100% da operacao
pela CGD, tendo a mesma sido
aprovada pelo CAC.

Nao foi disponibilizada informagéo
que nos permita verificar que a
decisé@o de tomada de 100% da
operacgdao por parte da CGD
tivesse sido previamente
analisada pela DGR.

Rating: B+

Aditamentos: Ao longo do
periodo desta operagao existiu 1
aditamento.

Colaterais: Nao existiu reforco de
colaterais nem evidéncia do
acompanhamento do valor dos
colaterais existentes

Rating: O rating registou uma
melhoria para BB-em[__|,
seguida de uma degradacéo para
B+em[ ], Bem[___JeCCC
em [ 1Em[___]melhorou
temporariamente para B+, tendo
se degradado para D ao longo do
periodo restante.

Motivo: Atraso na conclusédo do
projeto e consequente restricdo de
liquidez.

Aprovacdo: Aprovado pelo 6rgdo
competente (CAC - Escalao 1)

Parecer da DGR: Condicionado

Esta operacao foi objeto de quatro
reestruturagdes, mais
concretamenteem[ |
[}, todas elas com

parecer da DGR condicionado.

De acordo com a informagéo que
foi disponibilizada foi possivel
verificar que as principais
condicionantes foram acomodadas
pelo CAC.

Verificaram-se alteragfes na
estrutura acionista de alguns dos
principais stakeholders neste
projeto. Estes factos tiveram
impacto relevante na gestéo do
projeto e na evolugéo da obra,
nomeadamente por via da falta de
capitais proprios para o terminar e
para liquidar parte dos trabalhos ja
efetuados, originando elevados
montantes em divida.

Até Dezembro de[___]a hipoteca
ndo tinha sido executada.
Segundo as avaliacdes mais
recentes disponibilizadas (Maio de
[ o ativo n&o perdeu valor,
tendo inclusivamente valorizado.
Adicionalmente, a reestruturagéo
de Junho de[__teve como
objetivo a valorizacéo dos ativos
hipotecados, visando a
disponibilizacao de fundos para
finalizacdo dos imdveis e obtengéo
dos licenciamentos. Em Junho de
[ Jocorreu a venda de certos
lotes, que gerou uma receita
liquida para a CGD
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3.5. Conclusdes

TOP 25 das operactes com perdas com imparidade

Caracterizacao

Concessao inicial

Monitorizacao

Reestruturagéo

Outros factos relevantes

Mutuério::
Ano de concesséao: I:I

Finalidade do Crédito:
Financiamento de um projeto de
investimento imobiliario

Garantias: Hipoteca de
prédios/fracdes autbnomas,
penhor de unidades de
participacéo de um Fundo
Especial de Investimento Fechado
e Fiancga prestada por um dos
outorgantes.

Pricing: Euribor 6 meses + 1,50%

Aprovacdo: Nao disponivel
Parecer da DGR: N&o disponivel

Rating: N&o disponivel

Aditamentos: N&o disponivel
Colaterais: N&o disponivel

Rating: N&o h& evidéncia de o
rating ter sido atualizado, pelo
menos com base anual, ao longo
do periodo de vigéncia do
contrato.

Motivo: Néo disponivel
Aprovacéo: Nao disponivel

Parecer da DGR: N&o disponivel

Nao disponivel
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3.5. Conclusdes

TOP 25 das operactes com perdas com imparidade

Caracterizagao

Concessao inicial

Monitorizacao

Reestruturacao

Outros factos relevantes

Mutuério:l:|
Ano de concesséao: l:l

Finalidade do Crédito:
Financiamento de projeto
imobiliario

Garantias: Hipoteca com

cobertura de 74% a data de
concessao e penhor de acdes

Pricing: Euribor 3 meses + 2%

Aprovacdo: Aprovado pelo 6rgéo
competente (CAC - Escalao 1)

Parecer da DGR: Inexistente

A proposta inicial previa a
sindicacao da operacao com outra
instituicao financeira (50%/50%),
tendo a mesma sido analisada
pela DGR cujo parecer foi
condicionado. Com o desenrolar
das negociacg@es foi proposto a
tomada de 100% da operacao
pela CGD, tendo a mesma sido
aprovada pelo 6rgdo competente.

Nao foi disponibilizada informacéo
que nos permita verificar que a
decisé@o de tomada de 100% da
operacgdao por parte da CGD
tivesse sido previamente
analisada pela DGR.

Rating: B+

Aditamentos: Ao longo do
periodo desta operagao existiu 1
aditamento.

Colaterais: Nao existiu reforco de
colaterais nem evidéncia do
acompanhamento do valor dos
colaterais existentes

Rating: O rating sofreu uma
degradacao para CCC ainda em
[ 1 quesemanteveaté[ |
Em[___] melhorou para B-, tendo
se degradado novamente para
CCCem[ _JeDem[ ]
mantendo-se constante ao longo
do restante periodo.

Motivo: Atraso na conclusédo do
projeto e consequente restricdo de
liquidez.

Aprovacdo: Aprovado pelo 6rgdo
competente (CAC - Escalao 1)

Parecer da DGR: Condicionado

Esta operacao foi objeto de quatro
reestruturacdes, mais
concretamente em

[ todaselas com

parecer da DGR condicionado.

De acordo com a informagéo que
foi disponibilizada foi possivel
verificar que as principais
condicionantes foram acomodadas
pela 6rgao competente

Verificaram-se alteragfes na
estrutura acionista de alguns dos
principais stakeholders neste
projeto, estes factos tiveram
impacto relevante na gestéo do
processo e na evolugao da obra,
nomeadamente por via da falta de
capitais proprios para terminar o
projeto e para liquidar parte dos
trabalhos ja efetuados, originando
elevados montantes em divida.

Até Dezembro de [ Ja hipoteca
nao foi executada. Segundo as
avaliacBes mais recentes
disponibilizadas (Maiode[ ) o
ativo ndo perdeu valor, tendo
inclusivamente valorizado.
Adicionalmente, a reestruturagéo
de Junho de[___Jteve como
objetivo a valorizacéo dos ativos
hipotecados, visando a
disponibilizagao de fundos para
finalizacdo dos imdveis e obtengéo
dos licenciamentos. Em Junho de
[Jocorreu a venda de certos
lotes, que gerou uma receits
liquida para a CGD
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3.5. Conclusdes

TOP 25 das operactes com perdas com imparidade

Caracterizagao

Concessao inicial

Monitorizacao

Reestruturacao

Outros factos relevantes

Mutuério::
Ano de concesséao: I:I

Finalidade do Crédito:
Financiamento a atividade de
construcéo

Garantias: Penhor de acbes

Pricing: Euribor 3 meses + 5,0%

Aprovacdo: Aprovado pelo 6rgéo
competente (CAC - Escalao 1)

Parecer da DGR: Desfavoravel

E mencionado no parecer que a
presente proposta merece 0
parecer desfavoravel por ndo
existir uma melhoria dos colaterais
de envolvimentos atuais do Grupo
CGD (nomeadamente, se as
garantias propostas além de se
aplicarem ao novo financiamento,
também beneficiassem as
garantias bancérias de aporte de
capital ja emitidas).

Rating: B+

Aditamentos: Ao longo do
periodo desta operacao existiram
9 aditamentos

Colaterais: Nao existiu reforco de
garantias.

Rating: O rating sofreu um
melhoria para BB+ ainda ertl
tendo se degradado para D em
Nao existe evidéncia
que o rating tenha sido atualizado

paral ]

Motivo: Entrada de um novo
investidor

Aprovacdo: Aprovado pelo 6rgdo
competente (CAC - Escalao 1)

Parecer da DGR: Inexistente

Nao foi disponibilizada informag&o
gue nos permita verificar que a
presente operacéo foi analisada
pela DGR.

Nos ultimos anos o impacto da
forte quebra do preco do petroleo,
influenciou de forma determinante
o normal desenrolar do projetos
em curso nas principais geografias
onde o devedor operava. O
impacto desta situacédo na
tesouraria do devedor, impediu-o0
de iniciar obras entretanto ganhas
e terminar as obras em curso,
colocando-o numa situagéo
financeira critica.
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3.5. Conclusdes

TOP 25 das operactes com perdas com imparidade

Caracterizacao

Concessao inicial

Monitorizacao

Reestruturacao

Outros factos relevantes

Mutudrio |
Ano de concesséo:l:l

Finalidade do Crédito:
Financiamento de projeto
imobiliario

Garantias: 12 hipoteca sobre os
terrenos

Pricing: Euribor 3 meses + 1,25%

Aprovacdo: Aprovado pelo 6rgéo
competente (CAC - Escalao 1)

Parecer da DGR: Condicionado

O parecer da DGR refere que
devera ser assegurado (i) a
introducao de condicdes de
limitagdes ao endividamento para
a empresa mutuaria; (ii) a ndo
incluséo de outros projetos na
mutuaria sem autorizacao da
CGD; (iii) participag&o minima de
25% de capitaisnranrios na
aquisicdo das (iv)o
levantamento prévio do ponto de
situacgéo relativo ao licenciamento
do projeto, nomeadamente do
parecer do Instituto de
Conservacao da Natureza.

Nao foi disponibilizada informacéo
que nos permita verificar que o
CACA acomodou as condi¢des (iii)
e (iv) das recomendacdes da
DGR.

Rating: B-

Aditamentos: Ao longo do
periodo desta operacao existiram
2 aditamentos

Colaterais: Nao existiu reforco de
garantias. Foi obtida evidéncia do
acompanhamento do valor das
garantias existentes

Rating: Foi atribuido o rating B-
aindaem [, tendo lsamj:rma
apreciagdo para B em

seguida de uma depreciagao para
CCC entre| |
depreciou para D, tendo mantido

este rating ao longo do restante
periodo.

Motivo: Entrada de um novo
investidor

Aprovacdo: Aprovado pelo 6rgdo
competente (CAC - Escalao 1)

Parecer da DGR: Condicionado

De um ponto de vista do risco, ndo
se pode admitir qualquer reducao
das garantias (hnomeadamente
dispensa do aval do acionista e
conjugue) e devera existir uma
coordenagdo com os restantes
credores do Grupo (bancos,
fornecedores e outros) de modo
assegurar que estes também vao
manter o apoio ao Grupo durante
o periodo que a CGD vai
reestruturar, de formaa garantir
que, ao efetuar a reestruturacéo
dos financiamentos, a CGD néo
fica numa situacao mais
fragilizada em relagcéo aos
restantes credores e deveré estar
devidamente assegurado que as
empresas apresentam as suas
situacdes regularizadas com as
Financas e Segurancga Social.

Nao foi disponibilizada informagéo
que permita verificar que as
condigOes apresentadas no
parecer da DGR tenham sido
acomodadas pelo CAC.

O atraso na obtencao das licencas
camararias, aliado ao impacto da
recessdo econdmica na atividade
hoteleira das restantes empresas
do grupo, traduziu-se numa forte
restricdo de liquidez por parte do
acionistaimpossibilitando o
desenvolvimento do projeto
financiado pela CGD, resultando
inclusive numa desvalorizacédo dos
ativos dados em garantia.

Até Dezembro de[ |, a hipoteca
constituida sobre o mesmo néo
tinha sido executada.

CGD:
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3.5. Conclusdes

TOP 25 das operactes com perdas com imparidade

Caraterizacao

Concesséao

Monitorizacao

Reestruturagcao

Outros factos relevantes

Mutuério:l:|
Ano de concesséao: |:|

Finalidade do Crédito: Garantia
bancéria associada ao Project
Finance para construgdo de
estradas

Garantias: Nao aplicavel

Pricing: Euribor 6 meses +
0,875%

Aprovacdao: Aprovado pelo 6rgéo
competente (CC - Escalao 1)

Parecer da DGR: Favoravel

Rating: N&o disponivel

Aditamentos: Ao longo do
periodo desta operacao ndo
existiram aditamentos

Colaterais: N&o aplicavel

Rating: Foi atribuido o rating CCC
em[__1, tendo sofrido uma
degradacéio para D em [__], que
se manteve ao longo do restante
periodo. N&o existe evidéncia que
o rating tenha sido atribuido até

entre[ ]

Esta operagédo nao foi objeto de
reestruturacgéo.

Passagem para contencioso em

Os significativos desvios dos
niveis de trafego da concesséo
desde a sua entrada em
funcionamento ,
determinaram o pedido de
reequilibrio financeiro ao Estado.
Na&o tendo sido possivel chegar a
um acordo com o Estado
Portugués, avangou-se para um
processo em Tribunal Arbitral, o
qual apenas teve deciséo
parcialmente favoravel ao devedor
em [ ]. No periodo de tempo
compreendido entre a entrada do
processo em Tribunal Arbitral e a
decisdo, a empresa registou varios
eventos de incumprimento e
consequentemente (___] acionou
a Garantia Bancéria, tendo a
mesma sido honrada na totalidade
pelos bancos comerciais, incluindo
a CGD.
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3.5. Conclusdes

TOP 25 das operactes com perdas com imparidade

Caraterizacao

Concesséao

Monitorizacao

Reestruturagcao

Outros factos relevantes

Mutuério:l:|
Ano de concesséao: I:I

Finalidade do Crédito:
Financiamento a construgdo

Garantias: Hipoteca de 1° grau de
terrenos e infraestruturas

Pricing: Euribor 6 meses +
2,70%

Aprovacdao: Aprovado pelo 6rgéo
competente (CAC - Escalao 1)

Parecer da DGR: Condicionado
Condicionado a monitoriza¢éo do
desempenho financeiro do
acionista por via da elevada
dependéncia ao mesmo.

Rating: BB-

Aditamentos: Ao longo do
periodo desta operacao existiram
6 aditamentos

Colaterais: Nao existiu reforco de
garantias.

Rating: O rating sofreu uma
degradacéo paraBem |,
seguida de uma apreciacéo para
BBB+em[__].Em[__1, orating
foi novamente depreciado para D,
tendo-se mantido ao longo do
restante periodo.

Este crédito ndo foi objeto de
reestruturacao no periodo
analisado.

O modelo de negdcio assentava
essencialmente no escoamento da
producéo para o acionista, através
de um compromisso irrevogavel
de aquisicao de produto pelo
prazo de 25 anos. A insolvéncia
do acionistaem[___}, afetou de
forma critica 0 modelo de negdcio
da empresa, o que aliado a
incidentes verificados no projeto
de producao nédo permitiram o
normal funcionamento da
empresa, traduzindo-se em graves
dificuldades de tesouraria, tendo
sido declarada insolvente em

Convém referir que nao foi
disponibilizada qualquer avaliagcdo
dos ativos hipotecados, pelo que
ndo nos foi possivel aferir se os
mesmos perderam valor.
Adicionalmente, até Dezembro de
{1 ahipoteca n&o tinha sido
executada.
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3.5. Conclusdes

TOP 25 das operactes com perdas com imparidade

Caracterizagao

Concessao inicial

Monitorizacao

Reestruturacao

Outros factos relevantes:

Mutuario:
Ano de concesséao: |

Finalidade do Crédito:
Financiamento a atividade de
Construgéo

Garantias: Aval dos acionistas

Pricing: Euribor 6 meses + 0,4%

Aprovacdao: Aprovado pelo 6rgéo
competente (CAC - Escalao 1)

Parecer da DGR: Condicionado

De acordo com o parecer da DGR,
deveriam ser garantidas um
conjunto de condic¢des das quais
destacamos, (i) a obtencgéo e
analise de projecdes economico-
financeiras (devidamente
fundamentadas), numa ética
consolidada, que confortem a
CGD quanto a capacidade deste
novo Grupo em solver todos 0s
compromissos associados a sua
divida, e (ii) o montante de toma
final ndo devera ser superior as
atuais responsabilidades por
financiamento direto no Grupo
CGD.

N&o nos foi disponibilizada
informac&o que nos permita
verificar que estas condicdes
foram acomodadas pelo CAC.

Rating: B+

Aditamentos: Ao longo do
periodo desta operacao existiram
5 aditamentos

Colaterais: Nao existiu reforco de
colaterais.

Rating: O rating manteve-se até

, tendo registado uma
melhoriapara BB+em [ ],
seguida de uma degradacgéo para
ccCem[_JeDem{ _Je

[1 N&o existe evidéncia que o

ratin% tenha sido atualizado em

Motivo: Existiram 2
reestruturagdes

ambas por dificuldades
financeiras/necessidades de fundo
de maneio.

Aprovacdo: Aprovado pelo 6rgdo
competente (CAC - Escalao 1)

Parecer da DGR:
1) Desfavorével

O parecer da DGR referiu que era
de opinido que a reestruturacédo do
passivo do Grupo deveria ser
necessariamente analisada na sua
globalidade, ap06s apresentacao e
aceitacao de um projeto de
viabilidade econémico-financeira
para 0 mesmo no seu todo, o que
ndo estava previsto na proposta
apresentada, emitindo por
conseguinte um parecer
desfavoravel as reestruturacdes
solicitadas.

2) Condicionado

Apesar de o parecer da DGR ter
sido condicionado foi
disponibilizada informacao que
nos permitiu verificar que as
condicBes foram acomodadas pelo
6rgdo competente.

Nos ultimos anos o impacto da
forte quebra do preco do petroleo,
influenciou de forma determinante
o normal desenrolar do projetos
em curso nas principais geografias
onde o devedor operava. O
impacto desta situacédo na
tesouraria do devedor, impediu-o
de iniciar obras entretanto ganhas
e terminar as obras em curso,
colocando-o numa situagdo
financeira critica.

CGD:

Auditoria Independente aos Atos de Gestéo praticados entre 2000 e 2015 | Pagina 173 de 263




26 junho 2018 | Exemplar Assembleia da Republica

3.5. Conclusdes

TOP 25 das operactes com perdas com imparidade

Caracterizacéo

Concessao inicial

Monitorizacao

Reestruturacao

Outros factos relevantes

Mutuario:
Ano de concesséao:

Finalidade do Crédito:
Financiamento a construgdo de
auto estradas

Garantias: Hipoteca e penhor de
accoes

Pricing:
1. Durante o periodo utilizagdo:
EUR3M + 0,95%

2. Apds periodo de utilizagdo:
EUR3M + 1% com step-up de
0,05% de 5 em 5 anos até um
maximo de 1,15%

Aprovagdo: Aprovado pelo 6rgéo
competente (CAC - Escalao 1)

Parecer da DGR: Condicionado

Parecer da DGR condicionado a
maior linearidade no reembolso da
“State Loan Facility” por forma a
mitigiar eventuais desvios de
trafego para além da
compensacao do Estado
atendendo ao prazo limite desta
facilidade.

O despacho teve em consideracéo
o resultado do parecer da DGR.

Rating: N&o disponivel

Aditamentos: Ao longo do
periodo desta operacao existiram
4 aditamentos

Nao existiu refor¢o de garantias

Colaterais: Nao existiu reforco de
colaterais

Rating: O rating néo foi
determinado durante o periodo em
andlise.

Motivo: Reestruturacéo da
concessionaria

Aprovacdo: Aprovado pelo 6rgdo
competente (CAC - Escalado 1)

Parecer da DGR: Desfavoravel

O parecer foi desfavoravel
relativamente a:

1) A uma reestruturacao financeira
que impligue o envolvimento do
CGD, sobretudo considerando que
esse aumento serd assumido
noutra concessiondria onde o
Grupo CGD néo detém qualquer
participacao;

2) Diluicéo das participagdes
acionistas dos Grupos com quem
ndo sé a CGD mantém relacédo ha
Varios anos como estdo na origem
do convite & participacéo do Grupo
CGD, por implicar um
agravamento de risco de “country
ceiling” relativamente a um outro
Grupo que passara a deter a
exclusividade dos restantes
trabalhos de construcéo.

A reestruturagao/reorganizagao
interna da concessionaria bem
€cOmo 0s atrasos e incumprimentos
obrigaram & reestruturacdo do
contratoem [}, assumindo a
CGD exposigdo a um
financiamento para o qual ndo
tinha qualquer exposi¢éo inicial.
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3.5. Conclusdes

TOP 25 das operaces com perdas com imparidade

Caracterizacao

Concessao inicial

Monitorizacdo

Reestruturacao

Outros factos relevantes

Mutuario ]
Ano de concesséo:l:l

Finalidade do Crédito: Project
finance para construcéo de auto
estrada

Garantias: Penhor de acdes da
Concessionéaria, penhor de quotas
da mutuéria, promessa de
hipoteca da concesséo, penhor
sobre os saldos das contas de
projeto, cessao dos créditos
resultantes dos contratos de
projeto, cessao dos créditos
resultantes dos contratos de
cobertura de risco de taxas de juro

Pricing: Euribor 6 meses + 1,1%

Aprovagdao: Aprovado pelo 6rgéo
competente (CAC - Escalao 1)

Parecer da DGR: Desfavoravel

A DGR foi desfavoravel a
participacéo da CGD nesta
operagao umavez que se tratava
de um financiamento bullet,
encontrando-se prevista a 31-12-
2012 a contratacdo de um
refinanciamento e consequente
reembolso de divida. Caso
contrario havera incumprimento e
sera aplicado um cash sweep
integral até a liquidacao integral da
divida. Adicionalmente, ndo existia
uma conta reserva para o Servigo
de divida e uma fase do projeto
onde os capitais alheios sdo
superiores a 82,5% com o
financiamento do reembolso do
IVA e a utilizac8o da Tranche B na
qual al___lja reconheceu uma
ligeira reducgéo do valor.

Rating: N&o disponivel

Aditamentos: Ao longo do
periodo desta operagao existiu 1
aditamento.

Colaterais: Nao existiu reforco de
colaterais nem evidéncia do
acompanhamento do valor dos
colaterais existentes

Rating: O rating néo foi
determinado durante o periodo em
andlise.

Motivo: Pagamento do servigo de
divida através da conta reserva
manutencéo, bem como o ndo
pagamento do servico da divida
até se encontrarem fundos
disponiveis que permitam o
pagamento do mesmo.

Aprovacdo: Aprovado pelo 6rgdo
competente (CAC - Escaldo 1)

Parecer da DGR: Condicionado
O parecer foi condicionado a:

1) Certificacéo do recebimento
inequivoco do valor de
compensacéo previsto, e
obrigatoriedade de este ser
canalizado para a liquidagao da
parcela dos juros néo liquidada na
data prevista sem qualquer
distribuicéo aos acionistas;

2) Reforgo do compromisso dos
acionistas de efetuar o pagamento
do servigo da divida no montante
restante da prestacao (mediante
apresentacao de garantias
bancérias, se necessario), em
caso de néo recebido de fundos
em 3 meses.

N&o nos foi disponibilizada
informac&o que nos permita
verificar que estas condicdes
foram acomodadas pelo CAC

O contrato sofreu uma alteragédo
relativamente a estrutura
acionista, previamente autorizada
pelos Bancos.

Foi requerida insolvéncia por parte
do devedor, tendo o processo
transitado para Contencioso. Os
contratos foram alienados apés

CGD:
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3.5. Conclusdes

TOP 25 das operactes com perdas com imparidade

Caraterizacao

Concesséao

Monitorizacao

Reestruturacao

Outros factos relevantes

Mutuério:l:|
Ano de concesséo:l:l

Finalidade do Crédito:
Financiamento a construgdo

Garantias: Hipoteca de imoveis e
Fianca por parte dos outorgantes

Pricing: Euribor 6 meses +
0,875%

Aprovagdo: Aprovado pelo 6rgéo
competente (CAC - Escalao 1)

Parecer da DGR: Desfavoravel

E referido no parecer da DGR varios

fatores negativos:

- exposicao da no Grupo
ascende ja a milhdes

- Crédito destina-se a tomada de
crédito/substituicdo de posicao de
outra instituicdo de crédito no
projeto,

- elevada oferta na cidade onde se
perspetiva o projeto de construgao

- o0embargo da obra e a demora até a
resolucéo do litigio, levantam
algumas reservas quanto a
comercializacao das fragdes nas
condig8es inicialmente previstas pelo
cliente,

- os financiamentos propostos
correspondem a 88% do PVT dos
lotes (previsto na avaliagao), o que
representa uma reduzida margem de
seguranca;

- osterrenos em
destinam-se a integrar um novo
projeto imobiliario a desenvolver a
prazo indefinido, sendo a realizacdo
do seu valor portanto incerta

Rating: N&o disponivel

Aditamentos: Ao longo do
periodo desta operacao ndo

existiram aditamentos.

Colaterais: Nao existe evidéncia

de ter sido feito um

acompanhamento do valor das

garantias.

Rating: Foi atribuido o rating D
em [, que se manteve ao
longo do restante periodo. Nao
existe evidéncia que o ratin
tenha sido atribuido entre e

(-

Esta operagéo nao foi objeto
de reestruturacao.

Passagem para contencioso

em[ .

A atual situagdo da mutuéria
caracteriza-se pelo incumprimento
observavel em todas as operagdes
contratadas e pela manutencao da
expectativa de resolucédo do
processo juridico que envolve o
empreendimento. Por forca da
suspenséo daquela obra, por
auséncia de apoios adicionais, a
construtora avangou com a
penhora de bens, determinando a
necessidade da CGD proceder a
reclamacéo de créditos. O atual
cenario, no permite estimar
qualquer regularizacdo das
situagOes de incumprimento, por
auséncia de disponibilidade
financeira dos participantes e de
perspetiva de realizacéo de
vendas par parte do Fundo, ndo
se vislumbram alternativas ao
alcance da area comercial para se
procurar viabilizar a recuperagao
do credito contratado.
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3.5. Conclusdes

TOP 25 das operactes com perdas com imparidade

Caracterizacao

Concessao inicial

Monitorizacdo

Reestruturacao

Outros factos relevantes

Mutuério:l:|
Ano de concesséo:l:l

Finalidade do Crédito:
Liquidagéo de operacdes
passadas

Garantias: Hipoteca de 1° grau
sobre um prédio

Pricing: EUR3M + 5%

Aprovacdo: Nao disponivel
Parecer da DGR: N&o disponivel

Rating: N&o disponivel

Aditamentos: N&o disponivel

Colaterais: N&o disponivel

Rating: N&o h& evidéncia de o
rating ter sido atualizado, pelo
menos com base anual, ao longo
do periodo de vigéncia do
contrato.

Motivo: Foram realizadas trés
reestruturacoes, tendo sido
apenas recebida informacao para

duasdelas ().

Aprovacdo: Aprovado pelo 6rgdo
competente (CAC - Escalao 1)

Parecer da DGR: Condicionado

Os pareceres da DGR para as
duas operacdes de reestruturagao
previam condicionantes como
reestruturacao global do passivo
bancério do grupo, qualquer
encaixe que resulte da alienacéo
de ativos do Grupo devera ser
integralmente utilizada para
amortizagdo da divida, refor¢o de
garantias e validagao de
pressupostos de viabilidade
econdémica por entidade externa
aceite pela CGD.

No despacho da segunda
reestruturacdo néo existe qualquer
men¢édo ao parecer da DGR, no
entanto para a terceira
reestruturacéo foram acomodadas
4 das 7 condi¢des impostas.

Em[___P foi contratada pelo
Grupo uma Conta Corrente que
agrupava duas outras contas
correntes, sendo que uma delas
era ‘ja areestruturacéo de 3
contas correntes previamente
celebradas.

Em[__5 face as dificuldades
econdémico financeiras do Grupo
(operacionalmente ndo rentavel
desde[_D, com prejuizos e
meios libertos negativos
prolongados) foi desenhado um
plano de reestruturacao.

No ambito desta reestruturacao
ndo sé se mantiveram as
garantias ja existentes, como
solicitado reforco das mesmas
(hipotecas sobre iméveis e penhor
de acgoes).

CGD:
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3.5. Conclusdes

TOP 25 das operactes com perdas com imparidade

Caraterizacao

Concesséao

Monitorizacao

Reestruturagcao

Outros factos relevantes:

Mutuério:l_,
Ano de concesséao: |:|

Finalidade do Crédito:
Financiamento de projeto
imobiliario

Garantias: Consignacao de
receitas

Carta de conforto do acionista

Pricing: Euribor 3 meses + 0,84%

Aprovacdo: Aprovado pelo 6rgéo
competente (CAC - Escalao 1)

Parecer da DGR: Condicionado

Condigdes da DGR foram
seguidas pelo CAC, mas com
alternativa para o desembolso de
fundos antes da obtencao do
licenciamento do projeto, tendo
por base carta compromisso de
assuncao de risco adicional por
parte da instituicao de crédito lider
da operacao em 29%.

Rating: N&o disponivel

Aditamentos: Ao longo do
periodo desta operacao existiram
2 aditamentos

Colaterais: Foram efetuadas
diligéncias no sentido de ser
constituida hipoteca a favor da
CGD sobre os terrenos
financiados, mas em face do seu
custo somente foi obtida uma
Procuracao Irrevogavel de
Hipoteca a favor da CGD (sobre
83 verbas). Posteriormente, foi
entendido pela CGD avancgar com
a transformacéo dessa
Procuracéo Irrevogavel em
Hipoteca efetiva sobre os terrenos,
o que foi efetuado em 2014.
Adicionalmente foi realizada pela
DNI uma avaliagao dos bens
hipotecados.

Rating: O rating néo foi
determinado durante o periodo em
andlise.

Este crédito ndo foi objeto de
reestruturacao no periodo
analisado.

Degradacao da situacéo financeira
do devedor principalmente em

. Assim, de acordo com o
PER recusado em CAC, a atual
crise econdmica e financeira
afetou negativamente a atividade
da mutuéria, que tinha j& revelado
sinais de fraqueza desde o ano de
[_J os quais, foram em parte
contornados contabilisticamente
pelo recurso (i) avaliagbes
independentes anuais que
sobreavaliaram o justo valor nos
ativos, e (ii) realizacéo de alguns
negdécios que mais tarde vieram a
ser anulados. Adicionalmente, em
face das condicdes de mercado
adversas, verificou-se atraso na
concretizagdo do projeto
financiado.
A Dezembro de_._J jatinha tido
lugar a reclamacéo de créditos e
sido proferida a sentenca de
insolvéncia. Nao foi no entanto
requerida qualquer execugdo
judicial das garantias.
Adicionalmente, ndo foram
disponibilizadas avaliagdes dos
ativos hipotecados ap6s a
constituicdo da hipoteca, pelo que
ndo nos foi possivel aferir se os
mesmos perderam valor.
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4.1. Objetivo e ambito do trabalho

Objetivo

No ambito da WS2, o objetivo do trabalho consistiu na analise dos principais atos
de gestao relativos a aquisi¢des e alienacdes de outros ativos, com destaque para
participacdes financeiras e outros ativos financeiros materialmente relevantes,
assim como ativos non-core (e.g. ativos imobiliarios que ndo objeto de analise de
operacdes de crédito via recuperacao por dacédo), no periodo entre 2000 e 2015.
Ambito

A nossa analise incidiu sobre o0s seguintes aspetos:

» Deliberagéo sobre a aquisicao ou alienacao de participacdes financeiras, outros
ativos financeiros materialmente relevantes ou ativos non core;
Acompanhamento dos resultados associados aos ativos;

Nomeacéao de administradores ou gestores para gestéo dos ativos; e

Exercicio dos poderes de detencéo/acionista (e.g. distribuicdo de dividendos,
outros poderes de voto em Assembleia).

Principais fontes de informacgéo
Ativos financeiros

Foram solicitadas as listagens dos ativos financeiros detidos pelo Grupo CGD no
final dos exercicios de 2000 a 2015. As listagens recebidas incluem os seguintes
ativos:

Ativos financeiros detidos para negociacao;

Outros ativos financeiros ao justo valor através de resultados;

Ativos financeiros disponiveis para venda;

Ativos financeiros com acordo de recompra;

Investimentos em subsidiérias, associadas e empreendimentos conjuntos; e
Devedores e outras aplicacdes.

vV V. vV vV VvY

Por forma a obter uma visdo evolutiva de cada tipo de ativos acima identificados,
agregamos as listagens obtidas de forma a construirmos um ficheiro Gnico com
todos os ativos financeiros e imobiliarios que passaram pela carteira do Banco ao
longo do periodo em analise.

Adicionalmente os ativos foram categorizados por tipologia: divida publica
portuguesa, divida publica estrangeira, associadas, caucdes, Estado Portugués,
empréstimos subordinados do Grupo, fundos geridos pelo Grupo, outros fundos
nao geridos pelo Grupo, instrumentos de capital, outros créditos e valores titulados,
obrigacdes do Grupo CGD, outras obrigacdes, obriga¢cdes ndo subordinadas,
outros ativos financeiros, Small Business Administration (instrumentos de divida
emitidos pelo Governo Americano com o intuito de apoio as PME), suprimentos ao
Grupo CGD, outros suprimentos e papel comercial.

Ativos imobiliérios

Foram solicitadas pela EY as listagens dos ativos imobiliarios detidos pelo Grupo
CGD para o periodo compreendido entre os exercicios de 2000 a 2015. As
listagens recebidas incluem os seguintes ativos:

Iméveis da CGD (2000 a 2015);

Iméveisdal___ (2000 a 2015);

Imoveis da | (2009 a 2015);

Imoéveis da[___1(2000 a 2015);

Por forma a obter uma viséo evolutiva de cada tipo de ativos acima identificados,
agregdmos as listagens obtidas de forma a construirmos um ficheiro Gnico com

todos os ativos financeiros e imobiliarios que passaram pela carteira do Banco ao
longo do periodo em analise.

vV v vy
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4.1. Objetivo e ambito do trabalho

Resultados de reconciliagdes

As listagens obtidas foram conciliadas com os relatérios e contas do Grupo CGD
dos periodos em andlise, para assegurar que a informacao incluida nas listagens
recebidas continha a plenitude das operacdes, e que eventuais desvios
encontrados ndo eram significativos para o ambito do trabalho. Neste contexto
destacam-se as seguintes situa¢gdes enquanto items de conciliacao:

Ativos financeiros

» Desconsideracao, para efeitos da nossa andlise, dos instrumentos derivados
mensurados ao justo valor (Swaps, opc¢des sobre divisas e cotacdes, opgdes de
taxa de juro, futuros e outras opg¢des a prazo), por nao serem consideradas
relevantes no &mbito deste trabalho;

» Desconsideracao, para efeitos da nossa andlise, da rubrica de provisdes para
risco de pais, por ndo serem consideradas relevantes para a analise no ambito
deste trabalho;

» Desconsideracao, para efeitos da nossa andlise, dos juros relativos a ativos
com acordos de recompra;

» Diferencas identificadas na rubrica de “Devedores e outras aplicagcdes” por esta
corresponder a diversos itens do Relatério e Contas de outros ativos. A
informacéo foi conciliada e todas as diferencas foram justificadas, nao tendo
surgido desta analise novos ativos a analisar.

Ativos imobiliérios
» Ajustamentos manuais para suportar o aumento de imparidade de iméveis

(justificacao para as diferencgas apuradas nos periodos compreendidos entre 0s
anos de 2011 e 2015).

Metodologia seguida para selecdo da amostra

De acordo com o ambito do nosso trabalho, a amostra para a WS2 foi constituida
por 99 operacdes.

A nossa metodologia para selecdo da amostra foi definida de forma a
identificarmos ativos mais representativos em cada periodo, com base nos
seguintes critérios:

» Titulos com valor de balan¢o, em cada periodo, superior a €50 milhées e/ou
perdas potenciais superiores a €25 milhdes — de acordo com a nossa analise
o0s ativos selecionados representam 67% da carteira em média ao longo dos
periodos em andlise.

» Imdveis com valor de balanco superior a €10 milhdes, em cada periodo;

» Adicionalmente, fez-se uma leitura de outra documentacéo (nomeadamente
Relatério e Contas dos exercicios de 2000 a 2015, atas do CA e CE) de formaa
complementarmos a nossa selecéo com outras operacdes identificadas como
relevantes, por termos identificado algum risco. Neste ambito, e
especificamente no caso da WS2, sdo considerados os ativos com valor de
balanco superior a €10 milhdes e/ou perdas potenciais superiores a 30% do
valor de balancgo do ativo.

» Excluimos da analise os ativos de divida publica (risco soberano);

» Excluimos da nossa andlise o ativo “Suspenséao processo execucao fiscal
exerc.2006” pela sua natureza (este ativo refere-se a uma caucao no ambito de
uma inspecao da administracao fiscal de 2005 - garantia para suspenséo do ato
tributario da liquidagéo).
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» Relativamente as carteiras de investimentos, a CGD dispde de quatro carteiras
gue séo geridas pela DMF e monitorizadas pela DGR:

» Carteira de Participacdes Financeiras — decisdes sobre participacdes sdo da
responsabilidade do CA/CE, tendo a Dire¢do de Mercados Financeiros
(DMF) apenas a responsabilidade operacional de efetuar compras e vendas
na sequéncia de indicacfes da Administracéo.

» Carteira de Negociacao — inclui titulos e instrumentos financeiros derivados
transacionados com o objetivo de aproveitar oportunidades de negdcio para
horizontes temporais de curto prazo (analisada conjuntamente com carteira
de investimento);

» Carteira de Investimento - com o proposito de constituir uma reserva de
valor e de liquidez, inclui os restantes titulos da carteira propria da Caixa, e
coberturas associadas, com excecao de participacdes financeiras e crédito
titulado; e

» Carteira Prépria - titulos adquiridos com propdsito de Investimento, mas que
constituem atualmente objetivo de desalavancagem. Dado que esta carteira
€ um subgrupo da carteira de investimento e com guidelines especificas
optamos por segregar a sua analise da restante carteira de investimento.

» Cada carteira (com excecao da carteira de participagfes financeiras) dispde de
guidelines onde se encontram detalhados os objetivos, instrumentos
autorizados e composicao dos ativos. As guidelines incluem ainda limites de
performance e risco, bem como a defini¢cdo de obrigatoriedade de controlo e
reportes.

» A CGD dispde ainda de uma carteira de crédito titulado, cujo objetivo passa por
providenciar a CGD um instrumento para cumprimento de objetivos de natureza
tatica ou providenciar uma fonte alternativa de financiamento a empresas, que
nao crédito puro.

» Tendo em consideragéo a natureza do ativo e o racional/objetivo do
investimento, foram criadas varias categorias por forma a que se desenvolvesse
uma metodologia adequada a cada.

Apresentamos de seguida a caracterizacdo da nossa amostra:

Tipos de Ativos

N° de operacdes

Participacdes financeiras 11
Iméveis 10
Carteira de investimentos
Carteira de investimento 16
Carteira propria 5
Special Purpose Vehicles (SPV’s) 5
Titulos de divida
ObrigacGes® 23
Papel comercial® 16
Crédito titulado 4
V. Crédito titulado 4
Outros® 5
Tota 9

Nota (1): Ativos analisados na WS1

Nota (2): Incluil
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Enquadramento

Considerando a categorizagéo por nos efetuada foram delineadas vérias

metodologias de analise, tendo também em consideragéo a informacao que existia.

Participac¢@es financeiras

>

Conforme explicado anteriormente, a carteira de participacdes financeiras
encontra-se sob a algcada do CA/CE, néo existindo guidelines associadas.

Uma vez que as deliberacdes sobre investimento e desinvestimento das
mesmas, bem como o0 acompanhamento da sua evolugao, se encontra
delegados nestes 6rgaos, as nossas bases de informacao centraram-se na
analise dos Relatorios e Contas da CGD e nas Atas de CA/CE.

Ap0s andlise dessas atas, fez-se um levantamento das mais variadas
informacdes e restante documentacao que nos foi facultada pelos respetivos
orgaos e que suportam as deliberacbes tomadas.

Este levantamento foi feito, numa primeira fase, através da sele¢ao dos atos de
gestéo refletidos nas respetivas atas. Durante a analise a informacao
rececionada e as respetivas deliberacdes, bem como ao Relatério e Contas, foi
efetuada nova pesquisa nas atas do CA e CE através da ferramenta de
pesquisa avancada. O objetivo foi o de garantir que todas as deliberacdes
consideradas relevantes foram incluidas na nossa andlise.

Adicionalmente, solicitdmos a vérias dire¢cdes da CGD, um conjunto detalhado
de informacdes e documentos de suporte as decisfes tomadas em sede de
atas de CA/CE que se encontravam listados nas referidas atas.

Ap0s andlise de toda a informacao rececionada, enviamos um conjunto de

guestdes para as respetivas direcdes de forma a clarificarmos pontos em aberto

na nossa analise.

Tais esclarecimentos foram obtidos via envio de questionarios e/ou reunides
presenciais. Nestes casos, obtivemos a validacéo posterior das atas das
referidas reunides.

Também tivemos a possibilidade de nos reunir com ex-colaboradores da CGD
para obtencéo de esclarecimentos adicionais.

Imoveis

» De acordo com o referido anteriormente a carteira de iméveis do Grupo CGD,

refere-se a ativos adquiridos via recuperacado, dagcéo ou execucdo. A nossa
andlise incidiu sobre a carteira de iméveis da CGD (40,9%), Caixa Imobiliaria
(29,3%),[___1(14,7%) e[_____1(5,4%). Estas entidades representavam
90,4% dos imdveis no universo Grupo CGD, para o periodo de 2015.

» Tendo em conta a metodologia referida anteriormente, foram selecionados 10

imoveis.

Para os imoveis a analisar das entidades CGD, | | a
andlise foi realizada em duas fases distintas.

» A primeira refere-se ao enquadramento da operacgéo de crédito, e o racional
para a entrada deste na esfera da CGD, seja via dacdo ou aquisicdo do
imovel para fazer face a dividas ao grupo. Nesta fase, foram analisadas as
atas de Conselho de Crédito, Conselho Alargado de Crédito, CE e CA,
foram ainda solicitados os documentos de suporte a esta transagédo como,
avaliacOes, escrituras de compra e venda, entre outros.

» Na segunda fase, foi obtido o entendimento sobre a monitorizagcéo e
alienacdo sobre estes imoveis. Os elementos solicitados foram
essencialmente, avaliagcdes anuais e escrituras de compra e venda e
relatérios de monitorizagéo da Direcao de Negodcio Imobiliario (DNI).

Para os imdveis a analisar dal___| uma vez que aquando da concesséo do
crédito, o imovel é da[___le ndo do credor, a metodologia selecionada para
andlise foi a da WS1, uma vez que a entrada do imovel se da aquando da
contratacao do crédito pelo cliente.
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Carteiras de investimento
Carteira de investimento

» O investimento em titulos cujo objetivo é entrarem na carteira de investimento,
ndo carecem de uma avaliacdo de risco formal preliminar. Os mesmos apenas
tém de respeitar as guidelines vigentes na altura. Caso no momento de
investimento, ndo sejam cumpridos os limites estabelecidos a DGR pede a
DMF que justifique o porqué de tal situacao ter ocorrido, e caso 0
incumprimento se mantenha, 0 mesmo tera de ser aprovado em sede de ALCO.

» Desta feita, optou-se por analisar trés fases do investimento:
investimento/constituicdo, monitorizacdo e alienagdo/maturagao.

» Na 6tica do investimento/constituicdo efetuamos os seguintes procedimentos:
» Andlise das fichas técnicas de cada titulo;

» Verificar que os mesmos eram elegiveis para investimento de acordo com
as guidelines a cada periodo, através da andlise dos relatorios de
performance e risco, realizados pela DGR diariamente, onde consta o
detalhe dos varios incumprimentos (se aplicavel). Em caso de serem
detetados incumprimentos, solicitamos a justificacédo da DMF pelo mesmo,
bem como a aprovacédo do Asset and Liability Committe (ALCO).

» Para afase de monitorizagdo as principais atividades por nés desenvolvidas
foram:

» Em virtude de alguns titulos serem pouco liquidos, e nao ser possivel obter a
valorizagdo através de providers de mercado, a DGR recorre primeiramente
a modelos de valorizacdo interna, e apenas em casos excecionais recorrem
a valorizagfes externas. Neste sentido, documentamos 0s meios através do
qual foi obtida a valorizacéo do titulo.

» Analise dos relatérios de performance e risco elaborados pela DGR numa
base mensal, onde sdo apresentados os principais riscos da carteira e as
excecdes resultantes da evolucdo dos investimentos em carteira. Numa
oOtica individual, o objetivo desta andlise foi identificar se existiram
incumprimentos, e em caso afirmativo obter justificagbes dos mesmos.
Adicionalmente, numa 6tica global, o cumprimento das guidelines, face ao
risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez, sdo realizados com
base na totalidade da carteira, pelo que também solicitamos, nos casos
relevantes, os esclarecimentos para os incumprimentos identificados.

» Foram também analisadas as atas da CA/CE uma vez que, caso existissem
limites ultrapassados por mais de uma semana ou existam limites excedidos
em mais de 10%-20% (consoante o periodo em analise) do valor, os
mesmos teréo de ser apresentados em sede de CA/CE.

Na otica da alienagdo analisamos a estratégia de saida de carteira do ativo
(antecipacéo versus maturidade), bem como apuramento de mais ou menos valias
associadas.

Carteira Propria

De acordo com a DMF, os seguintes ativos constam da carteira propria:

> |

> | |

d |
> | |
> | |

Conforme explicado anteriormente, os titulos que se encontram na carteira prépria,
sdo titulos que foram adquiridos com propésito de Investimento, mas que

constituem atualmente objetivo de desalavancagem. Os dois ?rimeiros titulos

dizem respeito a titularizagbes de défice tarifario, o titulo diz
respeito a uma recompra de divida subordinada da CGD, e os dois ultimos ativos
correspondem a investimentos feitos pela DMF em Special Purpose Vehicles
(SPVs).
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» A metodologia seguida para andlise dos ativos em carteira propria foi Crédito titulado e veiculos de crédito titulado
semelhante a da carteira de investimento, com excecao dos ultimos trés titulos. o ) B ) )
No caso da CGD Finance, trata-se de uma situacéo pontual que exige a > Em c_redlto tltulad(_) o racional d_as_operagoes por n6s _selemonadas t_eve um
aprovagao do CA/CE bem como do BdP, pelo que se optou por documentar o _objetlyo de cumprlment(_) de objetivos de natureza tacita. Neste sentido, os ‘
racional do investimento e as respetivas aprovagoes. !nvest|me~ntos foram de_hberados pe_lo CNA/CE, pelo que se optou por recorrer as

informacdes desenvolvidas pelas dire¢cdes que acompanham estes veiculos,

» No caso dos dois Ultimos ativos, os investimentos em SPVs, apesar de nomeadamente a DMF e a DGR, bem como analisar as varias deliberacdes do

enquadrados nas guidelines de investimento, em virtude de um conjunto de CA/CE.

condi¢des de mercado adversas, obrigou a uma envolvéncia por parte do

CAJCE diferente dos restantes ativos, pelo que se optou por focar a andlise nas Outros
mesmas, ndo descurando da analise de acompanhamento dos veiculos pela » Existem na nossa amostra cinco ativos financeiros, que ndo foram analisados,
DGR. uma vez que a CGD n&o conseguiu, face & sua antiguidade, identificar a sua
SPVs natureza nem informacdes que suportem o investimento nos mesmos. O
investimento nestes titulos foi anterior a 2000. Temos assim, uma limitacéo de
» Os investimentos em SPVs, apesar de enquadrados nas guidelines de ambito na nossa analise relativamente a estes titulos.

investimento, em virtude de um conjunto de condi¢cdes de mercado adversas,
obrigou a uma envolvéncia por parte do CA/CE diferente dos restantes ativos,
pelo que se optou por focar a anélise nas mesmas, ndo descurando da analise
de acompanhamento dos veiculos pela DGR.

Titulos de divida
Obrigacdes e papel comercial

» De acordo com a DGE, todas as operacdes de emissdes obrigacionistas ou de
papel comercial, com excecao de operacdes onde o Banco ndo assume risco
de crédito (operagcbes sem tomada firme por exemplo), tém um processo de
crédito associado, e como tal faz parte uma andlise de risco com intervencao da
DGR e consoante o montante em causa sdo encaminhados para o respetivo
orgao decisor (CC ou CAC / Comissao Executiva de Riscos de Crédito
(CERCQ)).

» Neste sentido, em caso de analise da emissao de uma obrigacéo ou de papel
comercial, 0 processo é exatamente igual ao de concesséo de um crédito,
sendo regulado pelas mesmas ordens de servico e manuais de procedimentos.

» Assim, os titulos categorizados como obrigagfes ou papel comercial, foram
analisados com a mesma metodologia de andlise da WS1.
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ParticipagOes financeiras

Resumo de analise efetuada — participac¢des financeiras

Ano
aquisicao
inicial

Part.

Racional da
participacao

Evolucao da participagdo financeira

> Em 2002 a CGD adquire icipacao

Conclusdes relevantes
resultantes da nossa
andlise

Situacédo a
31/12/2015

Valores em milhées de Euros

Resultado

Efetivos

Divid.

Valias

Potencial

Impar.

Total

de uma decisédo do
Estado em manter
um grupo financeiro
sob controlo
nacional

Portugués a uma entidade estrangeira, com a solu¢éo a passar pela
intervengéo da CGD. Contudo, face as necessidades de capitalizagédo
da CGD no final da operacgéo, foi decidido alienar a participagcao
adquirida a uma outra Instituicdo Financeira Portuguesa, com essa
aquisicdo a ser realizada através de troca de uma participagdo na
entidade adquirente. A participacdo esta diretamente relacionada com a
evolucdo da area seguradora da CGD.

> A posicéo inicial da CGD no capital da participada é de 8,56%, tendo a
mesma vindo a reduzir-se ao longo dos anos, até 0,91% em 2013 altura
em que a posicéo é alienada. No periodo em que a posicéo é mantida, é
referido que a sua alienagé@o apenas acontecera caso o acionista Estado
ndo se oponha a mesma, independentemente da vontade da CGD. A
posicéo vai sendo reduzida ao longo do tempo.

> Em 2008 a CGD participou no aumento de capital da participada,
mantendo desta forma a sua participacdo, apesar de o parecer da DPF
referir que seria mais favoravel para a CGD néo o fazer.

> Este titulo ao longo do periodo teve uma evolugdo desfavoravel no
mercado bolsista (sofreu uma desvalorizagdo de 95% entre 2000 e
2013), em linha com a evolu¢do dos principais bancos, com impactos
materiais na posi¢cdo patrimonial da CGD.

>

Administracdo, ndo
garantindo que se trata da
versdo que suportou a
decisdo do CA.

Existem decisdes tomadas
sem que exista evidéncia
de as mesmas terem sido
discutidas em sede de CA
(ex: aprovagéo de CA de
participada com ex-PCA da
CGD).

2002 Reorganizacdo de de 20,37% na > Operacdes foram Alienada
grupo de entidades no seguimento da alienagéo do Esta operagéo analisadas e aprovados em | (Estado)
publicas ocorre no ambito de uma reorganizagdo de grupo de entidades publicas. sede de CA. Decisdes

> Em 2003, a CGD participa no aumento de capital, por forma a manter a tomadas estavam
sua particinacAo. A totalidade da participagéo (20,37%) foi alienada em sustentadas e justificadas
2008 tendo obtido uma mais valia de €49,3 milh&es.

2000 Participacao > A participagdo nesta entidade esta relacionada com uma decisdo > Existe documentacdo que |Alienada

adquirida no ambito estratégica por parte do Estado de vetar a venda de um grupo financeiro ndo contém despacho da (mercado)

Total a transportar
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ParticipacOes financeiras

Resumo de analise efetuada — participac¢des financeiras

Valores em milhées de Euros

Resultado
Ano . Evolucao da participacdo financeira Conclusdes relevantes . =
S Racional da Situacédo a : .
Part. = aquisicao e ~ resultantes da nossa Efetivos Potencial  Total
inicial participacao analise 31/12/2015
Divid. Valias Impar.
Total a transportar
1997 Investimento > Esta participacdo (5,02%) foi adquirida em 1997 a um Grupo Francés, > OperagOes analisadas e Alienada
(empresa cotada) tendo sido aumentada em 2002 atravé e capital. Em aprovados em sede de CA | (privado)
2003 esta participagdo foi alienada ao%da CGD. estando as mesmas
sustentadas e justificadas
2009 Apoio no processo Em 2008 foi adquirida uma nova participagéo (1,5%) nesta entidade. De | > N&o obtivemos Alienada
de estabilizagédo da acordo com informacéo disponibilizada pelo PCA em vigor na data de documentacédo de suporte | (mercado)
situagdo financeira aquisicdo, esta participagao foi adquirida com o objetivo de apoiar um para aquisicao, tendo sido
de um grupo grupo econémico portugués de referéncia relativamente ao qual uma obtido esclarecimento junto
financeiro das suas participadas estava a sofrer uma desvalorizagdo bolsista muito do PCA sobre racional do
portugués acentuada e que se poderia traduzir em impactos materiais do ponto de investimento.
vista de equilibrio financeiro do grupo. De acordo com o PCA da CGD,
desta forma, esta solugdo permitiu estabilizar uma situagéo financeira
instavel no grupo e que a médio prazo se traduziu em ganhos para a
CGD.
Em 2012 em resultado do Memorando de Entendimento entre Estado
Portugués e Troika, foi decidido vender a totalidade da participagéo, por
ser considerado ativo non core.
2005 Investimento Esta participagéo foi adquirida em 2005, no ambito de uma estratégia > OperagOes analisadas e Alienada
(empresa cotada) definida pela CGD para a dispersdo do risco associado a carteira de aprovados em sede de CA | (mercado)
participagdes (1,19%), tendo a CGD reforcado a sua posigdo nesta estando as mesmas
participada em 2006. Esta participagéo (1,98%) foi alienada em 2007. sustentadas e justificadas
2009 Ligacdo com Em 2009 a CGD adquire uma nova participagdo nesta entidade (9,58%), | > A documentagdo de Alienada
posicéo crediticia por um valor superior a sua cotacdo de mercado na altura, no ambito de suporte a definigdo do (Privados)
na CGD uma operacao de regularizagdo de um crédito da entidade vendedora. A preco apresenta algumas
justificacéo perante[ | para a definigdo do precgo das agbes esta davidas, sendo que
relacionada com o facto de estarem a adquirir uma participacéo de pediu também varios
charneira. Adicionalmente, existiam varias casas de investimento que esclarecimentos sobre o
colocavam o price target num valor superior ao da cotacao. racional do mesmo.
> A totalidade da participacdo foi alienada em 2012.
Total a transportar
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ParticipacOes financeiras

Resumo de analise efetuada — participac¢des financeiras Valores em mihdes de Euros

Resultado

Ano
aquisicao
inicial

Part.

Racional da
participacado

Evolucao da participagdo financeira

Conclusdes relevantes
resultantes da nossa analise

Situacédo a
31/12/2015

Total transportado

1997 Participacao na > A participagéo inicial (4,75%) foi adquirida antes de 2000, através de > Ao longo dos vérios anos véo | Alienada
reorganizagéo de troca de participagdes com o Estado. Em 2004, a CGD aumenta a sendo realizadas aquisicbes | (Estado)
grupo de entidades participacdo (9,8%) através de um aumento de capital realizado em e alienagbes, para os quais
publicas / Aumento espécie pelo acionista. ndo obtivemos evidéncia de
de capital em > Em 2005, a CGD alienou a uma entidade pblica 4,91% desta deliberagdes de CA ou CE.
espécie participacdo, mantendo uma participagdo de 4,89%.

> Em 2010 é alienada a quase totalidade da participagdo a mesma
entidade publica, processo concluido em 2013, tendo a CGD recebido
apenas 20% do valor acordado. Em 2015, o valor em divida era €481,5
milhdes.

1999 Participacao na > Esta participagdo (13,5%) foi adquirida em 1999, por intervengéo do > OperagOes foram analisadas | Alienada
reorganizagéo de Estado, sendo alienada na totalidade em 2003 no &mbito do processo e aprovados em sede de CA. | (Estado)
grupo de entidades de reprivatizagdo, também com intervencdo do acionista Estado. Decisbes tomadas estavam
publicas > Este titulo ao longo do periodo teve uma evolugdo desfavoravel no sustentadas e justificadas

mercado bolsista.
2006 Investimento > Em 2006 a CGD adquire uma nova participagcdo de 1% nesta entidade, | > Operagdes foram analisadas | Alienada
(empresa cotada) tendo ao longo dos anos realizado vérias operagdes de aquisicdo / e aprovados em sede de CA. | (Privados)
alienacao, principalmente em 2008. Decisbes tomadas estavam
> Em 2012 em resultado do Memorando de Entendimento entre Estado sustentadas e justificadas
Portugués e Troika, foi decidido vender a participagéo, por ser
considerado ativo non core.
Total a transportar
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ParticipacOes financeiras

Resumo de analise efetuada — participac¢des financeiras

Ano

Part. = aquisicéo
inicial

Total transportado

Racional da
participacao

Evolucado da participacdo financeira

Conclusdes relevantes
resultantes da nossa analise

Situacédo a
31/12/2015

Efetivos

Valores em milhées de Euros

Resultado
Potencial = Total

VEUES Impar.

2006

Investimento
(empresa cotada)

> Em 2006 o Grupo CGD adquire uma participagcdo de 5%, através da
area de capital de risco, com o objetivo de influenciar a decisdo sobre a
localizacdo de um investimento em Portugal. A decis@o de investimento
assentava (i) nas perspetivas de boa rentabilidade financeira e (ii)
hipétese de prestagdo de servigos de assessoria e financiamento por
parte do Grupo CGD. Em 2007 o Grupo CGD aumenta a sua
participagdo para 7,2%, no @mbito de uma operac@o de aumento de
capital da participada.

> Em paralelo, o Grupo CGD participou num empréstimo sindicado a esta
participada, organizado por banco estrangeiro, com um montante inicial
de €40 milhdes, que foi mais tarde aumentado para €90 milhges.
Fomos informados que estes créditos foram vendidos em 2015,
contudo nao foi possivel quantificar o resultado desta operagéo.

> Em 2009 é decidido concentrar a participagdo na CGD, sendo as
menos valias acumuladas a esta data de €37,7 milhdes.

> Em 2010, a CGD reforga a sua participagéo para 14,2%, no ambito do
aumento de capital social desta entidade, por conversdo de créditos em
capital e numeraério.

> Ao longo dos anos foram sendo reconhecidas perdas efetivas com a
reorganizacao da estrutura acionista. Em 2014, a participada requereu
a abertura de procedimento de liquidag&o, tendo a CGD reconhecido a
imparidade sobre a totalidade da participago.

> Nota: as perdas consideradas ndo tém em conta imparidades
associadas a posigOes crediticias do Grupo CGD.

> Na nossa andlise foi
identificada auséncia de
suporte a deciséo na
aquisicdo inicial de 1% em
bolsa em 2006 (os restantes
4% foram adquiridos através
da participagdo no aumento
de capital) e no aumento da
participacdo em 2007.

> A deciséo de investimento
visava influenciar a
localizagado de um
investimento em Portugal,
ndo sendo percetivel o
enquadramento no plano
estratégico da CGD.
Adicionalmente, com a
manutencédo da participacao,
e aumento da mesma em
paralelo com a concessédo de
financiamentos a participada
e a uma subsidiaria, a CGD
foi considerada um credor
subordinado.

Em carteira

Total a transportar
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Ano
aquisicao
inicial

Part.

Total transportado

Racional da

participacédo

Resumo de analise efetuada — participacdes financeiras

Evolucao da participagcdo financeira

Conclusdes relevantes
resultantes da nossa anéalise

Situacédo a
31/12/2015

Efetivos

Valores em milhées de Euros

Resultado

Potencial Total

VEUES Impar.

1998 Aumento de capital | > A participagdo inicial da CGD (1,44%) em 1998 é obtida por via de um > OperagOes foram analisadas | Alienada
em espécie por aumento de capital em espécie do seu acionista Unico. e aprovados em sede de CA. | (mercado)
parte do Estado > Em 2013, como parte do Memorando de Entendimento entre Estado Decisdes tomadas estavam

Portugués e Troika, foi decidido vender a quase totalidade participacéo sustentadas e justificadas
(6,11%), por ser considerado ativo non core.

> Este titulo ao longo do periodo teve uma evolugdo desfavoravel no
mercado bolsista.

2001 Aumento de capital | > Esta participacdo (20%) teve inicio em 2001, sendo realizada através > OperagOes foram analisadas | Alienada
em espécie por de um aumento de capital em espécie realizado pelo acionista. e aprovados em sede de CA. | (mercado)
parte do Estado > Esta participacéo foi sendo alienada ao longo do tempo, verificando-se Decisdes tomadas estavam

a saida em 2014, no ambito da privatizagdo da participada, tendo a sustentadas e justificadas
CGD seguido a decisdo de outras entidades publicas.

2006 Ligacdo com > Esta participagdo (14,07%) foi adquirida em 2006 no ambito de um > Operagdes foram analisadas | Em carteira
posicéo crediticia na processo de regularizagdo de um crédito vencido. Esta decisdo surge e aprovados em sede de CA.
CGD na sequéncia das dificuldades financeiras do Grupo, tendo a CGD em Decisbes tomadas estavam

conjunto com outros 2 Bancos Nacionais estabelecido um acordo com sustentadas e justificadas
vista a reestruturagdo do passivo bancéario e a um aumento de capital.
> Apesar da reestruturagdo financeira, e dos problemas financeiros
apresentados pela entidade, a CGD acompanhou as vérias operagdes
de aumento de capital.
> Em 2009 alienou 10% da participagédo, tendo cedido igualmente o
direito de retorno sobre os créditos concedidos a titulo de prestagdes
suplementares, tendo realizado uma mais valia de €3,1 milhdes.

2002 Reorganizagéo de > Esta participagdo foi adquirida pela CGD em 2002 a outra entidade do | > Operacdes foram analisadas | Alienada
participacdes no Grupo (1,16%), no dmbito de um processo de reorganizagdo das e aprovados em sede de CA. | (privado)
Grupo CGD participacdes detidas. Decisbes tomadas estavam

> Em 2007, o CA deliberou adquirir acdes nesta participada, reforgando a | Sustentadas e justificadas
posicédo da CGD para 13,17%. > N&o obtivemos

> Em 2012 em resultado do Memorando de Entendimento entre Estado esclarecimento para o
Portugués e Troika, foi decidido vender a participacéo foi decidido "aC'f)flal de reforgo da
vender a participagdo, por ser considerado ativo non core. posicéo em 2007.

Total a transportar
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Resumo de analise efetuada — Imoéveis

Imo6 Ano
vel | aquisicao

Racional
aquisicao

Conclusdes relevantes resultantes da nossa andlise

Situacédo a
31/12/2015

Valores em milhées de Euros
Custo Resultado

aquis. | gfetivo | Potencial | Total

2006
(Concedeu
o crédito)

2008
(Aquisicao
do terreno)

Recuperagdo de
crédito

» Em 2006, foi concedido por uma entidade do Grupo CGD um crédito a uma entidade estrangeira, no valor
de €54,6 milhdes com o objetivo de se desenvolver um projeto imobilidrio num conjunto de parcelas de
terrenos.

» Na deciséo de concesséo de crédito a entidade ndo foram tidos em consideracdo a maioria das
condicionantes identificadas no parecer de risco. O crédito foi concedido sem aprovagéo do plano de
urbanizagdo, sendo o valor do terreno no estado atual bastante inferior ao crédito concedido.

» Durante o periodo de vigéncia do crédito, verificou-se a cedéncia do mesmo de uma Subsidiaria a uma
Sucursal, que apenas foi ratificada pelo CA em data posterior.

» Em 2008, a entid um processo equiparavel ao PER tendo a CGD procedido a aquisicdo do
imével através d;ﬂr para liquidacdo do crédito junto da Sucursal da CGD. Esta aquisicéo foi
efetuada por um valor superior a avaliagdo por forma a liquidar a totalidade do crédito. Aquando da
aquisicéo do terreno pela CGD também ndo existia ainda aprovacgdo do plano de urbanizacgéo.

» Nesta anélise estamos a considerar no "Custo de Aquisicdo" o montante entregue ao anterior proprietario
para liquidar o IVA da operagéo por ter sido solicitada renuncia a isengéo (€8,4 milhdes) e no "Resultado
Potencial“, para além da imparidade reconhecida em Dezembro 2015, o IVA correspondente ao valor
liquido contabilistico registado nas contas com referéncia a essa data no montante de €13,5 milhdes.

Em carteira

2015

Capitalizagédo de
Fundo

» A aquisicdo do imével pelalZlfoi realizada em linha com o valor de avaliacdo a data. Esta
aquisicdo enquadra-se no processo de capitalizacdo de um Fundo.

» Evolucdo desfavoravel do mercado imobiliario

Em carteira

2012

Recuperagdo de
crédito

» Apesar do valor de aquisicdo do imével estar suportado nos relatérios de avaliagcdo, a
recomendou que a aquisicdo nao fosse feita por um valor superior a 50% do PVT, dado o elevado risco
associado a esta operagao.

» Evolucdo desfavoravel do mercado imobiliario

Em carteira

1996

Recuperagdo de
crédito

» No processo de execucgdo do imével a CGD assumiu dividas da entidade executada perante instituicdes de
crédito no valor de €3,3 milhdes, as quais foram liquidadas através da cedéncia de fragGes do imével, que
segundo entendemos representavam um valor de aquisicdo de €2,4 milhdes (diferenca entre o valor de
aquisicdo registado em 2000 e 2015).

» Evolucdo desfavoravel do mercado imobiliario

Em carteira

2013

Capitalizagédo de
Fundo

» A aquisicdo do imdvel pela |:|foi realizada em linha com o valor de avaliacdo a data. Esta
aquisicdo enquadra-se no processo de capitalizacdo de um Fundo.

» Evolucdo desfavoravel do mercado imobiliario

Em carteira

Total a transportar

Nota: O valor considerado para o resultado potencial corresponde a imparidade reconhecida para os iméveis com referéncia a Dezembro de 2015, com excegdo do imével 101 conforme detalhado.
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Resumo de analise efetuada — Imoéveis

Ano

Imével S
aquisicao

Total transportado

Racional
aquisicao

Conclusdes relevantes resultantes da nossa andlise

Situacédo a
31/12/2015

Valores em milhées de Euros
Custo Resultado

aquis. | Efetivo = Potencial Total

2014 Capitalizac&o » A aquisi¢cdo do imével pela I:Foi realizada em linha com o valor de avaliagdo a data. Esta | Em carteira
de Fundo aquisicdo enquadra-se no processo de capitalizagdo de um Fundo.
» Evolucdo desfavoravel do mercado imobiliario
2013 Execucao de » No processo de execucdo o imével foi valorizado pelo valor do crédito que era superior ao valor da Em carteira
Leasings ultima avaliacdo disponibilizada, datada de 2011.
2015 Execucdo de » Na execucdo o imével foi valorizado com base na avaliagdo, sendo o respetivo crédito nessa data no Em carteira
Leasings montante de € hilhdes.
2014 Execucao de » No processo de execucdo o imével foi valorizado pelo valor do crédito, ndo tendo sido disponibilizado Em carteira
Leasings relatério de avaliacdo a esta data. Contudo, em Dezembro de 2015 ndo estavam reconhecidas
imparidades associadas a este imovel.
» Importa salientar que o imével foi alienado em 2016 porl:l

Total

Nota: O valor considerado para o resultado potencial corresponde a imparidade reconhecida para os iméveis com referéncia a Dezembro de 2015, com excegdo do imével I_I conforme detalhado.
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Enquadramento

» Durante o ano de 2000, foi criada uma nova direcdo de gestéo de risco (DGR)
gue se encontra incumbida da gest&o centralizada do risco, anteriormente
dispersa por diversos departamentos. Decorrente do processo de
reorganizacdo da area de gestao de risco, foram sendo constituidos diversos
modelos de avaliacdo de risco.

» Salientamos que até 2002, nao existiam normativos que definissem a politica de
investimentos. Quando foram definidos os normativos, estes foram feitos de
forma a definir a abordagem de risco da CGD, a sua norma e padrdo, e ndo
tendo em conta a constituicdo da carteira a data e o legado que a mesma
acarretava (quer por forca das decisdes de investimento da CGD, quer por
forca da incorporacéo da carteira de investimentos do BNU que tinha regras
distintas).

» Desta forma, houve vérios titulos que criaram incumprimentos imediatos e
relativamente aos quais houve necessidade de os resolver ao longo de varios
periodos. Assim, desde 2002, verificou-se uma reducéo dos ativos em
incumprimento, essencialmente por:

» Reducéo dos ativos detidos antes da constituicdo das guidelines e que se
encontravam em incumprimento;

» Acompanhamento por parte da DGR de forma a alertar os gestores da DMF
para a importancia do cumprimento das guidelines em vigor.

» As guidelines foram devidamente aprovadas pelo Conselho de Administracéo
(ver anexo 5- detalhe das guidelines por periodo).

Objetivos

» De acordo com a informacéo obtida (guidelines em vigor ) a carteira de
investimento tem como objetivos principais i) constituir uma reserva de valor, i)
constituir uma reserva de liquidez, iii) contribuir para o equilibrio de riscos de
balanco e assegurar estabilidade nos rendimentos obtidos. O objetivo da
carteira assenta nas oportunidades de negdcios tendo em vista horizontes
temporais de médio e longo prazos.

>

>

Decorrente da revisao realizada as guidelines em 2011, a CGD decidiu
destacar um conjunto de investimentos financeiros que ndo cumpriam os
objetivos da carteira de investimento e consequentemente constituiu uma
carteira autbnoma “carteira prépria” que tem como objetivo a alienacao/gestao
destes ativos até & sua maturidade. Os ativos nesta carteira referem-se a titulos
com liquidez reduzida.

Por outro lado, a “carteira de negociagao” é constituida por investimentos
financeiros de curto prazo e tem como objetivo detetar oportunidades de
negocios nos mercados em que atua.

Procedimentos de controlo

>

De acordo com a informacao obtida existem varios procedimentos de controlo e
monitorizacao repartidos por diferentes departamentos, que foram evoluindo ao
longo dos periodos em analise.

Porém salientamos, os procedimentos mais relevantes:

» A DMF controla em cada momento a sua exposic¢ao, utilizando o sistema de
front-office Kondor para acompanhamento de valorizacdes diarias.

» A DGR acompanha as trés carteiras (carteira de investimento, carteira
propria e carteira de negociacao) numa perspetiva de exposi¢édo de

» diversos riscos executando um conjunto de controlos para este efeito (e.qg.
VaR, Stress test, bpv taxa de juro, entre outros) com periodicidades
destintas (e.g. diarios, semanais, mensais e anuais).

» O controlo do cumprimento dos limites, € efetuado numa base diaria pela
DGR para o risco de mercado e semanalmente para indicadores de liquidez
e de exposicédo de crédito.

» Mensalmente, a DGR elabora um relatdrio sobre rentabilidade e risco das
carteiras (denominado relatério de “performance e risco”), que inclui a
andlise do cumprimento das guidelines.
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Analise desenvolvida » Na analise individualizada, foi obtida outra informacéo (atas do CA e CE) e
As diferentes carteiras foram analisadas sob duas perspetivas: on-deNforam considerados 03 e_ltlvos com valor de balanco superior a €10 .
milhdes e/ou perdas potenciais superiores a 30% do valor de balang¢o do ativo.
1. Analise global das carteiras (investimento, prépria e SPVs), de formaa
verificar o seu cumprimento com 0s normativos existentes a data de aquisi¢édo e

posterior manutencéo em carteira; e

Face a metodologia definida a amostra analisada, apresenta-se da seguinte forma:

P . s Titulo Tino i fi . c . A S Valor aquisi¢céo
2. Analise individualizada de decis6es tomadas por parte do CA e/ou CE nos financeiro | 1'PC Instrumento financeiro arteira NO aquisicao . milges Euros)
casos em que houve necessidade da sua intervencao.
o o ) - Obrigacoes Investimento 19-11-1997
De acordo com a abordagem metodologica definida anteriormente, a analise global — : n
das carteiras foi realizada tendo por base os procedimentos de controlo em trés ] Obrigagbes Investimento | 28-12-1998 |
fases distintas: i) Investimento, ii) Monitorizacao e iii) Alienacéo e ou vencimento. Obrigagées Investimento 24-10-1997
Nas seccdes seguintes, seréo abordados os procedimentos de controlo e as l : . I
L (’: 9 ~ ~ . P . L Obrigagbes Investimento 18-07-1997
principais conclusdes pelas trés fases descritas anteriormente de forma individual. | i
ey . Obrigagbes Investimento 13-08-1997
» A andlise incidiu sobre os seguintes controlos: . -
. o ; . ObrigagGes Investimento 19-11-1997
» Relatorios diarios para os titulos da amostra (fase Investimento); . H
. ) ) ) Obrigagtes Investimento 30-11-1998
» Relatorios mensais para os periodos compreendidos entre 2003 e 2015. ' — : I
Para os periodos de 2000 a 2002 estes relatorios ndo foram disponibilizados | Obrigacdes Investimento |  16-04-1996 i
(fase Monitorizag&o); Obrigacdes Investimento 18-09-1996
» Aprovacgoes do Conselho de Administragéo (fase alienagdo/vencimento) Obrigacées Investimento 12-03-2010
» Adicionalmente foi obtida informacéo adicional e esclarecimentos de Obrigagdes Investimento 19-01-2009
entendimento junto das Dire¢des responsaveis. Obrigagdes Investimento 03-05-2007
Amostra Obrigagdes Investimento 11-07-2006
» Conforme mencionado na secgéo de metodologia da amostra para os titulos Obrigaces Investimento 28-06-2006
financeiros a metodologia de selecéo dos titulos financeiros teve por base as l Obrigacs Investiment 7012005 I
. N ez - rigacoes nvestimento -0Ol-
seguintes com 0s seguintes critérios: ] ga¢ H
P . . A ObrigagGes Investimento 21-11-2003
» Titulos com valor de balango, em cada periodo, superior a €50 milhdes e/ou - 9a¢ H
perdas potenciais superiores a €25 milhdes Obrigagdes Investimento 31-03-2003
» Foram excluidos os titulos de divida ptblica; | Asset-Backed securities (ABS) | Propria 03-12-2009 |
Asset-Backed securities (ABS) | Prépria 06-03-2009
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Analise global das carteiras de investimento, prépriae SPVs

Para os investimentos realizados ap6s 2002 verificAmos o cumprimento das
guidelines em vigor no que se refere a:

a) Risco de crédito — investimento em titulos com rating superior a BBB- (Standard
& Poor’s ou equivalente na Moody’s com Outlook estavel ou com risco da
Republica Portuguesa, exceto um caso que ndo obtivemos informacéo sobre o
rating.

b) Risco de mercado — numa base individual, verificAmos que os investimentos
cumpriam as guidelines em vigor em cada periodo — emissdes com vencimento até
10 anos (periodos de 2005 a 2007) para os titulos Asset Backed e 15 anos para 0s
restantes titulos. Para os restantes periodos as guidelines sdo omissas quanto a
este parametro.

¢) Risco de Liquidez - De acordo com os relatdrios de performance e risco, a area
de risco de liquidez, tem como principais areas de incumprimento 0s seguintes
riscos:

» Os investimentos efetuados ndo devem representar mais do que 5% do total
em divida da emisséo;

» O montante total em divida de cada emissé&o obrigacionista adquirida para a
carteira ndo pode ser inferior a 200 milhdes de euros; e

» Pelo menos 95% da carteira de obrigacdes devera ser constituida por titulos
cotados em bolsa ou noutras plataformas de negociacéo desses ativos ou
titulos cotados por market makers, com cotacdes firmes
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Conclusbes daandlise da Carteira de Investimento e Carteira Propria— Fase
Investimento

» A andlise sobre o processo de Investimento teve por base as regras previstas
nas guidelines aprovadas apés 2002, consequentemente para 0s investimentos
financeiros adquiridos anteriormente a esta data ndo foram alvo de analise por
inexisténcia de norma interna especifica.

Data de
aquisicdo

Titulo
financeiro

Valor aquisicéo

L Carteira
(em mildes Euros)

Tipo investimento financeiro

12-03-2010 Obrigagbes Investimento
19-01-2009 Obrigagbes Investimento
03-05-2007 Obrigagbes Investimento
11-07-2006 Obrigagbes Investimento
28-06-2006 Obrigagbes Investimento
27-01-2005 Obrigagbes Investimento
21-11-2003 Obrigagbes Investimento
03-12-2009 Asset-Backed securities (ABS) | Prépria
06-03-2009 Asset-Backed securities (ABS) | Prépria

Notas:

RP — Garante: |

Instrumentos
aceites

Nos slides seguintes apresentamos as conclusfes detalhadas, porém destacamos
que apenas 1 dos 10 titulos analisados ndo cumpriam com o limite de risco de
liquidez definido na guideline interna. Os ABS néo se encontram em
incumprimento, uma vez que estdo em carteira propria, onde ndo se encontra
estabelecido um limite para risco de liquidez.

Risco Mercado Risco Liquidez

RISED CIEENE Vida média (anos)

Rating > BBB Aquisicdo <5%

Emissado >€200M o
da emisséao

Né&o disponivel
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Risco de Crédito Risco de liquidez

» Ao longo dos periodos em andlise o nivel de rating minimo permitido na » De acordo com os relatérios de performance e risco, a area de risco de liquidez,
carteira, da emissdo, emitente ou garante, é de BBB- (Standard&Poor’s) ou tem como principais areas de incumprimento 0s seguintes riscos:
equivalente na Moody’s, com outlook estavel. De salientar, que os titulos
emitidos ou garantidos pela Republica Portuguesa, ativos aceites como
colateral pelo BCE e titulos com risco Caixa Geral de Depositos, excluem-se
desta regra. » O montante total em divida de cada emissé&o obrigacionista adquirida para a
carteira ndo pode ser inferior a 200 milhdes de euros;

» Os investimentos efetuados ndo devem representar mais do que 5% do total
em divida da emisséo;

» Da andlise realizada aos ativos na amostra, verificamos que os ativos estao de
acordo com as guidelines na data de aquisi¢éo. » Da analise da ficha técnica aos titulos considerados na amostra para 0s

» N&o obtivemos evidéncia de rating da emissao, emitente ou garante para o0s periodos de aquisicao verificam-se as seguintes situacdes que nao cumpriam

. m idelines:
tltulos|:| com as guidelines

Risco de mercado » O titulo|_|realizou uma emissao de €300 milhﬁ_es, tendo a CGDIfobuirido
0 montante de , 0 que representa um investimento de [face
» O risco de mercado corresponde ao risco de variagdo do justo valor ou dos ao total de divida emitida.
cash-flows dos instrumentos financeiros em fungéo de alteragbes nos precos de
mercado, incluindo essencialmente os seguintes riscos: cambial e taxa de juro.

» Neste ambito, a maioria dos riscos sé@o testados com base na carteira
agregada. Numa base individual, verificamos que entre os periodos de 2005 e
2008, as guidelines indicavam que eram aceites os titulos com emissdes com
vencimento até 10 anos (periodos de 2005, 2006 e 2007) para os titulos ABS.
Desde 2008 séo aceites titulos com vencimento até 15 anos. A partir de 2011,
este limite deixou de constar nas guidelines.

» No ambito da analise individual, todos os ativos cumpriam com as guidelines.
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Risco de crédito
Setor de atividade

» De acordo com os relatérios mensais de performance e risco, verifica-se que
para todos 0os meses entre 0s periodos de 2006 e 2010, a exposi¢cdo maxima
por setor, maioritariamente Finance/Banking é ultrapassado. Os relatorios
enunciados foram devidamente ratificados pela gestéo.

» Em 2004 os relatérios de performance e risco sdo omissos nesta matéria.

» A quebra de limite entre 2005 e 2011 refere-se em parte a aquisi¢ao de titulo
[ | Neste periodo, verificou-se quebras em todos 0s meses.

» A reducdo significativa entre o periodo de 2011 e 2012 refere-se a cisao entre a

carteira de investimento e a carteira propria.

» O grafico em baixo reflete a percentagem de titulos pertencentes ao setor
“Finance/Banking”, e os respetivos limites.
80%
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—Limite

Rating da contraparte, emitente, garante ou emissao

» De acordo com as guidelines da DGR, a carteira de titulos devera respeitar
uma concentracdo por rating da contraparte, emitente, garante ou emissao.

» Desde 2005 que os relatérios de performance e risco apresentam
constantemente exposi¢céo excessiva face ao rating permitido nas guidelines.
Os limites de rating sdo ultrapassados maioritariamente sobre o rating minimo
permitido na carteira de divida e rating dos emitentes.

» De acordo com os relatérios de performance, o periodo de 2011 apresenta a
maior quebra comparativamente com 0s outros periodos em analise.

» O quadro seguinte apresenta o limite de concentracao de rating por periodo de
acordo com as guidelines e a concentragao de rating da carteira de titulos ao
longo do periodo.

Rating (S&P) 2002-2003 2004-2005
Rating guideline Incumprilr?na:mg Rating guideline Incumprilr?na:;qg
AAA >=40% n.a. >=40% 38%
AA- >=50% n.a. >=50% 49%
A- >=85% n.a. >=85% 83%
BBB/BBB- >=100% * >=100% 98%
Rating guideline Incumprilr?na:mg Rating guideline Incumprilr?na:;qg
AAA >=30% 23% >=25% 23%
AA- >=50% 40% >=45% 39%
A- >=85% 75% >=80% 59%
BBB/BBB- >=100% 91% >=100% 76%

Nota *: Neste periodo apenas € indicado a ocorréncia de incumprimento.
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Risco de crédito

Concentracédo do Pais emitente

» De 2004 a 2010, a CGD apresenta como limites excedidos, as guidelines
internas, maioritariamente:

1. Ativos emitidos na Ilha Caimao, devidamente autorizados pelo CA (Ativos

analisados na WS2 -

):

2. Nao cumprimento do limite minimo (30% da carteira) de exposicao a titulos
emitidos em Portugal. Verificou-se uma exposi¢do minima de 21,34% em

Fevereiro de 2005.

» Verifica-se ainda exposicao excessiva a titulos da Australia, Argentina,
Eslovénia, Hungria, Irlanda e Poldnia.

» A diminuic&o no periodo de 2011 refere-se a alienagao do titulo |:|emitido

nas llhas Caiméao.

& Limites excedidos em:
(28 082003 a 02-2004
11- 2005 a 03-2011

llhas Caimao
Limite maximo 0%

Limites excedidos em:
05-2012 a 08-2014

Grécia
Limite maximo 1%

Limites excedidos em:
04-2004 a 08-2005

Portugal
Limite inferior 30%

. - Limites excedidos em:

. - 06-2003 a 09-2003
05-2012 a 08-2012

Islandia

Limite maximo 0%
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Risco de mercado

» O risco de mercado corresponde ao risco de variagdo do justo valor ou dos
cash-flows dos instrumentos financeiros em funcéo de alteracdes nos precos de
mercado, incluindo essencialmente os seguintes riscos: cambial e taxa de juro.

Risco Cambial

» Refere-se ao risco incorrido por uma instituicao financeira sempre que no
desenvolvimento da sua atividade contrate opera¢des com fluxos financeiros
em moeda diferente da sua.

Risco taxa de Juro

» Trata-se do risco incorrido por uma instituicao financeira sempre que no
desenvolvimento da sua atividade contrata operacdes com fluxos financeiros
sensiveis a variagdes de taxa de juro (mismatch de prazos de re-fixacédo de
taxas entre ativos e passivos detidos, diminuindo a sua rentabilidade ou
aumentando o seu custo financeiro).

» Neste caso, a informacéo de montantes maximos e minimos foram retirados
dos relatérios e contas de 2004 a 2015 sobre o risco de mercado e 0s seus
principais indiciadores.

» Os limites foram retirados dos relatérios mensais disponibilizados, com
informac&o disponivel sobre o risco de mercado entre Janeiro de 2003 e
Dezembro de 2015. De salientar, que nos periodos em que ocorreu uma
alteracao de limites, optamos por apresentar o de maior valor.

» Atabela a direita apresenta em detalhe os limites estabelecidos nas guidelines
ao longo dos periodos em analise, e o detalhe dos respetivos incumprimentos
mMAaximos nesse mesmo periodo.

» Desde 2009, todas as quebras de limites séo ratificadas pelo CA. Nao
obtivemos esclarecimentos sobre a comunicacédo de quebras de limites de risco
de mercado ao Conselho de Administracdo, anteriormente a esta data.

Risco Cambial

Risco taxa de juro

Limite*
(milhdes Euros)

Limite*

(milhdes Euros) Minimo

Maximo Minimo Maximo

2004

2005 10
2006 10
2007 10
2008 3
2009 4
2010 4
2011 24
2012 45
2013 200
2014 200
2015 220

Legenda:

. - Em cumprimento
- Em incumprimento

- Ao longo do periodo em analise ocorreram altera¢des aos limites maximos,
pelo que o incumprimento foi apenas em parte do periodo
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Risco de liquidez Investimentos efetuados ndo devem representar mais do que 5% do total em

» O risco de liquidez advém da possibilidade de dificuldades, i) obtencéio de dividada emissao

recursos para financiamento conduzindo ao acréscimo dos custos de captacdo, » De acordo com os relatdrios mensais de performance e risco, verifica-se que

mas podendo, também, implicar uma restri¢do do crescimento dos ativos, € ii) para todos 0s meses entre 0s periodos compreendidos entre 2003 e 2014, a
na liquidacéo atempada de obrigaces para com terceiros, induzidas por existéncia de ativos em incumprimento face aos riscos autorizados nas
mismatches significativos entre os prazos de vencimento residual dos ativos e guidelines.

ivos financeir instituicao. - . . . , . . .
passivos financeiros da ¢ » O gréfico seguinte evidencia o nimero de ativos em incumprimento em cada

» De acordo com os relatérios de performance e risco, a area de risco de periodo:
liquidez, tem como principais areas de incumprimento 0s seguintes riscos:

60
» Os investimentos efetuados ndo devem representar mais do que 5% do total

em divida da emissao; 50

Lo . . N L. ®
» O montante total em divida de cada emisséo obrigacionista adquirida para a ° °
carteira ndo pode ser inferior a 200 milhdes de euros; 0 e °
(%2
. . ~ L, . . =4
» Pelo menos 95% da carteira de obrigacGes devera ser constituida por titulos 2 o . © Méximo
cotados em bolsa ou noutras plataformas de negociacéo desses ativos ou 3 3 e o L4 v
z ~ . o
titulos cotados por market makers, com cotacdes firmes. g « o @ eda
. . I a - . . =2 © Minimo
» Os relatdrios mensais disponibilizados tém informacao disponivel sobre o risco “ 2 - —
de liquidez entre Janeiro de 2003 e Agosto de 2014. ° 4 o
=)
10 * &
0
2003 2005 2007 2009 2011 2013

» Nao obtivemos esclarecimentos sobre o incumprimentos dos limites de risco de
liquidez ocorridas para o periodo de 2003 a 2011.

» A reducdo verificadaem 2011 refere-se a separagéo da carteira investimento e
carteira propria. A carteira investimento agrega os ativos com liquidez e que
existe a expetativa de reinvestimento. Por sua vez, a carteira propria é
constituida maioritariamente por ativos com menor liquidez, e que nao existe
expetativa de reinvestimento.
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O montante total em dividade cada emisséo obrigacionistaadquiridapara a
carteirando pode ser inferior a € 200 milhdes;

» De acordo com os relatérios mensais de performance e risco, verifica-se uma
tendéncia de decréscimo de ativos com valor inferior de emisséo inferior a €200
milhdes. No entanto é visivel, que em todos os periodos existem diversos ativos
em incumprimento. De salientar que a DGR, desenvolveu as suas guidelines
em 2002, e desde esse periodo o0 nimero de ativos ja em carteira em
incumprimento tém vindo a diminuir.

» De acordo com a DGR, nao esta disponivel informacéo relativa a tomada de
deciséo do CA para os periodos de 2003 a 2005. A reducéo ao longo dos
periodos refere-se maioritariamente ao vencimento dos titulos.

Pelo menos 95% da carteira de obrigacfes deveréa ser constituida por titulos
cotados em bolsa ou noutras plataformas de negociacdo desses ativos ou
titulos cotados por market makers, com cotacdes firmes.

» De acordo com os relatérios mensais de performance e risco, verifica-se que
para os periodos compreendidos entre 2003 e 2013, existiram ativos em
incumprimento face aos riscos autorizados nas guidelines.

» Em 2006, foram realizados investimentos em SPV’s com maior rentabilidade,
mas por contrapartida com um nivel de complexidade superior. Estes ativos ndo
eram cotados. Os titulos| le | |contribuiram para a quebra do limite
em questéo. Salienta-se que as quebras enunciadas encontravam-se
devidamente ratificadas em CA/CE.

» O gréfico a direita mostra a percentagem de titulos ndo cotados, com a
percentagem maxima e minima de titulos nédo cotados para cada ano de
analise.

» De acordo com a DGR, nao esta disponivel informacéo relativa a tomada de
decisdo do CA/CE para os periodos 2003 a 2008.

Nimero de ativos

% titulos em carteira ndo cotados
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» A analise sobre o processo de alienacdo e ou maturidade de titulos teve por base as regras previstas nas guidelines aprovadas apos 2002. Para este processo as
guidelines sao omissas do ponto de vista individual dos titulos, isto é, ndo existem mecanismos de stop-loss, para alienagéo dos titulos. No entanto, 0 cumprimento
das guidelines enquanto carteira agregada deverao ser assegurados.

Titulo Data de Data de Motivo de saida da Proveitos com juros Resultados com a alienagéo Total de resultados
financeiro maturidade alienacao carteira (em milhares de euros) (em milhares de euros) (em milhares de euros)

19-11-2017 16-12-2015 Alienacéo
] 28-12-2008 28-12-2005 Alienacéo
] 24-10-2007 n.a. Vencimento
] 15-07-2002 n.a. Vencimento
] 13-08-2012 n.a. Vencimento
] 17-11-2004 27-11-2002 Alienacéo
] 30-11-2003 n.a. Vencimento
] 30-06-2003 n.a. Vencimento
] 18-09-2001 n.a. Vencimento
] 12-03-2013 13-02-2013 Alienacéo
] 19-01-2012 n.a. Vencimento
] 23-05-2012 26-10-2011 Alienacéo
] 05-07-2016 10-07-2007 Alienagdo
] 26-01-2017 28-06-2007 Alienacéo
] 31-01-2010 13-04-2012 Alienacéo
] 21-11-2018 n.a. Vencimento
] 31-05-2025 n.a. Vencimento
] 31-05-2025 n.a. Vencimento

Total

» O titulol:l sdo notas emitidas por um veiculo incorporado no Luxemburgo cuja performance esta ligada a performance de um fundo gerido por uma entidade
estrangeira, sendo o resultado negativo explicado essencialmente pela fraca performance do fundo.
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Carteira Propria Valores em milhdes de Euros
. Ano Racional - - Situacédo a Custo Resultado
Titulo L L Conclusdes relevantes resultantes da nossa analise S Notas
aquisicdo | aquisic@o 31/12/2015 | aquisi¢a0 | Efetivo | Potencial | Total
2010 Diversificagdo | » A CGD chegou a acordo com o Banco de investimento para reestruturar o veiculo dol:l Em carteira 1

da carteira e Da reestruturagéo do veiculo a CGD acordou que se utilize um veiculo de um banco de

geracdo de investimento sediado no Luxemburgo que emite notas subscritas pela Caixa, ligadas a

retorno performance do portfolio de fundos e que esse portfolio de ativos subjacentes devera ser

mais diversificado e mais liquido de forma a reduzir o risco de gestdo do mecanismo de CPPI
(Constant Proportion Portfolio Insurance).

» O banco de investimento garante propds que a CGD aproveitasse o alargamento do spread
da divida da Republica de Portugal por forma a reduzir o custo de protegédo de capital da
estrutura. Em vez de subscrever as notas emitidas pelo veiculo, a CGD subscreve notas de
um outro veiculo que por sua vez detém as notas do veiculo inicial bem como adquire OTs a
10 anos, contratando um asset swap para imunizagdo do risco de taxa de juro. Esta
reestruturacdo, permite o pagamento da protegdo de capital da estrutura durante a vida da
transagdo, bem como obter ganhos adicionais caso a posi¢do seja mantida até a maturidade,
desde que ndo ocorra um evento de crédito sobre a divida portuguesa.

» Em 2010 existe uma operagcdo de venda e recompra, que visou objetivos regulamentares /
contabilisticos que ndo poderiam ser feitos pela aplicagédo “correta” das normas.

» Este ativo ainda se encontra em carteira, estando atualmente a transacionar acima do par,
pelo que a CGD espera gerar uma mais-valia com 0 mesmo.

2003 Investimento - | » Trata-se de uma emissé@o subordinada Lower tier 2 em USD, que em 2010 comegou a Maturado
Recompra de transacionar abaixo do par tendo a CGD optado pela recompra da mesma, apds contactos de
divida abaixo diversos investidores.
do par » Esta transacao foi vista pela CGD como uma oportunidade de negécio, que acabou por ter

impacto positivo nos racios de capital Tier |. Por estar a adquirir titulos subordinados emitidos
que concorrem para fundos préprios Tier 2, foi necesséario um pedido de autorizagdo ao BdP,
para o qual se obteve resposta positiva. Apesar da aprovagdo da operagdo pelo BdP, e do
impacto positivo nos racios de capital, ndo obtivemos evidéncia de ter sido feita uma anélise e
avaliacdo do risco de liquidez.

» OperacgBes foram analisadas e aprovados em sede de CA. Decisdes tomadas estavam
sustentadas e justificadas

Total

Notas:

1) No ambito da reestruturacao dol:l (analisado no slide 191), o banco de contraparte propds a consideragdo da CGD aproveitar uma oportunidade de investimento e subscrever notas deste veiculo. Este ativo ainda se encontra em
carteira, estando atualmente a transacionar acima do par, pelo que a CGD espera gerar uma mais-valia com o0 mesmo.
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Carteira Propria Valores em milhdes de Euros

Ano Racional Situacdo a Custo Resultado
Notas

Titulo aquisicio | aquisigao Conclusdes relevantes resultantes da nossa andlise 31/12/2015 = aquisicdo

Efetivo = Potencial @Total

Total | | | |

2005 Diversificagdo | » A partir de 2005, os spreads das classes de ativos tradicionais (ex. divida publica, divida Alienado
da carteira e emitida por instituicbes financeiras) eram cada vez mais reduzidos, o que dificultava a geracéo
geracdo de de margem. Neste contexto, a CGD passou a considerar o investimento em ativos alternativos
retorno (hedge funds, commodities, fundos imobiliarios) como uma forma de aumentar o retorno das
carteiras de investimento.

» A CGD recorreu a veiculos utilizados por bancos de investimento, uma vez que
transaccionalmente era mais eficiente investir através destes veiculos do que diretamente nas
unidades de participagdo de vérios fundos, e todos estes veiculos face a sua constituicdo
tinham por base uma diversificacdo de risco. Porque eram os veiculos que investiam
diretamente nos fundos de investimento, que tinham acesso aos desks especializados no
investimento neste tipo de ativos, que incluiam mecanismos de diversificagdo de risco que
seriam onerosos para investidores isolados, que incluiam na estrutura mecanismos de
reducdo de perda e gestdo de liquidez, a CGD considerou que o investimento nestas
estruturas seria a forma mais eficiente em termos de consumo de capital e gestéo de risco.

» Este veiculo consiste num conjunto de hedge funds, com garantia de capital de 90%
proporcionada por um banco de investimento internacional. Esta transa¢éo tem risco do banco
de investimento.

» Além da garantia de capital, estes veiculos assentavam num mecanismo CPPI (Constant
Proportion Portfolio Insurance), que é essencialmente uma forma de ganhar exposicdo a
investimentos com risco, mantendo a possibilidade de garantir o capital que se investe na
maturidade.

» Para que o mecanismo CPPI funcione é necesséario que os ativos em que o fundo investe
gerem retorno suficiente para garantir uma folga de liquidez necesséria para evitar a
necessidade de vender ativos em condigbes adversas de mercado. Os fundos adquiriram os
ativos durante 2007 e com a crise nos mercados financeiros em 2008, ndo tinham liquidez
suficiente e também ndo conseguiram vender os ativos, pelo que suspenderam os resgates.

» O investimento encontra-se enquadrado dentro das guidelines (investimento em hedge funds
com garantia de 90% do capital). Apesar da existéncia de guidelines que permitem o
investimento nestas estruturas, ndo obtivemos evidéncia de que foram feitas andlises as
estruturas constituidas e aos ativos que as integraram.

» N&o obtivemos evidéncia de que os riscos da estrutura tivessem sido corretamente avaliados,
sendo muitas das perdas registadas relacionadas com a forma como foi estruturada a
operacdo do que ganhos ou perdas no investimento subjacente.

Total
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Special Purpose Vehicles (SPV) Valores em mihdes de Euros
p Ano Racional ~ - Situacédo a Custo Resultado
Titulo S L Conclusdes relevantes resultantes da nossa analise S
aquisicdo @ aquisicédo 31/12/2015 aquisicao Efetivo Potencial Total
1999 Melhoria de | » Num contexto de subida das taxas de juro, entidades dentro do grupo CG Alienado
resultados reqistar perdas potenciais nas carteiras de obrigagbes do tesouro. Para e
|_q__| as perdas potenciais levariam ao reconhecimento de provisdes que colocariam em

causa os valores de fundos préprios. Para evitar perdas futuras e até reverter algumas das
perdas potenciais ja incorridas, mantendo a rentabilidade da carteira, a CGD alienou obrigacdes
de taxa fixa a um Veiculo Especial de Financiamento, o qual emitiu obrigagdes de cupao a taxa
variavel que foram tomadas pelo banco. A venda das obrigagdes ao VEF foi efetuada pelo
preco a que as mesmas se encontravam registadas no balan¢o das Entidades do Grupo
(superior ao preco de mercado), acrescendo 0s juros corridos, 0 que permitiu a anulagédo de
provisdes entretanto constituidas. A gestdo dos ativos na pool de ativos subjacente ao VEF era
assegurada pelo Banco Patrocinador, sendo que existia um mecanismo de prote¢cdo, em que o
Banco Patrocinador assumia 10% das perdas iniciais na carteira.

» A ficha técnica da operagdo evidencia varios riscos associados, para os quais ndo dispomos de
evidéncia que tenham sido analisados. Assim ndo identificamos evidéncia de que os seguintes
riscos tenham sido considerados: i) a possibilidade conferida ao banco de contraparte de
controlar a pool de ativos em prejuizo da CGD, ii) o facto de as notes ndo poderem ser
transacionadas em mercado secundério e iii) o risco das notes ser superior ao risco das
obrigacdes alienadas, sem um incremento de rentabilidade associado a esse aumento de risco.
A possibilidade de fazer ajustamentos na Pool de ativos de referéncia em qualquer momento e
dando a hipétese de ndo estarem definidos minimos de risco para cada ativo de forma
individualizada pode levar a que o Swap Counterparty, rapidamente substitua a carteira descrita
na Ficha Técnica por outra de pior qualidade (risco muito mais elevado). De acordo com a ficha
técnica, as obrigages que seriam adquiridas pela CGD nédo dispunham de rating, ao contréario
das que foram vendidas ao veiculo e ndo eram transacionadas em mercado livre. Para além do
risco acrescido que estes pontos levantam, estes pontos sugerem opacidade da operagdo uma
vez que ndo existem outros agentes a analisar a documentagédo da operacdo (nomeadamente
agéncias de rating e organizadores de mercado).

» Em 2000 a CGD procedeu a diligéncias para rever o contrato com o banco contraparte,
existindo, j& nessa altura, o interesse em alienar a estrutura. Em 2001, foram feitos esforgos
para recuperar a gestdo da pool de referéncia e o valor das notes. Relativamente a venda da
estrutura, apesar desta operacdo estar melhor suportada em documentos de anélise de risco e
juridica, ndo existem suficientes elementos para concluir que esta seria efetivamente a melhor
opcgdo. Note-se que a estrutura foi vendida ao emitente. No entanto, considerando a inexisténcia
de liquidez da Obrigagdo e o risco que esta ainda continha, é admissivel que pouco mais
pudesse ter sido feito. Para ultrapassar esta limitagdo seria importante obter os pareceres
juridicos feitos pela DAJ e pelos escritérios de advogados em Londres.

Total a transportar
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Special Purpose Vehicles (SPV)

A partir de 2005, uma vez que se vivia uma época onde o0s spreads das classes de ativos tradicionais (divida publica, divida emitida por instituic8es financeiras, etc)
eram reduzidos, tornando dificil a geracao de retorno nas tipicas classes de ativos, a CGD passou a incluir na sua estratégia o investimento em ativos alternativos
(hedge funds, commodities, fundos imobiliarios) nas carteiras da CGD. A forma mais eficiente que foi encontrada, em termos de consumo de capital, de investir nestas
classes de ativos foi recorrer a veiculos utilizados por bancos de investimento. Por um lado eram estes veiculos que compravam diretamente as UPs nos fundos, e a
CGD comprava as notas emitidas pelos veiculos. Transaccionalmente era mais eficiente investir através destes veiculos do que diretamente nas UPs de varios fundos,
e todos estes veiculos face a sua constituicdo tinham por base uma diversificagcéo de risco.

Além da garantia de capital, estes veiculos assentavam num mecanismo CPPI, que é essencialmente uma forma de ganhar exposi¢do a investimentos com risco,
mantendo a possibilidade de garantir o capital que se investe na maturidade.

Para que o mecanismo CPPI funcione é necessario que o fundo gere liquidez suficiente para gerar a folga necessaria que evitasse vender completamente os ativos com
risco, em flash sales criando desvalorizacdes significativa. A crise nos mercados financeiros em 2008, ndo permitiu que tal acontecesse. Quando foi preciso vender ndo
se conseguiu, pois nao foi possivel fazer o resgate dos fundos que compunham os veiculos. Os investidores comec¢aram a resgatar desenfreadamente, muitas das
sociedades gestoras entraram em lock (ndo héa resgates). Foram escolhidas formas de exposicao a esses ativos que na altura eram consideradas eficientes. Neste
caso, o correu mal foi que, para que a utilizagdo de CPPIs para que a garantia de capital corra bem, é necessario que os ativos sejam liquidos, para que quando a
performance dos ativos com risco se deteriore seja possivel liquida-los e transferir essa liquidez para ativos sem risco. Dada a natureza menos liquida dos ativos em

causa (fundos, muitos deles com periodos minimos de resgate de 3 ou 6 meses), essa transformacéo rapida em liquidez n&o foi possivel. -
Valores em milhGes de Euros

Ano Racional Situacdo a Custo Resultado

Titulo S S Conclusdes relevantes resultantes da nossa andlise S
aquisi¢cdo | aquisic@o 31/12/2015 aquisicao e Potencial Total

Total a transportar | | | |

2005 Diversificagdo da » Este veiculo consiste num conjunto de commodities, com garantia de capital de Alienado
carteira e geracao 100% proporcionada por um banco de investimento internacional. Esta
de retorno transag&o tem risco do banco de investimento.

» Neste caso em concreto, a faléncia do banco de contraparte levou também a
que o processo de reestruturacdo e de recuperagdo do capital investido nao
corresse como expectavel. O investimento encontra-se enquadrado dentro das
guidelines (investimento em hedge funds com garantia de 90% do capital).
Apesar da existéncia de guidelines que permitem o investimento nestas
estruturas, ndo obtivemos evidéncia de que foram feitas andlises as estruturas
constituidas e aos ativos que as integraram.

» N&o obtivemos evidéncia de que os riscos da estrutura tivessem sido
corretamente avaliados, sendo muitas das perdas registadas relacionadas com
a forma como foi estruturada a operagdo do que ganhos ou perdas no
investimento subjacente.

Total a transportar
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Carteira de investimentos | Resumo da analise individualizada

Special Purpose Vehicles (SPV)

Titulo

aquisicao

Ano

Total transportado

Racional
aquisicao

Conclusdes relevantes resultantes da nossa andlise

Situacédo a
31/12/2015

Valores em milhées de Euros

Resultado

Potencial Total

2005 Diversificagéo | » Este veiculo consiste num conjunto de fundos de crédito, com garantia de capital de 90% Alienado
da carteira e proporcionada por um banco de investimento internacional. Esta transac&o tem risco do
geracéo de banco de investimento.
retorno » O investimento encontra-se enquadrado dentro das guidelines (investimento em hedge
funds com garantia de 90% do capital). Apesar da existéncia de guidelines que permitem o
investimento nestas estruturas, ndo obtivemos evidéncia de que foram feitas andlises as
estruturas constituidas e aos ativos que as integraram.
» Né&o obtivemos evidéncia de que os riscos da estrutura tivessem sido corretamente
avaliados, sendo muitas das perdas registadas relacionadas com a forma como foi
estruturada a operagdo do que ganhos ou perdas no investimento subjacente.
2005 Diversificacdo | » Este veiculo consiste num conjunto de hedge funds, com garantia de capital de 100% Alienado
da carteira e proporcionada por um banco de investimento internacional. Esta transag&o tem risco do
geracdo de banco de investimento.
retorno » O investimento encontra-se enquadrado dentro das guidelines (investimento em hedge
funds com garantia de 90% do capital). Apesar da existéncia de guidelines que permitem o
investimento nestas estruturas, ndo obtivemos evidéncia de que foram feitas andlises as
estruturas constituidas e aos ativos que as integraram.
» N&o obtivemos evidéncia de que 0s riscos da estrutura tivessem sido corretamente
avaliados, sendo muitas das perdas registadas relacionadas com a forma como foi
estruturada a operagdo do que ganhos ou perdas no investimento subjacente.
2007 Diversificacdo | » Este veiculo consiste num conjunto de hedge funds, com garantia de capital de 100% Alienado
da carteira e proporcionada por um banco de investimento internacional. Esta transag&o tem risco do
geracdo de banco de investimento.
retorno

» Neste caso em concreto, a faléncia do banco de contraparte levou também a que o
processo de reestruturagé@o e de recuperacdo do capital investido ndo corresse como
expectavel. A faléncia do banco garante obrigou a alteracdo do mesmo. A CGD analisou as
varias propostas e optou pela que considerou representar os seus interesses.

» O investimento encontra-se enquadrado dentro das guidelines (investimento em hedge
funds com garantia de 90% do capital). Apesar da existéncia de guidelines que permitem o
investimento nestas estruturas, ndo obtivemos evidéncia de que foram feitas andlises as
estruturas constituidas e aos ativos que as integraram.

» Né&o obtivemos evidéncia de que os riscos da estrutura tivessem sido corretamente
avaliados, sendo muitas das perdas registadas relacionadas com a forma como foi
estruturada a operac&o do que ganhos ou perdas no investimento subjacente.

Total SPVs
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Carteira de investimentos | Resumo da analise individualizada

Crédito Titulado / Veiculo de crédito titulado

Custo
aquisicao

Efetivo

Valores
Resultado

Potencial

em milhdes de Euros

Total

Titulo A_n_o Rac_lo_nal Conclusdes relevantes resultantes da nossa analise SIIEEED )
aquisicdo  aquisicdo 31/12/2015
2010 Emissdes » Foram aprovadas e emitidas obrigagBes cruzadas entre entidades financeiras Obrigagbes
2011 cruzadas - portuguesas. Estas operagdes eram pratica generalizada como necessidade de maturaram
2014 Incremento de obtencédo de liquidez do BCE.
elegiveis da pool | » Foram identificados os principais riscos desta operagdo sendo i) os limites de
de colaterais de crédito existentes para estes bancos estavam totalmente preenchidos, gerando
acesso ao excessos adicionais e ii) na eventualidade de downgrades no rating dos bancos
financiamento do participantes, a divida deixaria de ser elegivel para a pool de ativos aceites pelo
BCE BCE.
> iberol deveria ser dado prévio conhecimento ao I_a|_—h—|
e ao desta operacdo. N&o obtivemos evidéncia que tal tenha
acontecido, sendo que nos foi confirmado pelos respetivos PCA que o tema foi
discutido e ndo poderia ser efetuado de outra forma.
» Para a operacdo ocorrida em 2014 n&o nos foi disponibilizada informacgéo que
suporte esta transagao, tendo a DMF esclarecido que esta operagdo era um roll-
over das operacgdes cruzadas que foram sedo realizadas desde 2010 para reforgo
de colaterais e obten¢éo de liquidez.
2009 Incremento de » Tendo em vista o alargamento da base colateral disponivel no Grupo CGD para Alienado
elegiveis da pool efeitos de recurso as operagdes de cedéncia de liquidez por parte do BCE, o CA
de colaterais de concede autorizagdo para que a CGD seja parte na operacdo de titularizagc&o, quer
acesso ao na prestacéo de garantias a apresentar pelo 0 qual constitui o fundo de
financiamento do titularizag&o, quer na subscrigdo da totalidade dos titulos a emitir pelo fundo de
BCE titularizagao.
» Em 2011, o CA da CGD autoriza a venda da carteira de titularizagcdo de créditos
efetuada pelo a este préprio banco, tendo em vista a reducéo do
financiamento obtido junto do BCE, operagcdo sem impacto no Grupo, mas que
obrigou a CGD a financiar a diferenca entre o financiamento concedido pelo BCE e
o financiamento garantido pela carteira
» Foram considerados e analisados os principais riscos da opera¢éo, bem como a
mitigacdo dos mesmos.
» Downgrade da Republica Portuguesa e consequente impacto no rating da CGD
2010 Reforgo de » Foram considerados e analisados os principais riscos da operagéo, bem como a Em carteira
margem face a mitigagdo dos mesmos.
elevada
volatilidade dos
mercados

Total a transportar
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Carteira de investimentos | Resumo da analise individualizada

Crédito Titulado / Veiculo de crédito titulado Valores em mihdes de Euros

Ano Racional Situacdo a Custo Resultado

Titulo aquisicdo | aquisicao Conclusdes relevantes resultantes da nossa andlise 31/12/2015 aquisicao

Efetivo Potencial Total

Total transportado

2011 Reestruturacéo » Cedéncia parcial de créditos parcial de créditos com um perddo de divida de{ || Em carteira
de posicao (aproximadamente 72% do valor em divida).
crediticia » No &mbito desta operagao, cujas negocia¢cfes foram semelhantes para todos os

bancos envolvidos, foram realizadas prestagdes acessérias juniores no veiculo nas
quais foi imediatamente registada uma imparidade total.

2015 Nacionalizagdo » Emisséo de papel comercial ao abrigo do programa de emissdes de papel Em carteira
comercial celebrado em 17.06.2011. Estas emissdes tinham garantia Estatal.

» Estas emissfes estéo relacionadas com a nacionalizagdo e consequente
privatizagdo do| | pelo Estado, analisado em maior detalhe na WS3.

2011 Nacionalizagcdo » Emissdo de papel comercial ao abrigo do programa de emissdes de papel Alienado
comercial celebrado em 17.06.2011. Estas emissdes tinham garantia Estatal.

» Estas emissfes estéo relacionadas com a nacionalizagdo e consequente
privatizagao do[ | pelo Estado, analisado em maior detalhe na WS3.

2009 Incremento de » Trata-se de uma operacéo de titularizagédo de créditos de uma carteira de Em carteira
elegiveis da pool empréstimos a habitagdo, a qual foi cedida a uma Sociedade de Titularizagdo de
de colaterais de Créditos. Para efeitos de cobertura de risco de taxa de juro foi também contratado
acesso ao um swap entre a CGD e esta sociedade.
financiamento do | » Foram considerados e analisados os principais riscos da operagdo, bem como a
BCE mitigagdo dos mesmos.

» Downgrade da Republica Portuguesa e consequente impacto no rating da CGD

2003 Titularizagdo de » Trata-se de uma operacgdo de titularizagcdo de créditos de uma carteira de Alienado

créditos empréstimos a habitagdo da CGD.

» A compra dos titulos deste veiculo foi efetuada abaixo do par. Realizada
amortizag&o antecipada desta transac&o n&o tendo impacto na carteira de ativos
elegiveis, reduzindo os custos de manutencdo da operagédo que séo elevados.

Total
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5.1. Objetivo e ambito do trabalho

Objetivo

Principais fontes de informacé&o

De acordo com o previsto nos ToR, o objetivo da WS3 foi analisar a conformidade » Para a WS3, adicionalmente as listagens dos ativos disponibilizada pela CGD
referidas na definicho da amostra da WS2, consultdmos e analisdmos a
seguinte informagao:

com as normas internas da CGD para aprovacdo de decisdes estratégicas de
negocio para a CGD na data da decisdo e nas datas de atos subsequentes
(designadamente avaliagdo da performance face ao business plan, nomeacgédo de
orgaos de gestdo e desinvestimentos).

Ambito

O perimetro da WS3 incidiu sobre o processo de aquisi¢do e alienacdo de ativos
do Banco, com destaque para as participacbes financeiras e outros ativos

materialmente relevantes, considerados estratégicos. As nossas areas de analise
incidiram sobre os seguintes aspetos:

1. Deliberar sobre a estratégia de negécio com afetagdo no perimetro de
consolidagéo;

2. Definicao do plano de negdcios para o investimento;
3. Acompanhamento do negdcio e corre¢do de desvios; e

4. Nomeagcso de gestores.

1.
2.
3.

Os Relatodrios e Contas dos periodos 2000 a 2015;
As atas do Conselho de Administracao para o periodo de 2000 a 2015;

As atas da Comisséo Executiva para 2004 (primeiro ano em que existiu este
Orgéo o qual foi extinto no final desse periodo) e para os periodos de 2011 a
2015;

Estatutos da Sociedade;

5. Planos estratégicos em vigor nos periodos em analise;

Planos de recapitalizagcdo e outros documentos relevantes que abordam
temas de perdas, nos ultimos periodos, do Grupo CGD;

. Fontes publicas (imprensa, Relatorio da Comissao Parlamentar 20 de julho

de 2017); e

Atas do Conselho Delegado de Gestao Corporativa para o periodo desde a
sua constituicdo em 2012 e extingédo em 2016.

. Documentos emitidos pelas varias dire¢cbes, assim como outra

documentacao de suporte ao processo de tomada de decisao.

» Adicionalmente foram realizadas entrevistas/reunides com ex-quadros do
Banco e com vérias direcdes responsaveis por Informagbes referidas em atas
do Conselho de Administracdo e da Comisséo Executiva.
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5.2. Definicdo da amostra

Racional utilizado da definicdo dos critérios selecdo da Apresentamos de seguida a caracterizagéo da nossa amostra tendo em conta os
amostra diferentes temas:
» ApOs a selecao das yérias eqtidades através da andlise dos Relatorios e Operacdes Skl Operacdes Skl
Contas e da carteira de titulos da CGD (com base nos mesmos
racionais de selecdo utilizados na WS2), as operacbes foram Alargamento/reorganizacgédo de atividades
organizadas considerando a area geografica e/ou a area de negdcio das
participacoes. Seguros e salde 10 Banca de investimento 4
» Em resultado _desta alocacao obtivemos uma amostra que contém 26 Crédito especializado 6 Capital de risco 4
temas, os quais englobam um total de 66 entidades relacionadas e de
25 fundos, conforme detalhado nas paginas seguintes do relatorio. Locarent 1 Gestao de ativos 2

Principais limitagdes . ,
Expanséo internacional

» Dada a antiguidade de algumas operacdes e dispersdo da respetiva
informacdo de suporte, a recolha e 0 acesso aos processos Africa do Sul 1 EUA 2

documentais é efetuada de forma morosa e ineficiente.

o ) ~ ) L Angola 3 Franca 2
» Adicionalmente, a complexidade das operacdes existente condicionam

o apuramento do racional das decisGes estratégicas tomadas no Brasil 7 Macau 2
periodo em andlise (2000 a 2015).

Cabo Verde 4 Mocambique 2
Espanha 6

Fundos e Imobiliario

Fundos de recuperagéo 3 1
Fundos imobiliarios 8 4
Fundos de investimento 11
Outras operacdes 9

Total 69 23
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5.3. Abordagem metodoldgica

Enquadramento

» Tal como na WS2, também na WS3 forem desenvolvidas metodologias » Este levantamento foi feito, numa primeira fase, através da selecdo dos atos de

diferentes, especialmente tendo em consideracéo, que existem operacdes cuja
natureza inclui ndo so regulamentacédo especifica, como o tipo de informacao
existente é também diferente.

» Considerando a definicdo da metodologia, optamos por dividir a nossa amostra
em quatro grandes grupos de operacoes:

» Operacdes Grupo CGD;

» Fundos imobiliarios;

» Fundos mobiliarios;

» Fundos de reestruturacéo.

» Para cada grupo foi definida uma metodologia tendo em consideracdo, normas
regulamentares, normas internas, suportes documentais e informacdes
disponibilizadas pelos vérios intervenientes da CGD.

Metodologia
Operacdes Grupo CGD

» As operagdes do Grupo CGD podem ser agregadas em operacoes relacionadas
com alargamento / reorganizacdo do Grupo, expansao internacional e outras
operagoes.

» Tal como nas participagdes financeiras os atos de gestdo nas mais variadas
operacdes, bem como o0 acompanhamento da sua evolugdo, €é da
responsabilidade do CA ou CE. Assim, as nossas bases de informacéo
centraram-se na analise dos Relatérios e Contas da CGD e das Atas de CA/CE.

» ApOs analise das referidas atas, fez-se um levantamento das diferentes
informacbes e restante documentacdo que nos foi facultada pelos respetivos
orgaos e que suportam as delibera¢gbes tomadas.

gestdo refletidos nas respetivas atas. Durante a analise a informacao
rececionada e as respetivas deliberagdes, bem como ao Relatdrio e Contas, foi
efetuada nova pesquisa nas atas do CA e CE através da ferramenta de
pesquisa avancada. O objetivo desta pesquisa avancada, que teve por base um
conjunto de palavras-chave selecionadas, referentes a cada operagéo
(nomeadamente nome / abreviatura das participacbes analisadas em cada
operacao), foi o de garantir que todas deliberagcbes, por nds consideradas
relevantes foram efetivamente analisadas.

» Adicionalmente, foi efetuado um levantamento de informacdes e documentos

que, apesar de ndo serem referidos nas atas, se encontram em anexo aos
livros de atas, 0os quais também suportaram as vérias decisbes tomadas. Na
sequéncia desta analise, foi enviado um pedido de informacédo detalhado por
direcéo para a CGD, por forma a fazer chegar o mesmo as varias direcdes.

» ApO0s analisadas as varias atas, informacdes elaboradas pelas varias dire¢des e

relatérios e contas, solicitAmos esclarecimentos adicionais as respetivas
direcBes por forma a clarificar o nosso entendimento.

Como complemento foram também organizadas reuniées com varias direcdes,
durante todo o processo de analise, que serviram muitas vezes para enquadrar
o racional/decisé&o de investimento.
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» O processo de analise da participacdo da CGD nestes fundos compete a DAE,
com parecer da DNI quando se trate de Fundos de Recuperacgéo Imobiliaria:

Fundos de Recuperacdo Empresarial e Imobiliaria

Enguadramento

» Fundos de Recuperacdo sdo Fundos que adquirem posicdes acionistas em
Empresas ou créditos de terceiros (normalmente Bancos) sobre essas
Empresas, através da cedéncia pelos credores dos respetivos créditos,
garantias e direitos associados detidos sobre essas Empresas, tendo em vista,
numa 1%ase a sua reestruturacdo e revitalizacdo e, numa 2%ase, a
rentabilizacdo e recuperacdo do Capital investido por cada Participante. Nestes
fundos os Bancos adquirem a condicdo de Participantes quando cedem as

» Compete a DAE realizar, com 0 apoio dos demais 6rgéos de estrutura (OE)
da CGD relevantes para o efeito, um processo de avaliacao técnica e de
detalhe das diversas dimensbes associadas a referida participacao,
nomeadamente no que respeita a (1) regras de funcionamento, (2) modelo
juridico-financeiro, (3) estrutura acionista, (4) governance e organizagao, (5)
politica e processo de investimento, e ainda (6) potenciais impactos fiscais
(IMI, IMT e IS) de capital e de Balango para a CGD;

operacdes de crédito, sendo que o pagamento dos créditos cedidos € feito pelo
Fundo através da realizacdo de capital efetuada pelos Participantes, pela qual
recebem em contrapartida titulos de participacao no Fundo.

» Concretizada a realizagcdo da subscricdo do Fundo e concluido o processo
de cedéncia de crédito, compete a DNI o posterior acompanhamento e
representacéo da Caixa nas reunifes de desenvolvimento destes Fundos;

» Os Fundos de Recuperacéo classificam-se da seguinte forma: » E ainda da responsabilidade da DNI, a indicagdo do nome de quem
representard a CGD nas Assembleias Gerais das Sociedades Gestoras e,
guando aplicavel, a submissdo a decisao superior da proposta de orientacao
de votagdo nas referidas assembleias, competindo a Direcdo de Apoio a
Governacdo Corporativa (DGC) a obtencdo da documentagcdo necessaria,
carta mandadeira e carta de cativagdo de acbes, a ser presente ao
Presidente da Mesa da Assembleia Geral da sociedade;

» Fundos de Recuperacdo Empresarial (FRE);

» Fundos de Recuperacgéo Imobiliaria (FRI).

Fundos de recuperacdo onde a CGD participa Entidade gestora WS3

Sim » A DNI procede igualmente ao controlo, a todo o momento, do nivel de
participacdo da CGD em cada Fundo de Recuperagao Imobiliaria em que
participe, cabendo-lhe assumir a representacdo da CGD nos respetivos
Sim Comités de Participantes, bem como assegurar a producdo de reportes
periddicos para submeter a analise do Administrador do Pelouro, o qual,
entendendo relevante, agendara para conhecimento e discussdo em CE.

Sim

Sim
Sim

Sim
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Critérios de selecdo e metodologia de analise:

Liguidacdo / Resgates

» Através da aplicagdo do nosso critério de sele¢do (valor bruto na carteira » Em caso de diminuicdo de participacdo por via de resgate, tentamos perceber

individual da CGD> €50 milhdes ou imparidade> €25 milhdes), selecionamos na
nossa amostra todos os fundos de recuperagao, com exce¢ao do |

Investimento / Constituicdo

» Andlise da documentacdo de suporte da constituicdo de cada Fundo,
nomeadamente Despacho da CGD com referéncia a entrada no capital do
mesmo e Regulamento de Gestao (e respetivas alteracdes);

» Anadlise da documentacdo do processo de avaliacdo técnica / detalhe das
diversas dimensbes (descricdo das operagbes de cedéncia), bem como o
Relatério do Auditor Externo sobre a Operagdo de Cedéncia de Ativos, no
Ambito da Carta Circular n°13/12/DSPDR do BdP.

Monitorizacéo

» Analise dos Relatérios e Contas dos Fundos de Recuperacdo e 0os Respetivos
Relatérios do Auditor, e caso aplicavel, documentar as situagdes que nos
parecam relevantes, nomeadamente investimentos e desinvestimentos
considerados materialmente relevante. Adicionalmente, no caso dos fundos
imobiliarios foi efetuada uma revisdo analitica & carteira de investimento do
fundo, com identificacdo e documentagéo das principais variacdes - entradas,
saidas e/ou variacdo dos valores de avaliagdo — bem como andlise das
condi¢cbes de entrada na carteira, e validacdo da existéncia de relatrios de
avaliacdo - no minimo o relatério de avaliacdo aquando da aquisicdo, e
restantes com periodicidade minima de dois anos — (Art® 29 do Regime Juridico
dos Fundos de Investimento Imobiliario).

» Andlise a documentacdo de acompanhamento efetuada pela CGD e/ou
sociedade gestora a evolugdo do Fundo. Consoante a periodicidade da analise
efetuada pela CGD e/ou sociedade gestora, analishimos e documentamos a
mesma, em base de amostragem dos documentos;

» Documentacdo das varias chamadas de capital efetuadas pelo Fundo, bem
como o respetivo despacho e deliberagéo pelo 6rgdo competente.

junto da CGD o que motivou 0 mesmo bem como requisitimos toda a
documentacao que estivesse em poder da CGD, e que pudesse suportar o seu
entendimento.

N&o foi objeto de andlise a liquidacdo dos Fundos, uma vez que em 2015 se
encontravam ainda no ativo.

Adicionalmente, em virtude da analise por nés ja efetuada aos imdéveis da
carteira da CGD, | | foram ainda selecionados os 3
maiores imdéveis da carteira de cada fundo de recuperacdo imobiliaria, que
foram sujeitos a analise mais detalhada (nomeadamente andlise das condi¢des
de entrada na carteira, relatérios de avaliagdo existentes - no minimo o relatério
de avaliacdo aquando da aquisicdo, e restantes com periodicidade minima de
dois anos — Art® 29 do Regime Juridico dos Fundos de Investimento
Imobiliario).
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Fundos de Investimento Imobiliario Investimento / Constituicdo
Enguadramento » Analise da documentacao de suporte da constituicdo de cada Fundo (de acordo

com o art.° 20 do Regime Juridico dos Fundos de Investimento Imobiliario a
constituicdo do Fundo carece de autorizacdo da CMVM) — Regulamento de
Gestéo (e respetivas alteracdes);

» De acordo com o Regime Juridico dos Fundos de Investimento Imobiliario, a
constituicdo e o funcionamento dos fundos de investimento imobilidrio e das
sociedades de investimento imobilidrio, bem como a comercializagdo das
respetivas unidades de participacdo e acdes, obedecem ao disposto no » Despachos de constituicdo / participacao no Fundo caso aplicavel.
presente diploma e, subsidiariamente, ao disposto no Codigo dos Valores .

. . . O Monitorizacao
Mobiliarios. Os fundos de investimento imobiliario s&o instituicbes de
investimento coletivo, cujo Unico objetivo consiste no investimento, nos termos » Analisamos os Relatérios e Contas dos Fundos de Investimento Imobiliario e os

previstos no respetivo Regime Juridico e na respetiva regulamentagdo, dos Respetivos Relatérios do Auditor (de acordo com o artigo 32° do Regime
capitais obtidos junto dos investidores e cujo funcionamento se encontra sujeito Juridico dos Fundos de Investimento Imobiliario), e quando aplicavel
a um principio de reparticao de riscos. documentamos as situagbes que nos pareceram relevantes, nomeadamente

- L e . - - investimentos e desinvestimentos considerados materialmente relevantes.
» Na CGD a analise do negocio imobiliario feita pela DNI ndo se limita aos fundos

imobilidrios, estando também incluindo as carteiras de iméveis detidas pela » Foi também efetuada uma reviséo analitica a carteira de investimento do fundo,
CGD, ImoCaixa, Caixa Imobiliario e Cibergradual. Os fundos de investimento com identificacdo e documentagdo das principais variacdes - entradas, saidas
imobilidrio acompanhados pela DNI sé&o | | el/ou variacéo dos valores de avaliagdo — bem como analise das condi¢des de
Adicionalmente, a CGD detém participacdes no fundo | e no fundo entrada na carteira, e validacdo da existéncia de relatérios de avaliacao - no

sendo estes geridos pelalj minimo o relatério de avaliacdo aquando da aquisicdo, e restantes com

periodicidade minima de dois anos — (Art.° 29 do Regime Juridico dos Fundos

Ws3 de Investimento Imobiliario). Quando identificAmos transacdes com o Grupo

S CGD materiais ou com indicios de ndo serem usuais, solicitAmos as
informac8es de suporte as mesmas, incluindo as respetivas aprovacoes.

Nao » Quando existiram, analisimos a documentacdo de acompanhamento efetuada
Sim pela CGD e/ou sociedade gestora a evolugdo do Fundo. Dependendo da
periodicidade da analise efetuada pela CGD el/ou sociedade gestora,
analisamos e documentamos a mesma, em base de amostragem dos
Sim documentos.

Sim

Liguidacdo / Resgates

Critérios de selecdo e metodologia de analise

» Em caso de diminuicdo de participacdo por via de resgate, tentamos perceber
» Através da aplicagdo do nosso critério de selecdo (valor bruto na carteira junto da CGD o que motivou 0 mesmo bem como requisitimos toda a

individual da CGD> €50 milhdes ou imparidade> €25 milhdes), selecionamos na documentacdo em poder da CGD (nomeadamente despachos e/ou
n tra 0| informacdes doas direcdes responsaveis pelo acompanhamento), que pudesse
e suportar o seu entendimento.
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Fundos de Investimento Imobiliario - FIIAH

Enquadramento

» A CGD lancou em 2009 o/ |

), detendo

uma percentagem indireta de 99,2% em 2009, tendo esta evoluido até 100%

em 2015. De notar que em 2014, a percentagem indireta detida pela CGD no

[ lera de apenas 87,9%. A situacdo liquida do Fundo evoluiu de €30.159

milhares em 2009 para €114.441 milhares em 2015. Ao longo do periodo em
andlise, o fundo apenas obteve resultados liquidos negativos em 2012 e 2015.

» Em 2010 é lancado o] |
| | onde a CGD detém uma percentagem indireta de
100%, percentagem essa que foi mantida até 2015. A situacéo liquida do Fundo
evoluiu de €50.453 milhares em 2010 para €42.095 milhares em 2015. Ao longo
do periodo em analise, o fundo apenas teve resultados liquidos positivos em
2010 e 2011.

» Em 2012 é lancado o fundo | |
| |l A CGD detém, desde a sua
constituicdo, uma percentagem indireta de 100%. A situacao liquida do Fundo
evoluiu de €30.200 milhares para €29.703 milhares.

Critérios de selecdo e metodologia de analise

» Através da aplicagdo do nosso critério de selecdo (valor bruto na carteira
individual da CGD> €50 milhdes ou imparidade> €25 milhdes), selecionamos na
nossa amostra o | leo|

Investimento / Constituicdo

» Analise da documentacéo de suporte da constituicdo de cada Fundo (de acordo
com o art’20 do Regime Juridico dos Fundos de Investimento Imobiliario a
constituicdo do Fundo carece de autorizacdo da CMVM) — Regulamento de
Gestéo (e respetivas alteragoes).

» Analise de Despacho da Constitui¢do do Fundo, quando aplicavel

Monitorizacédo

» Analisimos os Relatérios e Contas dos Fundos de Investimento e os
Respetivos Relatérios do Auditor (de acordo com o artigo 32° do Regime
Juridico dos Fundos de Investimento Imobiliario), e quando aplicavel
documentamos as situagbes que nos pareceram relevantes, nomeadamente
investimentos e desinvestimentos considerados materialmente relevantes.

A

» Quando existiram, iremos fazer uma andlise a documentacdo de
acompanhamento efetuada pela CGD e/ou sociedade gestora a evolugdo do
Fundo. Consoante a periodicidade da analise efetuada pela CGD e/ou
sociedade gestora, assim analisamos e documentamos a mesma, em base de
amostragem dos documentos.

» O art.° 7 do regulamento dos |:| imp&e a constituicdo de uma comisséo de
acompanhamento a quem compete a verificagdo do cumprimento do regime
legal e regulamentar aplicavel a atividade dos e o controlo da
observancia de principios de bom governo. Assim os relatérios / informacdes
desta comissdo de acompanhamento foram também objeto de analise da nossa

parte.

Liquidacdo / Resgates

» Em caso de diminuicdo de participacdo por via de resgate, tentamos perceber
junto da CGD o que motivou 0 mesmo bem como requisitimos toda a
documentacdo que esteja em poder da CGD, que possa suportar 0 seu
entendimento.

» Nao foi alvo de andlise a liquidagdo dos Fundos, uma vez que em 2015 se
encontravam ainda no ativo.
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Fundos de investimento mobiliario Investimento / Constituicdo
Enquadramento » Analise de Despacho / Informacédo com justificacdo de entrada no capital do

. - . ) - o - fundo por parte da CGD.
» Apés vérias reunides e discussbes com o0s responsaveis dos varios OE

(nomeadamente DMF ¢/ ), foi-nos explicado que a CGD poderia ter Monitorizag&o
participacbes de fundos mobiliarios na sua carteira por duas vias: (i)
investimentos efetuados pela DMF ao abrigo de guidelines existentes, (ii) e/ou
investimento realizado relacionado com necessidades do Fundo. Para o Ultima
via os investimentos efetuados poderiam revestir diferentes naturezas,
nomeadamente (i) fungédo de seed capital, (i) providenciar liquidez aos fundos
(i.e em caso de elevado numero de resgates), (iii) e/ou permitir o alcance de » Quando existiu, analisamos a documentacdo de acompanhamento efetuada
lideranca do mercado dos Fundoslil pela CGD elou sociedade gestora a evolucdo do Fundo. Consoante a
periodicidade da analise efetuada pela CGD el/ou sociedade gestora,
analisamos e documentamos a mesma, em base de amostragem dos
documentos. Adicionalmente efetuamos uma revisdo a liquidez da carteira, por
forma a concluir sobre a dificuldade em suportar os resgates.

» Analisimos os Relatérios e Contas dos Fundos de Investimento e os
Respetivos Relatérios do Auditor, e quando aplicavel documentamos as
situacdes que nos pareceram relevantes, nomeadamente investimentos e
desinvestimentos considerados materialmente relevantes.

» Consoante a natureza do investimento, a nossa andlise teve por base
informacdes e orientacdes diferentes. No caso de se tratar de um investimento
efetuado pela DMF, o mesmo foi analisado, na l6gica de outros investimentos
que estdo na carteira de investimento (consultar Metodologia de andlise
Workstream 2). Para este vertente, os fundos selecionados s&o |:| » No caso dos fundos mobiliarios foi também objeto de andlise, os relatérios de

e| | excecdes de limites efetuados pelo Gabinete de Compliance da| |, bem
como documentadas as justificacfes e pareceres.

» Caso se trate de um investimento relacionado com necessidades do Fundo, o
mesmo foi analisado conforme a metodologia a seguir explicada. » Foram também objeto de andlise comunicacbes com a CMVM relacionadas

L N ) . com os fundos selecionados.
Critérios de selecdo e metodologia de andlise

Liquidacdo / Resgates

» Através da aplicagdo do nosso critério de selecdo (valor bruto na carteira
individual da CGD> €50 milhdes ou imparidade> €25 milhdes), selecionamos na » Em caso de diminui¢cdo de participacdo por via de resgate, tentamos perceber
nossa amostra os fundos| || junto da CGD o que motivou 0 mesmo bem como requisitimos toda a
[, | documentacédo que esteja em poder da CGD, e que pudesse suportar 0 seu

)| b | entendimento.
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Alargamento / reorganizacao de atividades

Resumo de analise efetuada Valores em milhGes de Euros

Conclusdes relevantes resultantes
da nossa anélise

Racional
participacédo inicial

Resultado | Situacéo a

Operagéo 2000-2015 31/12/2015

Evolucao da decisdo estratégica

Seguradora | Servicos Area Seguradora; > Operagdes foram analisadas e I:I > Alienado (a
e Salde complementares do | > Até 1999, a CGD detinha | Em 1999, | lacordou aprovados em sede de CA. CGD detém
(112) Banco vender ao sua posicdo no setor sequrador e bancario, constituido pelal > Néo identificamos situagBes em que uma
decisbes tomadas néo estavam participagéo
recebendo em troca uma participagdo minoritaria no capital do | Esta operacgao foi devidamente sustentadas, com minoritaria

vetada pelo governo portugués, tendo-se iniciado um processo legal e judicial complicado, sem

perspetivas de conclusdo. A solugdo que acabou por ser encontrada passou por a CGD adquirir
ao|  todas as participagdes que este tinha comprado ao Iilnos termos

do contrato inicial de junho de 1999, comprometendo-se a vender ao Santander as participagdes
no

> Em 2001, face a orientacdo estabelecida em matéri a adoras do
Grupo CGD, o CA aprovou a fuséo juridica entre a Ainda
durante este ano é também adquirida a Em 2004, a CGD celebra com Lm
acordo de compra e venda de agdes para aquisicdo da totalidade do capital da Império Bonanca,
a qual detinha a totalidade o capital das seguintes sociedades: |

excecdo da situacao abaixo.

> Né&o foi obtida documentacéo
suficiente onde conste o racional de
aquisicao | |ao

em 2004, mas nas reunides

com PCA a data foi referido que a
mesma visou reforgar a posicéo de
lideran¢a do Grupo CGD no
mercado nacional e criar um player
relevante a nivel ibérico.

> Em novembro de 1999 o acionista

> Em 2010, o acionista deliberou que fosse constituida uma nova empresa seguradora nos ramos
crédito e caugdo. No entanto tal projeto ndo se concretizou. De acordo com esclarecimentos
obtidos junto do CA da altura, tal decisdo deveu-se a andlise efetuada pelo mesmo e discutida
com 0 acionista e aprovada por si.

> | |foi alienado em 2014, no ambito do programa de ajustamento, tendo
realizado um acordo de distribuicéo exclusiva dos seguros daljl no Grupo CGD.

> No entanto, de acordo com esclarecimentos obtidos junto do CA do periodo de 2008-2011, ja
nesta altura houve estudos preliminares que apontavam no sentido do Grupo CGD alienar esta
participacao.

Estado deu orientagdes ao CA da
CGD para fazer parte da solugéo
que estava a ser desenhada para
ultrapassar o impasse a se tinha
chegado, na operagéo de venda do

{ |

> Através de Despacho do Senhor

Ministro da Economia e Financas,
em junho de 2000, foi determinado
como orientagdo estratégica que a
CGD promovesse a reorganizagao
das participagdes por si
indiretamente detidas { |
{ ] nomeadamente através
da respetiva concentragdo numa
Unica estrutura societaria de
controlo, designadamente por meios
de fus@o ou dissolugéo das
sociedades atualmente existentes.
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Resumo de analise efetuada

Valores em milh6es de Euros

Operacio Racional Evolucio da decisdo estratégica Conclusdes relevantes resultantes Resultado | Situacéo a
perag participacédo inicial ¢ 9 da nossa anédlise 2000-2015 | 31/12/2015
Seguradora | Servigcos Area da Salde: > Em 2011, no ambito no ambito do I:I > Alienado (a
e Salde complementares do |» Em 2001, é deliberada a participacio no projeto de desenvolvimento de atividade e respetivos programa de ajustamento CGD detém

(212) Banco investimentos da econémico e financeiro, negociado uma
> A entrada da CGD no setor da salide esteve associado ao elevado potencial de crescimento Ee:% Gogerno c_or'r:_a Tr~0|ka, fol pa_lmc!?,a Gao
deste mercado, induzido pelo envelhecimento da populagdo e pela elevacdo esperada dos niveis eliberada a privatizacao minoritaria
de rendimento, caréncias e insuficiéncias ao nivel do custo, eficiéncia e qualidade da provisdo de | |
servigos pelos hospitais de saude publica e necessidade de renovacdo da capacidade hospitalar,
restricdo financeira do orcamento do Estado, criagdo de PPP, crescente adogcé@o de seguros de
saude, potencial de sinergias entre produtos financeiros, de seguros, prestacdo de cuidados de
saude, turismo e saude e "assisted senior living", etc). Partiu-se do principio que os grupo
do setor privado de saude, se distinguiriam da concorréncia publica (e também da privada) pela
exceléncia e eficiéncia na prestacdo dos cuidados de saude e por um adequado retorno para o
acionista, beneficiando de pertencer ao Grupo CGD. No entanto houve varias dificuldades de
implementacéo do projeto, refletindo-se nédo s6 a nivel de resultados mas também reputacionais
(relacionadas com a operagdo, nhomeadamente atrasos na construgdo de hospitais, atrasos nos
pagamentos e situacdes de greves com pessoal técnico).
> A partir de 2008, o CA da CGD passou a acompanhar de perto da evolugdo desta participagéo,
bem como dos vérios investimentos que a mesma realizava.
s foi alienada em 2013, no dmbito do PAEF.
Gestdo de | Servigos > & uma holding que foi criada em 2000 para agregar as > Operacdes foram analisadas e I:I > Em
Ativos especializados do atividades do Grupo na area de gestdo de fundos de investi iliri és da aprovados em CA. atividade
Banco Caixagest, fundos de investimento imobilidrio através da gestéo > N&o identificamos situages em que

v

v

discricionaria de carteiras e gestédo de fundos de pensées. Em 2000 a CGA passou a assumir a
funcéo de depositéria de fundos de investimento mobiliario, transferida do |

No periodo em anélise apresenta uma evolugdo positiva, ocupando um lugar de relevo
neste mercado em 2015. Na gestdo dos fundos de investimento mobiliario, o Grupo é lider de
mercado, com[ arefor¢gar a sua posi¢éo para 35,1% mais 4,2 p.p. face a 2014. A
L I(fundos de pensoes) representa 18,9% do mercado, sendo vice-lider neste
segmento. Por Ultimo, na gestdo de carteiras, centrado nos mandatos de grandes clientes
institucionais, al________ leforgou a sua posigéo de lideranga para 37,4% do mercado.

Nos periodos em anélise a Gestdo de ativos apresenta resultados acumulados de €116,9
milhdes.

decisbGes tomadas ndo estavam
devidamente sustentadas.
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Alargamento / reorganizacao de atividades

Resumo de analise efetuada Valores em milhGes de Euros

Conclusdes relevantes resultantes
da nossa anélise

Racional Resultado | Situacéo a

2000-2015 31/12/2015

Operacéao

Evolucao da decisdo estratégica

participacédo inicial

Crédito Servigos > No inicio do ano 2000 a CGD detinha posi¢@es no capital social das seguintes empresas: > Operacdes foram analisadas e > Em
Especializado | complementares do | [ 58,6%) e[ | (52,3%) de locag&o financeira, e[ |(16,7%) de factoring. aprovados em CA. atividade
Banco > Em 2000, Grupo CGD decide reestruturar a area de crédito especializado tendo i) aumentado a | > N&o identificAmos documentos de
sua participacao | |através de uma OPA, e de forma a poder consolidar suporte a decisédo associada a
uma maior integracédo destas empresas, quer do ponto de vista comercial através da OPA (anélise de solugdes
exploracdo da rede de agéncias e de gabinetes da CGD, quer do ponto de vista operacional alternativas, valorizagao, preco a
por via das sinergias de custos a CGD decide implementar um projeto de fuséo vertical onde foi pagar no ambito das negociagdes
constituida uma holding para esta area (inicialmente al |depois de compra de investidores
redenominada ) que incorporou as trés empresas minoritarios).
> Relativamente a decisdo de venda
> Em 2008, a CGD aliena a acOes representativas da |:|a fim de ser integrada na da CLF também n&o é evidente
para permitir, nos termos da legislagdo e regulamentagdo bancéria, que esta SGPS que o CA tenha tomado a deciséo
tenha o estatuto de sociedade financeira e seja regulada e supervisionada pelo :Ia fim de relativamente a esta venda com
serem capturados no capital os respetivos interesses minoritarios, com significativo impacto base em documentos que
positivo no Tier 1 e no racio de solvabilidade do Grupo CGD. O valor da alienagéo foi de €150 incluissem anélise de opgdes,
milhdes, o que gerou uma mais-valia de €107 milhdes. valorizagdo da CLF e impactos
> Nos periodos em andlise o Credito Especializado apresenta resultados acumulados de €78,2 fiscais da venda da empresa.
milhdes.
I:I Servigos s |:|foi constituida em 2003 para gerir as frotas da CGD e do| | Ambos os bancos > Operacdes foram analisadas e > Em
complementares do detinham uma participagéo de 45%, sendo os restantes 10% detidos por um empresario. Em aprovados em CA. atividade
Banco 2009, a empresa passa a ter apenas dois acionistas (CGD e|:| com 50%). > N&o identificamos situagdes em
> Em 2004 e 2005 séo realizados aumentos de capital de €2 milhGes, subscritos na proporgédo que decisdes tomadas ndo
por cada acionista, para equilibrar a estrutura de capital. Pelo mesmo motivo, em 2007 a CGD estavam devidamente sustentadas.
e o|:| convertem, cada um, suprimentos de €1,5 milhdes em prestagdes acessorias.
>|:| é financiada pelos dois bancos através de suprimentos (por conversédo de
financiamentos ou diretamente pelos acionistas), No periodo em anélise foram concedidos
€170 milhdes em suprimentos, sendo o valor em divida no final de 2009 de €110 milhdes. O
reembolso deste montante tem sofrido sucessivas prorrogagdes de ambos os bancos, por
restricBes financeiras da
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Resumo de analise efetuada

Operacéao

Racional
participacédo inicial

Evolucao da decisdo estratégica

Conclusdes relevantes resultantes
da nossa anélise

Valores em milh6es de Euros

Resultado | Situacéo a
2000-2015 | 31/12/2015

Banca de Servigos > A consolidagio da CGD na area da banca de investimento ocorre em 2000 com a criago da | > Durante a nossa andlise, I:I > Em
investimento | complementares do holding e a aquisi¢do da participag&o no | identificamos um potencial conflito atividade
Banco que altera a sua designagéo para '{ le na | de interesses, nomeadamente, a
[, como da integragdo da atividade da ( | Esta estratégia de uma avaliagdo do em
consolidagdo mantém-se em 2001, com a aquisicdo da| | 2010 realizada pelo préprio Banco
> tem como alvo grandes e médias empresas, institutos publicos e autarquias, no ambito da reestruturacdo da
investidores institucionais e promotores de grandes projetos de investimento de dimenso area de banca de investimento.
nacional e regional, atuando nas areas de crédito, mercado corporate de divida, corporate > Em termos de decisGes de gestdo
finance e mercado de capitais, structured finance, carteira de investimento e negociagdo de da CGD enquanto acionista das
valores mobiliarios, project finance, research, corretagem, capital de risco e private equity. entidades da &rea de investimento,
> No ambito da reestruturacéo desta area em 2014, foi decidida a liquidagdo da salientamos:
e a incorporagéo ina CGD, operagdo que originou mais-valias para Grupo CGD de | > Monitorizacdo dos projetos em que
€169 milhdes decorrente da incorporagéo de ativos. a |jparticipava;
> Nos periodos em andlise]|  lapresenta resultados acumulados de €305,3 milhdes, > Concessdo de financiamento as
estando esta participagédo valorizada em balan¢o no final de 2015 por €318,9 milh&es. entidades do grupo de forma a
capacita-las com fundos préprios
para desenvolverem a sua
atividade
Capital de Servigos > No ambito da reestruturagdo da area do capital de risco em 2000 foi decidida a aquisicdo do > Operag6es foram analisadas e I:I > Em
risco complementares do [ | e assim centralizar nesta aprovados em CA. atividade
Banco entidade a gestéo das participagdes em sociedades e/ou Fundos nesta &rea. Em 2001 > N&o identificamos situagdes em
| que decisdes tomadas ndo
>|:| adotou uma politica de investimento em &reas com elevado valor e potencial de estavam devidamente sustentadas.
crescimento, como empresas de inovacdo e energias, start-ups, PME's, bem como
investimentos em Grandes Grupos Econémicos.
> Inicialmente foram criados o | |
[ | tendo sido constituidos novos fundos para
investimentos em setores especificos, como |
[ | verificou-se também
uma politica de consolidagéo, através da fusdo de Fundos.
> Nos periodos em andlise os resultados acumulados da érea de Capital de Risco s&o negativos
em €57,2 milhdes, incluindo a contribuicdo liquida dos Fundos geridos pela | |
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Resumo de analise efetuada Valores em milhdes de Euros
Operacio Racional Evolucio da decisdo estratégica Conclusdes relevantes resultantes Resultado | Situacéo a
perag participacédo inicial ¢ 9 da nossa andlise 2000-2015 | 31/12/2015
Africa do Sul | Internacionalizagdo | > A participagéo no|:|foi herdade pela CGD através da fusdo com o|:| No > Operacdes foram analisadas e I:I > Em
inicio do milénio, ha intengdo da CGD em reduzir a sua participagédo e assim deixar de ser aprovados em sede de CA. atividade
acionista de referéncia. No entanto, face ao insucesso dos processos de alienagédo, a CGD > N3o identificamos situagBes em
decide assumir o controlo do banco e proceder a uma reestruturag@o profunda do mesmo que que decisdes tomadas ndo
se estendeu ate 2006. estavam devidamente sustentadas.

> Em virtude deste processo, a participacdo da CGD no |:|registou sucessivos
aumentos de capital, fruto da tomada de posi¢cdo em processos de recapitalizagdo subscritos
maioritariamente pela CGD. A posi¢do da CGD aumenta para 28,1% em 2001, passando a ser
o0 acionista de referéncia, 64,0% em 2002, 91,2% em 2004 e 100% em 2012, posi¢do que se
mantém em 2015.

> Conforme referido, a CGD esteve envolvida em processos de redugéo / alienagédo da posigéo

no | nomeadamente (i) em 2001, mas a operacdo nao foi autorizada pelo
e (i) em 2011, com a CGD a recusar uma proposta de aquisi¢do que permitiria

obter uma mais-valia de €18,6 milhdes (com base no valor de avaliagdo) mas que geraria uma
perda com base no valor contabilistico da participagdo. No seguimento do insucesso do
processo negocial em 2011, a CGD adquire as participagdes dos acionistas minoritarios,
ficando assim com 100% do capital, e as a¢des do | |deixaram de estar
cotadas na bolsa de valores de Joanesburgo.

> No periodo em andlise a operag&o na Africa do Sul apresenta resultados acumulados de
€107,4 milhdes. O valor liquido da participagdo reconhecido pela CGD no final de 2015
ascende a €109,5 milhdes, o qual inclui uma imparidade de €19,1 milhdes.

> Em 2015, a participagdo encontra-se em processo de desinvestimento.
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Angola Internacionalizacdo | > Existem dois grandes drivers na estratégia da CGD em Angola, i) associado a participacdo na |”> Operacfes foram analisadas e

> A constituicao do|

(alinhado com estratégia internacional do banco) e ii) através da interven¢cédo do Estado
na constituicdo do

> A estratégia de entrada no mercado angolano foi essencialmente deliberada e estruturada em

sede de CA, tendo a CGD concluido que melhor forma seria em parceria com o|:| No
“Acordo Quadro” celebrado com o foi definido a constituicéo de um veiculo, a| | que
assumia a participacdo do (51%), ficando ambos os bancos com uma
participacao de 50%, com a CGD a ficar com uma op¢éo de compra de mais 1% que veio a
exercer. No ambito deste acordo a CGD ficou ainda com uma opc¢ao de compra sobre 30% da
participacao do |:|. e este ultimo com uma opgédo de venda da sua participacdo a CGD.

> Adicionalmente, de forma a dar cumprimento a obrigatoriedade de haver investidores locais, a

CGD financiou a entrada no capital do de dois investidores, sendo que a garantia
prestada foram as préprias agdes do banco. Estas operacdes foram integralmente liquidadas
nas suas datas de vencimento de capital e juros.

Em 2014, a CGD entende que comprar a participagdo do| ¢ de significante
relevancia estratégica, traduzindo-se em retornos significativos para o Grupo CGD. No
entendimento da CGD, podera ser arriscado ndo exercer a op¢do de compra, que terminava
em Julho desse ano, porque nesse cendrio o poderd ndo aceitar vender uma participagéo
de 29% na Uma vez que a CGD estava sobre o Programa de Recapitalizagcéo, e estar
proibida de realizar qualquer aquisigdo, solicitou-se autorizagdo para esta operagdo a DG
Comp. Contudo, a DG Comp e o Governo Portugués n&o autorizaram a CGD a exerce a opgao
de compra sobre a participagédo dolj|por considerarem que a operagéo violava
0s compromissos assumidos com a DG Comp.

Em 2015, em virtude do exercicio da Put Option pelo |:|a CGD é obrigada a adquirir a
respetiva participagéo da ficando desta forma com uma participagdo de 100%. O facto
de ndo poder ter exercido a call option, e ter sido obrigada a adquirir a participagédo do |:| um
ano mais tarde, representou para a CGD um custo de aquisicdo adicional de 46 milhdes de
USD.

| surge no seguimento de um entendimento
entre os Governos Portugués e Angolano que tinha como objetivo a promogao de projetos de
project finance em Angola, com empresas portuguesas. A operacionalizagcdo do banco foi
sendo constantemente adiada durante dois anos, apds os quais a CGD alienou a sua
participacdo de 50% no por revogacédo do acordo inicial entre os dois estados. A CGD
conseguiu recuperar o investimento no

aprovados em sede de CA.

> A CGD financiou a entrada no
capital do de dois
investidores sendo que a garantia
prestada foram as préprias agdes
do banco, o que representa uma
operacdo com perfil de risco mais
elevado dada a volatilidade
subjacente aos ativos. Nao
obstante, estas opera¢cBes foram
liqguidadas foram liquidadas na data
de vencimento.

> O|:|foi fruto de um

entendimento entre o Governo
Portugués e o Governo Angolano,
tendo a CGD sido a entidade
utilizada pelo Estado Portugués
para cumprir 0 mesmo.

atividade
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Brasil (1/2) Internacionalizagdo - > Operacdes foram analisadas e I:I > Em
> No inicio do ano de 2000 a CGD procurou alterar a sua forma de presenga no Brasil, tendo aprovados em sede de CA. atividade
nesse ambito celebrado um Contrato de Associacdo com o através do qual o Grupo | ”> Nao identificamos situagGes em
trocou os seus ativos nesse mercado, designadamente a participagdo no| | que decisdes tomadas ndo
adquirido em 1998, por cerca de 12,3% do capital do estavam devidamente sustentadas.

> A opgdo por manter uma participagdo financeira minoritaria no |:|e por estabelecer uma
parceria estratégica com este, o terceiro maior banco privado do Brasil, visou permitir ao Grupo
apropriar-se no futuro do potencial de valorizagdo que as agfes do Unibanco representavam,
minimizar eventuais perdas decorrentes de contingéncias fiscais e trabalhistas imputadas ao
| lem especial as decorrentes do|  banco adquirido em 1996 pelo
e continuar a acompanhar os seus clientes no Brasil, nomeadamente as
empresas portuguesas gue se internacionalizaram para esse mercado.

> Esta decisdo estratégica deveu-se ao facto de a CGD n&o ter conseguido, no periodo em que
controlou a gestéo do| | ultrapassar a dificil situagdo em que o mesmo se
encontrava do ponto de vista econédmico financeira, incumprindo os requisitos definidos pelo
BACEN, mesmo apesar dos processos de recapitalizagdo que a CGD concretizou entre 1998 e
1999. Outros fatores como a incapacidade da CGD em expatriar quadros para assumir em
pleno a gestdo, os custos de contexto associados a presenca no mercado brasileiro, o
insucesso da CGD na gestédo de diversos temas complexos por ser um investidor estrangeiro
no Brasil, designadamente a gestéo das diversas contingéncias fiscais e trabalhistas, as fortes
restricdes de capital da prépria CGD decorrentes da sua intervengéo na divisdo do Grupo

|conduziram a que fosse tomada a decisdo de venda do

> Apos a celebracdo do Contrato de Associacdo com o %&ﬂo de 2005, a CGD
teve que gerir um conjunto vasto de garantias que prestou ao no ambito desse
Acordo, de que se destacam as contingéncias fiscais e as contingéncias relativas ao
devido a sua complexidade e ao montante ilimitado. Todas as contingéncias foram sendo
resolvidas num sentido que se considera favoravel ao Grupo CGD (custo total de 8,4 milhdes
de euros até dezembro de 2004), tendo este processo sido concluido através da celebragéo,
em maio de 2005, de acordo de quitago como{ | mediante o qual a CGD pagou um
valor global de BRL 238,6 milhdes (76,1 milhGes de euros) para cessar todas as garantias
prestadas, sendo, a mais relevante, a relacionada com o

> No segundo semestre de 2005 a CGD alienou a sua participagdo no ‘—l
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Brasil (2/2)

Internacionaliza¢ao

| |

> Em 2006 a CGD formalizou junto do BACEN a sua intengé@o de voltar a exercer atividade no
Brasil, o que veio a acontecer em 2008 ap6s a transformacgéo da filial brasileira
[ _ 1 que se encontrava em liquidagdo desde 2000, numa entidade de direito brasileiro
sob a denominagéo | |

I |

> Em 2009 é feita uma apresentagéo pelo ao CA da CGD, relativamente a apresentacao
de uma proposta ndo vinculativa para aquisicao de uma participagcdo no capital da ,
tendo sido realizada uma DD a mesma ainda nesse ano.

> As negociacdes estenderam-se por mais de dois anos, tendo em 2012, o Grupo CGD adquirido
uma participacdo de 100% no capital da I, concretizada através da CGD —

> Operagfes foram analisadas e
aprovados em sede de CA.

> Né&o identificAmos situagbes em
que decisdes tomadas nao

. A mesma passou a denominar-se | |

estavam devidamente sustentadas.

atividade
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Cabo Verde

Internacionaliza¢ao

> Antes do ano de 2000 a CGD dispunha de uma sucursal do |:| em Cabo Verde. Mais tarde
optou por transformar a sucursal em banco de direito local, o que deu origem a criagéo do
| Pouco tempo depois da conversdo da sucursal em banco de direito
local, o Estado Cabo-Verdiano decide privatizar o[ | sendo uma das condigdes impostas no
processo de privatizagdo a existéncia de entidades nacionais envolvidas na aquisicdo. Posto
isto a CGD em vez de concorrer sozinha concorre em Agrupamento, com o|:|

> A o?féo de adquirir o| |, prendia-se com o facto de o _|ser muito pequeno eo| |

em Cabo Verde, nédo s6 dispunha do prestigio que a CGD tinha em Portugal bem como

uma elevada quota de mercado. Assim o iria permitir & CGD obter uma escala no mercado
cabo-verdiano, que através do nao seria ?ossivel obter. No &mbito deste

rocesso foram também adquiridas as sociedades Seguradora) e[ |
m O valor total da operagéo ascendeu a cerca de €31,2 milhdes,
valor que Inclur o financiamento concedido ao|:|para realizar a sua parte de aproximadamente

€2,5 milhdes.

> Ao longo dos anos, a CGD participou em varios aumentos de capital, na sua maioria com o
objetivo de permitir o crescimento sustentados dos negdcios.

> Esteve em andlise, por mais do que uma vez, um processo de fusdo entre os dois bancos, néo
tendo o mesmo sido levado até ao fim. De acordo com esclarecimentos prestados em reunies
tal facto ficou a dever-se a dificuldades de conciliar interesses de investidores locais, devido a
haver uma diferenca efetiva entre os segmentos de clientes servidos, e porque nunca se
conseguiu ter consenso por parte dos membros do governo e do regulador cabo-verdiano.

> Mais tarde, foi solicitado pela CE é|:|uma andlise as alternativas estratégicas da CGD
em Cabo Verde. A alienagdo do| |seria a mais equilibrada. A CGD iniciou um processo
estruturado de procura de investidores, contudo a operagdo n&o se concretizou por ndo ter sido
possivel identificar um comprador.

»Em2014{  |éalenadaal | emvirtude da venda pelo Grupo CGD

das participagdes sociais detidas na area seguradora, conforme acordado com a DG Comp,
verificando-se no entanto a manuteng&o do acordo de distribuic&o de seguros narede | |

L ]

> Operagdes foram analisadas e
aprovados em sede de CA.

> Na&o identificAmos situagées em
que decisdes tomadas ndo

estavam devidamente sustentadas.

atividade

> ACGD
mantem os
2 Bancos
em Cabo
Verde
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Espanha

Internacionaliza¢ao

> Nos anos 90 a estratégia da CGD passava por reforgar a sua presenca no mercado espanhol
por parte do CA da altura, tendo sido feito uma série de aquisicdes de pequenos bancos.

> A estratégia de crescimento passou inicialmente pela identificacdes de potenciais aquisi¢ées,
sendo que as mesmas acabaram por ndo ter sucesso. Com a recusa obtida do acionista ainda
na década de 90 para a compra do (que teria permitido ultrapassar o problema
de escala que o Grupo CGD tinha nesse mercado), houve um redireccionamento da estratégia
de internacionalizacdo de Espanha para paises dos PALOP e em Espanha o crescimento
passou a ser assumido ser por via organica.

> Assim, houve uma estratégia de concesséo de crédito em projeto de maior envergadura,
muitos que envolviam project finance ou projetos imobiliarios.

> | € o resultado de uma fusdo em 2002. Em 2 Iter ua denominagéo
para | ). Em 2004 é criada a Em 2008 é
constituida al | para desenvolvimento da atividade imobiliaria em Espanha,

> Verificamos que houve uma

intervengdo direta por parte do
Estado, enquanto acionista,
aquando da recusa da aquisicdo
do Banco na década de 90.

> Né&o obtivemos evidéncia de ter

existido informag&o de suporte a
tomada de decis&@o por parte do
CA, nomeadamente i) aquando do
processo de reestruturacdo das 3
filiais existentes em Espanha, em
2002, ii) aguando de cedéncias de
operacdes entre| |e

inicialmente detida pelo e a partir de 2012 detida pela|

> Relativamente as operacdes de cedéncia de créditos que foram sendo feitas, o racional
subjacente as mesmas foi o de permitir maximizar resultados positivos no| e minimizar o
valor de imparidades a constituir, sendo que a partir de 2013, com a assinatura do memorando
de entendimento com DG Comp e a necessidade de reestruturar e vender operagdo em
Espanha, ficou determinado que créditos non core do everiam ser transferidos para a

| Estas cedéncias referem-se maioritariamente a empresas do setor da

construgdo. Entre o periodo de 2007 e 2015, verificaram-se cedéncias de crédito no montante

de €2.595 milhdes.

onde existe evidéncia
de decisdo ter sido instruida pelo
CA do|:| previamente a ter
obtido a aprovagédo do CA da sede
(em 2008 e 2011).

> Em
atividade
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EUA Internacionalizacdo | > Em 2000 a CGD tinha como vetor estratégico para a sua area internacional estabelecer > Né&o obtivemos evidéncia de ter I:I > Em
presencas onde existissem comunidades de imigrantes de paises onde tinha presenga fisica. sido realizada uma DD ao atividade
Em vez de se fazer um banco de raiz optou-se por adquirir uma participagdo maioritaria no emigrante portugués.
gue tinha como acionista maioritario um emigrante portugués. Esta oportunidade |» se do ponto de vista de
de investimento foi identificada pelo representante que a CGD tinha na época como recuperagdo do investimento,
responsavel da | uiu recuperar oslil
> A deciséo inicial de constituicdo desta parceria foi devidamente analisada do ponto de vista de rQQimlgapesar de em 2015
posicionamento do banco no mercado, e avaliagdo do mesmo. Os principais constrangimentos ainda existir uma parte por liquidar,
desta operagdo iniciam com o atraso das autoridades americanas na aprovacdo do negécio. do ponto de vista de custos
Durante o processo de negociagéo, a CGD como forma de compensar por atrasos processuais processuais, este processo teve
da sua equipa na gestdo do dossier, acabou por ir cedendo a vérias exigéncias do emigrante um gasto acumulado de aprox.
portugués, incluindo aumentar o valor a pagar pelo investimento (acima da avaliagcdo efetuada I—q:|

inicialmente), ndo considerar ajustamentos de DD propostos, aceitar como garantia as préprias
agdes do|  |sem outros colaterais. Adicionalmente, as premissas iniciais do acordo
que a CGD tinha com o emigrante portugués foram sendo alteradas, incluindo a escolha por
parte da CGD do seu representante nos futuros 6rgéos de gestédo do :|(Conselho de
Administracdo e Comissé@o Executiva), a qual ndo foi do agrado do emigrante portugués.

> Embora a CGD tivesse ao abrigo do acordo parassocial assinado com o emigrante portugués a
maioria dos lugares nos érgdos de gestdo, comprometeu-se a nomear para um dos seus
lugares o préprio emigrante portugués, como demonstracdo do interesse na parceria e para
manter este sécio vinculado a gestdo do Banco, dado ter-se considerado que o mesmo era
imprescindivel para o crescimento pretendido. No entanto a CGD né&o indicou para érgéos
sociais os inicialmente acordados com o emigrante portugués, pelo que se possa acreditar que
tera sido essa a motivagdo para o mesmo assumir o controlo da gestdo do banco. Ao abrigo do
Acordo Parassocial, este ficou com o controlo do Banco, ap6s a sua recapitalizacdo com
fundos da CGD.

> Ap6s a perda de controlo do Banco, a CGD desencadeou um processo legal tendo em vista o
seu ressarcimento. Este processo foi acompanhado de perto pelo CA da CGD, tendo sido
implementados todos os mecanismos possiveis junto das entidades americanas e junto do
emigrante portugués. O processo negocial e legal estendeu-se entre 2001 e 2006, altura em
que a CGD e a familia do emigrante portugués chegam a acordo para alienagéo da
participacdo da CGD.

> Em Margo de 2006, a CGD concluiu o acordo de alienagéo da participagdo de 51% que detinha
no capital da CGD |, sociedade que detém, por sua vez, o capital do
[ A venda foi efetuada pelo montante de USD 25m tendo sido recebido na
data da venda USD 7m. O remanescente da divida, no valor de USD18m, seria liquidado no
prazo de um ano. No entanto foi sendo sucessivamente prorrogado, estando em 2015 ainda
em divida uma pequena parte deste valor.
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Franca Internacionalizagdo > Operacdes foram analisadas e

aprovados em sede de CA.

> Na&o identificAmos situag6es em
que decisdes tomadas ndo
estavam devidamente sustentadas.

> Em 2014 é proposto pela DGC a
|1|:aus_ffréncia das operafﬁm_d_o_l
contabilizadas na
para al |
tendo o CE deliberado

manter o crédito na
deliberando que se deverdo

> No inicio da década de 2000 a CGD tinha duas entidades no mercado francés: (1)) |
CGD criada na década de 70 para acompanhar a forte comunidade de emigrantes e
assegurar as respetivas transferéncias de remessas; (2) O | detido
pelo[ ] Em 2000 teve lugar um processo de integracdo das operacdes bancarias em
Franga, com o inicio do processo de fus&o deste com ajda CGD em

> Para além da atividade de retalho, a Sucursal de Franga teve durante varios anos um papel
muito importante nas operacdes realizadas por conta da Sede, sobretudo através da emisséo
de divida (programas EMTN e EPC), sendo fulcral na manutencdo de adequados niveis de
liquidez global do Grupo.

> A partir de 2008 e até 2011, é proposto e implementado um mecanismo de controlo do risco de
liquidez das diferentes unidades do Grupo, que se financiam exclusivamente junto da sede,
nomeadamente envio de mapa de liquidez a DGR com incluséo das operagdes intragrupo,

elaboragé@o de um plano por forma a convergir num racio de liquidez de 90% nas vérias
unidades e que se efetue o funding de novos ativos para prazos adequados a maturidade
média dos mesmos. Isto leva a que ocorram vérias operagdes de funding junto da Sede, que
tém impactos financeiros nas contas da uma vez que é suposto que se aproxime o
custo do funding da ao da Sede. Foi proposta uma abordagem gradual de mudanga
para um modelo de financiamento, que quer em termos de prazos, quer em termos de pregos,
tinha como objetivo mitigar o impacto da ado¢éo de custos mais elevados de financiamento no
modelo de negécio das unidades. Propds-se a adogdo de spreads aos financiamentos, que
correspondiam a cerca de metade do spread que a CGD obteria em financiamentos no
mercado para prazos equivalentes e passar o financiamento das unidades de prazos curtos
para 2 anos em vez de 3. Contudo, o CA preferiu adotou uma abordagem menos gradual e
acabou por aprovar a alternativa proposta de financiamento a 3 anos.

> A partir de 2010, com o despoletar da crise e das dificuldades no project finance, torna-se

evidente que a CGD tem interesse em comecar a alienar os ativos ndo core da
iniciando varias cessoes e transferéncias de crédito ndo sé para a Sede como também para a

| por forma por forma a otimizar a gestéo destes créditos e, dessa forma,

minimizar as perdas para o Grupo CGD, evitando também a constituicdo de imparidades na

|e as consequentes consequéncias financeiras e reputacionais.

> Em 2015, é deliberada a transferéncia de financiamento ao |

o montante
de €503 milhdes contratado junto da § | para & | em
virtude de informac6es sobre os eventuais impactos desta operacdo em diferentes dimensdes
da CGD. Foi emitida uma carta de conforto.

desenvolver esforcos de imediato
para a sua venda e que a
juntamente com as dire¢cdes
respetivas deve reanalisar as
condigbes de financiamento.
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Macau Internacionalizacdo | > A operacdo da CGD em Macau € iniciada em 1999 através da constituigdo do|:| > ldentificdmos uma contra- I:I > Em
com o tinha j& uma operacdo em Macau. Com o processo de fusdo ordenacgdo do [ | referente a atividade
entre o | iniciado no final da década de 90, o grupo CGD passou a deter o :| transferéncias por parte da CGD,
a 99,46%. e fundos dos seus clientes para a
> Entre 2000 e 2015 a CGD realizou aumentos de capital com o objetivo de cumprir com os 0 que se traduz numa pratica
racios impostos pelas autoridades locais e expansdo do negécio, incluindo o aumento em 2012 nao autorizada_de_operagﬁes
no ambito do plano de recapitalizagdo da CGD no seguimento do incumprimento do limite de reservadas as instituicoes
concentragdio de risco de crédito para 2 Clientes (concessionarias de jogo), com o objetivo de financeiras de crédito ou
aumentar os fundos préprios e regularizar a situagdo de incumprimento. sociedades financeiras e

desobediéncia ilegitima a

s é criada a tendo posteriormente sido convertida em ™
|Em'_20'0'5|em 2013 | | P determinacées do!__.. Por estes
) : . . atos a CGD foi condenada a pagar
> Durante a crise soberana e de acordo com o programa de reestruturagédo financeira acordada ima no montante de
com o Estado Portugués, que os bancos portugueses deveriam reduzir gradualmente o racio |

de transformacédo de depésitos em créditos para um nivel de 120 por cento até 2014, foram
dadas orientacdes aol_:bara aumentar os seus depoésitos de retalho e proceder a
respetiva colocagdo na CGD Sede, alicercando-se na sua solidez e reputagdo no mercado.

> Né&o identificAmos qualquer excecdo na formalizagdo das tomadas de deciséo neste operagédo
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Expansao internacional

Resumo de analise efetuada Valores em milhGes de Euros

Conclusdes relevantes resultantes
da nossa anélise

Racional
participacédo inicial

Resultado | Situacéo a
2000-2015 | 31/12/2015

atividade

Operacéao

Evolucao da decisdo estratégica

Mocambique | Internacionalizagdo |” A entrada da CGD no|:|ocorre em 1997 através da subscri¢do do aumento de capital, > A ?anicipagéo da no capital do

ficando a CGD com 60% do capital. Os restantes 40% foram distribuidos entre a (38,63%) é financiada pela CGD, o que

e outros pequenos acionistas (1,37%).

Em 2000 a CGD participa no aumento de capital do | |correspondente a USD 15 milhdes, na
propor¢do da sua participacao (USD 9 milhdes).
Em 2003 ocorre a fusdo com o E

42% no Banco, através da (

Em 2007 verifica-se uma reestruturacdo acionista do[ |, com al____ |a adquirir a
participagdo da [ |(27,1%) por USD 44,9 milhdes (financiado pela CGD e[ ), tendo
posteriormente alienado 9% a | |por USD 14,9 milhdes. Neste
sentido, e também por a|_ |e al |serem relacionadas, esta operagéo representa um
risco acrescido para a CGD.

Em 2013 a CGD concede um financiamento de USD 20 milhdes a[ | para reduzir a
exposicéo junto do [ | garantido pelas acBes do [](3° penhor) e da | |
0 que de acordo com andlise efetuada pelas diregées da CGD é considerado um risco
acrescido para a CGD. Estes créditos encontram-se pendentes de recuperagéo.

O {__Ifoi constituido em 2011, no seguimento do memorando assinado entre os Estados
Portugués e Mogambicano, com um capital inicial de USD 125 milhdes, ficando a CGD e o
Tesouro Mogambicano com 49,5% e o[ | com 1%. A CGD apenas realizou €31,3 milhdes.
Este banco foi criado com o objetivo de ser um instrumento de desenvolvimento da economia
mocambicana e em que se conseguisse garantir um forte envolvimento de empresas
portuguesas como motor de desenvolvimento da economia daquele pais.

Em 2012 a CGD acordou vender a participagdo no [ |ao Estado Mogambicano por €28,3m.
Em 2012, é assinado um novo memorando de entendimento entre o || e a CGD, onde o
primeiro refere a necessidade de alteracdo do objeto do banco, de banco de investimento para
banco de desenvolvimento, face a alteragdo da economia Mogambicana, ressalvando a
necessidade de ajuste das politicas internas do Governo, com o objetivo de dinamizagéo e
estimulo de setores estratégicos. As partes acordaram a cedéncia por parte da CGD al_ fo
valor da participagcdo por um montante de €28,5 milhdes, e, decorrente do mesmo acordo, este
montante seria reinvestido na economia Mogambicana.

|, ficando a CGD com uma participagdo de

representa um risco acrescido.

Concesséo de empréstimo de (|
para financiamento
da atividade, e um empréstimo de
para diminuir a
exposicao junto do [ _lEsta
operacdo apresenta risco elevado,
uma vez que o colateral do
financiamento séo a¢des do [o
que em caso de incumprimento faz
com que a CGD aumente a sua
exposicdo ao| |
(0] |:| foi fruto de um
entendimento entre o Governo
Portugués e o Governo
Mogambicano, tendo a CGD sido a
entidade utilizada pelo Estado
Portugués para cumprir 0 mesmo.
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Resumo de andlise efetuada Valores em milhdes de Euros
SEERER Racional Evolucio da decisdo estratégica Conclusdes relevantes resultantes Resultado | Situagéo a
perag participacédo inicial ¢ 9 da nossa andlise 2000-2015 | 31/12/2015
I:I Ao abrigo da gestio |> Em 2008 ocorre a nacionalizacdo do [ | sendo a respetiva gestfio atribuida & CGD pelo > Operagdes foram analisadas e I:I > Em
de participagdes do Estado através da Lei 62-A/2008, de 11/11. Para além de Ihe caber a nomeagéo dos 6rgéos aprovados em sede de CA. atividade
Estado sociais do [ |a CGD fica também responsavel por definir os objetivos de gest&o do [la |» N3Eo identificamos situacdes em (parcial)
serem aprovados pelo Estado, e por financiar as necessidades de tesouraria do [ |Neste que decisdes tomadas ndo
sentido, as decisdes da CGD no &mbito deste processo tém intervencéo do Estado. estavam devidamente sustentadas.

> O financiamento do[ __|foi realizado essencialmente através de emissées de papel comercial,
que podiam ser utilizadas como colateral junto dol desde gue garantidas pelo Estado. Nas
emissbes a CGD procurou junto do Estado a obtengé@o da garantia, a qual ndo era imediata,
pelo que nas emissdes realizadas a CGD esteve exposta ao risco. Contudo importa salientar
que as garantias foram posteriormente obtidas e o facto de que o[ ser detido pelo Estado e
de estar referido na Lei 62-A/2008 que haveria lugar a garantia de Estado mitigaram um
eventual risco que pudesse existir.

> No ambito do processo de reprivatizagdo do|[ | foram constituidos 3 veiculos (I |
[ )), que passaram para a esfera do Estado com a concluséo da
reprivatizagdo, os quais adquiriram as operagdes de assisténcia de liquidez da CGD. A
liqguidacdo das operagdes pelos veiculos foi efetuada nos termos acordados entre o Estado
Portugués, o[, o[ |eal Ino quadro do programa de intervengo.

Servicos auxiliares | > No comego da década de 90, o CA entendeu que faltavam instrumentos de articulagso das > Nao nos foram disponibilizados I:I > Em
diversas entidades do Grupo, nomeadamente o[ | que néo passavam de alguns documentos de suporte atividade
meras participagcfes financeiras com uma autonomia de gestdo total. O objetivo era o de para algumas das transagoes.

integrar o Grupo e geri-lo como um veiculo articulado, com estratégias que servissem um
prop6sito comum.

> Um dos instrumentos de articulagéo criados foia{_ | que serviu para contratar
gestores de topo que ndo se queria integrar nos quadros do banco, para gerir a representagcéo
nos 6rgdos sociais das diversas sociedades do Grupo, e, em alguns casos, para ultrapassar a
obrigatoriedade que existia de algumas sociedades terem mais do que um acionista.

> Esta holding néo tinha empregados para além de alguns gestores contratados e a sua
atividade operacional foi sempre assegurada pelo departamento da CGD responséavel pela
gestao da funcdo acionista da CGD nas suas participaces.
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Resumo de analise efetuada Valores em milhdes de Euros
Operacio Racional Evolucio da decisdo estratégica Conclusdes relevantes resultantes Resultado | Situagéo a
perag participacédo inicial ¢ 9 da nossa analise 2000-2015 31/12/2015
I:I Investimento em > No contexto da designada "Nova Economia”, também a CGD delineou uma aposta estratégica, |> Da nossa andlises, ndo nos foram I:I > Extinto
areas economia intervindo em todas as areas do negécio eletrénico, financeiro ou nédo financeiro. Nesse disponibilizados a maioria dos
digital sentido, a CGD constituiu, a ( |para o desenvolvimento dos novos negécios documentos que servem de
na Web que ndo sejam "core business" do Grupo, com o objetivo de detetar e gerir suporte aos investimentos
oportunidades na &area da nova economia. realizados.

> De acordo com a deliberacdo de 17 de maio de 2000, onde se efetiva a constituicdo da
[]é definido pelo CA que para cada Canal devera estabelecer-se o respetivo modelo
de negdcio e para cada canal ou nova atividade a lancar, devera ser feito um prévio estudo
com elaboragado do respetivo "business model". Fazia parte do modelo inicial o
desenvolvimento de um Banco Online.

> Durante o periodo de 2000-2006 empresa investiu em 7 projetos, sendo que quase todos os
investimentos resultaram em perdas, num total de €18m.

> Em 2006, o CA por considerar que “Na érea da designada “nova economia’, em
reconhecimento de que, na generalidade, as participagbes da(_ hao se
enquadram no core business nem assumem um interesse para a Caixa que nao possa ser
consumado através de contratos de prestacdo de servicos sem necessidade de um
envolvimento empresarial” deliberou a dissolugdo da referida holding.

| Ao abrigo da gestdo | > Em 2000 foi realizado um aumento de capital na CGD através de uma entrada em espécie > As decisGes relativamente a > Alienado
de participagbes do correspondente a 24,6% do[ | (€43 milhdes). participacdo da CGD no[ |
Estado. > Em 2002 o Estado decidiu dissolver o[ | adquirindo a totalidade do capital do mesmo através | decorreram de instrugGes do
da ] Adissolugio teve como objetivo redimensionar a administrag&o pblica. Em Estado, tendo o Conselho de
virtude desta dissolugéio a CGD recebeu parte do valor em dinheiro e com o remanescente Administragdo da CGD
adquiriu uma participagdo de 20,37% nas | | implementado as instrucdes
recebidas.
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Empresa
instrumental para
refor¢o de capital da
CGD

> A foi constituida em 2008 com um capital social de €1.000 milhdes, tendo como
Unicos acionistas a CGD (51%) ea|  [(49%). A[ |tem como miss&o a gest&o
das carteiras de participagBes dos seus acionistas.

> A carteira inicial incluia participagdes na [ |(19%), | |(100%) e
T (19.5%).

> As principais_transag6es no periodo em andlise incluem a alienagédo das participagdes na [ |
em 2011 e ilem 2013, com mais valias de €5,2 milhGes e €2,7 milhdes,
respetivamente, e a aquisi¢cdo de participagcdes na

> OperagOes foram analisadas e
aprovados em sede de CA.

> Né&o identificAmos situag6es em
que decisdes tomadas nao

estavam devidamente sustentadas.

atividade

Constituicdo de
parceria com 0s

> lfoi constituido em 2001 com um capital social de €30 milhdes no dmbito de
uma parceria entre a CGD (51%) e os {___|(49%).

> Em 2003 é decidido o encerramento do projeto e a incorporagdo do Banco na CGD através de
fusao, sendo os 49% dos | [ adquiridos por €11,6 milhdes, o que gerou um goodwill interno
de €3,7 milhdes reconhecido a abater aos capitais préprios. Os motivos para a conclusédo do
projeto prendem-se, entre outros, com a inexisténcia de acordo sobre o modelo negécio e falta
de confiangca mutua.

> Em 2015 a CGD cede a marca | 5em custos.

> OperagOes foram analisadas e
aprovados em sede de CA.

> Na&o identificAmos situag6es em
que decisdes tomadas ndo

estavam devidamente sustentadas.
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Resumo de analise efetuada

Racional
participacédo inicial

Operacéao

Evolucao da decisdo estratégica

Conclusdes relevantes resultantes
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Resultado | Situacéo a
2000-2015 | 31/12/2015

Servigos auxiliares
do Grupo

> A[ " foi constituida em 2007 para desenvolvimento de projetos na area do imobiliario em
projetos com maior risco e consequentemente, maiores retornos, tendo sido imediatamente
utilizada como veiculo para parqueamento da participagdo num projeto imobiliario no sul do
pais.

Participagdo em empreendimento imobiliario:

> Em 2006 a|  ladquiriu uma participagio de 25% numa empresa imobiliaria por €2m,
tendo igualmente realizado suprimentos de €28m. De acordo com informag&o da CGD, os
restantes acionistas ndo participaram na respetiva propor¢do no financiamento da empresa.

> A participagdo no capital desta participagdo representa também uma tomada de risco
excessiva por i) a operagdo ndo se enquadrar na atividade do banco, ii) os suprimentos foram
concedidos sem garantia iii) a posicdo de acionista limita o nivel de intervengdo do banco num
cenério de recuperagdo de créditos (como se veio a verificar mais tarde).

> No periodo em anélise foram realizadas diligéncias para a recuperagdo dos créditos,
nomeadamente dagdo de uma parte da exposigcdo através da aquisicdo de iméveis (em 2010),
venda da participacdo (em 2012) e processo alternativo de venda das posi¢des acionista e
crediticia (em 2013 ap6s o processo falhado em 2012). Nenhum destes processos se
concretizou.

> Em 25/09/2015 a exposicdo do Grupo desta participagdo na CGD totalizava €358,2 milhdes
(€256,4 milhdes de capital +€95,8 milhdes de juros + €5,9 milhdes de garantias bancérias,
estando €273,7 milhdes em incumprimento. Na mesma data, dos suprimentos concedidos (€28
milhdes), encontravam-se vencidos €17,7 milhdes (totalmente em imparidade).

Complexo de escritérios:

> Em 2007 foi adquirida uma participagdo de 25% em dois complexos de escritérios, com um
investimento de €5,95 milhdes, acrescido de custos de desenvolvimento do projeto, e
concessdo de prestagdes acessoérias de €1 milhdo face ao atraso na contratagéo de
financiamento. Estas participagbes ja foram alienadas a data de 31/12/2015, tendo originado
mais valias de €5,4 milhdes em 2009 e €3 milhGes em 2015.

> N&o obstante o resultado positivo da participacdo, a mesma representou uma tomada de risco
excessiva face a perfil da CGD, uma vez que ndo se enquadra na atividade do banco e ndo
existiu um controlo sobre o desenvolvimento dos projetos.

> As principais conclusdes
identificadas sé&o relativas a riscos
elevados: (i) na participacdo em
empreendimento imobiliario pois o
sucesso da operagdo estava
totalmente dependente do projeto
imobiliario, onde a CGD foi também
o principal financiador, e a posicao
acionista converte a CGD em
credor subordinado; (i) nas
sociedades dos complexos de
escritorios e no fundo de
investimento imobiliario, uma vez
que face ao core business da
CGD, a aquisi¢éo de participacdes
diretas tao significativas (25%),
sem garantias adicionais e estando
totalmente dependente dos
resultados potenciais dos
empreendimentos corresponde a
um acréscimo no risco associado.

> Adicionalmente, o reembolso de
suprimentos na participacédo de
empreendimento imobiliario deveria
iniciar-se em 2007, o que ndo se
verificou, tendo sido considerado
em 2010 um cenério de dagéo.
Contudo, apenas em 2011 foram
reconhecidas imparidades, mas
apenas sobre a participagdo, sé
em 2012 s&o reconhecidas
imparidades sobre os suprimentos.

> Em
atividade
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2000-2015 | 31/12/2015

| (2/2)

Servigos auxiliares
do Grupo

> A partir de 2009, no quadro de operacionalizagdo da estratégia adotada pela CGD na
recuperacéo de crédito prdprio, foram tomadas decisdes tendo em vista a aquisi¢do por parte
da{"]de um conjunto de ativos. Para este efeito, foram sendo concedidos
suprimentos (alguns mais tarde convertidos em prestagfes suplementares).

> Adicionalmente, no quadro do plano de atuacdo aprovado para os Fundos Imobiliarios da CGD
( | etc.), foi também aprovada a venda de ativos ndo
performantes a com intencdo de revenda e de acordo com um cenério de
venda de ativos.

Fundo de investimento imobiliario:
> O CA da CGD deliberou a aquisicéo, através da| | de 25% do | |
[ ]em acordo com a valorizag&o q;:lies de participag&o respetivas,

devendo garantir-se uma parceria na gestdo do Fundo.

> Em outubro de 2012, foi aprovada a reestruturagdo dos créditos concedidos ao fundo e da
participagdo do Grupo CGD no mesmo, nomeadamente através da conversdo dos juros
vencidos em capital, do perddo dos juros de mora e do reforgo de €10 milh6es em capital. Em
janeiro de 2013 foi aprovada, a conversé@o dos juros vencidos em capital do Fundo, tendo sido
determinado na Assembleia de Participantes o aumento de capital pela | bm €10
milhdes e a conversdo dos juros, sendo o grupo CGD a partir dessa data detentor de 97% das
UPs do fundo.

Participagédo no sector imobiliario
> Em2012 a| — Jadquire 99% de uma entidade do sector imobiliario que detentora de um
centro comercial. Esta aquisicdo ocorreu no ambito do processo de dagéo de divida.

> As principais conclusdes
identificadas sé&o relativas a riscos
elevados: (i) na participacdo em
empreendimento imobiliario pois o
sucesso da operagdo estava
totalmente dependente do projeto
imobiliario, onde a CGD foi também
o principal financiador, e a posicao
acionista converte a CGD em
credor subordinado; (i) nas
sociedades dos complexos de
escritorios e no fundo de
investimento imobiliario, uma vez
que face ao core business da
CGD, a aquisi¢éo de participacdes
diretas tao significativas (25%),
sem garantias adicionais e estando
totalmente dependente dos
resultados potenciais dos
empreendimentos corresponde a
um acréscimo no risco associado.

> Adicionalmente, o reembolso de
suprimentos na participagédo de
empreendimento imobiliario deveria
iniciar-se em 2007, o que ndo se
verificou, tendo sido considerado
em 2010 um cenério de dagéo.
Contudo, apenas em 2011 foram
reconhecidas imparidades, mas
apenas sobre a participagdo, sé
em 2012 s&o reconhecidas
imparidades sobre os suprimentos.

> Em
atividade
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Resumo de analise efetuada Valores em milhdes de Euros
SEERER Racional Evolucio da decisdo estratégica Conclusdes relevantes resultantes Resultado | Situacéo a
perag participacédo inicial ¢ 9 da nossa andlise 2000-2015 | 31/12/2015
I:I Gestédo os iméveis > A constituicdo da subsidiaria tem como objetivo, a gestdo de imoveis, em especial aqueles que | > Operagbes foram analisadas e I:I > Em
ndo afetos a resultem do reembolso de crédito concedido pela CGD ou por outras instituigdes de crédito do aprovados em sede de CA. atividade
exploracao do grupo. > Né&o identificAmos situag6es em
Grupo > Ao longo dos anos foram concedidos suprimentos a essencialmente para financiar a que decisdes tomadas ndo
aquisicdo de imoveis, onde se destaca o terreno[ __ |analisado na WS2. Em 2014 foram estavam devidamente sustentadas.

convertidos em prestagfes suplementares cerca de { para reforgo dos capitais
préprios, no seguimento das imparidades reconhecidas, maioritariamente sobre o terreno de
L1

> Em 2015, os imoveis detidos para venda estavam registados no balango da|  |com um
valor liquido de €21,2 milhdes — valor bruto de €67,3 milhdes e uma imparidade acumulada de
€46,1 milhdes. O terreno de[ _ |representa cerca de 80% do valor bruto.
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Resumo de analise efetuada

Operacio Racional Evolucio da decisdo estratégica Conclusdes relevantes resultantes da Situacédo a
perag participacédo inicial ¢ 9 nossa analise 31/12/2015
Fundos de reestruturagéo
Recuperacéo > O Fundo A é um fundo de restruturagdo para o setor da construgdo promovido e gerido por uma > Operacdes foram analisadas e > Em
crediticia Sociedade Gestora externa a CGD, constituido em 2012 com compromissos de subscricao de €75 aprovados em sede de CA/CE ou CAC atividade
milhdes da CGD e de €100 milhdes de outros dois bancos. Existem dois tipos de agfes Classe A e > N&o identificamos situagbes em que
Classe B, sendo que para as Ultimas a CGD desde cedo assumiu que ndo seriam recuperaveis tendo decisdes tomadas ndo estavam
reconhecido as respetivas imparidades. devidamente sustentadas.
> Em 2012 o Fundo concluiu as aquisi¢des de quatro grupos a operar no setor da construgdo, incluindo a
compra aos Bancos dos respetivos créditos, adotando uma estratégia de concentragdo das operacdes
sobre uma denominagcdo comum. O novo Grupo constituido apresentava uma elevada exposicdo a
mercados emergentes (e.g., Angola ou Venezuela), pelo que a crise no setor da construgdo nestes
paises levou a ndo concretizagdo do business plan inicialmente proposto.
> Os investimentos foram analisados pela CGD e obtiveram parecer do auditor para suportar a
transferéncia dos créditos para o Fundo. A CGD recebe os relatérios e contas e regulamentos de gestédo
da Sociedade Gestora, bem como outros documentos enviados (e.g., evolugdo do NAV).
Recuperagéo > O Fundo foi constituido em 2012 com compromissos de subscricdo dos principais Bancos Portugueses, |” Operagfes foram analisadas e > Em
crediticia entre os quais a CGD com €60 milhdes. Os principais investimentos do Fundo foram no setor da aprovados em sede de CA/CE ou CAC atividade
ceramica, da inddstria, corticeira e da energia, (0 investimento no setor da energia foi alienado em 2015 | » N3o identificamos situagBes em que
com uma mais valia do investimento de €15,3 milhdes). decisdes tomadas ndo estavam
> As propostas de aquisicdo de créditos pelo Fundo foram alvo de andlise por parte da CGD e de devidamente sustentadas.
validagdo do CAC. Todas elas entram para o fundo por via de cedéncia de ativos, com parecer favoravel
emitido por uma entidade independente.
> Trimestralmente s&o preparados relatérios de evolugdo para cada entidade, que séo incorporados no
relatério final a apresentar aos Investidores. Semestralmente é preparado um relatério e contas, que
terd de ser validado por uma entidade independente com a emissédo de um parecer.
Recuperagéo > O Fundo foi constituido em 2009 com um compromisso de subscri¢do inicial de €50 milhdes por parte > Operagdes foram analisadas e > Em
crediticia da CGD. Posteriormente sdo aprovados 2 aumentos de capital do Fundo em 2010 e 2012 que aprovados em sede de CA/CE ou CAC. atividade
aumentam os compromissos de subscri¢do da CGD em €130 milhGes para um total de €180 milhdes. > N&o identificamos situagdes em que
> Os investimentos realizados incluem os mais variados setores, nomeadamente téxtil, quimico, hoteleiro, decisdes tomadas ndo estavam
ceramicas, corticeira, metalUrgica e energético. devidamente sustentadas.
> Os investimentos foram analisados pela CGD e tém parecer do auditor para suportar a transferéncia dos
créditos para os Fundos”. A CGD recebe os relatérios e contas e regulamentos de gestdo da sociedade
gestora, bem como outros documentos enviados pela sociedade gestora (e.g., evolugdo do NAV).
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Operacéao
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Conclusdes relevantes resultantes da
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Situacédo a
31/12/2015

Fundos de reestruturagéo

Recuperagéo > O Fundo criado em 2014 com o objetivo de adquirir ativos imobilidrios de empresas sobre-endividadas > OperagOes foram analisadas e > Em
crediticia no setor do turismo e imobiliario (por via direta ou através da aquisicdo da divida subjacente), com o aprovados em sede de CE. atividade
objetivo de aumentar o valor de recuperagéo através da implementacdo de um processo de > N&o identificamos situagbes em que
reestruturag&o. A subscri¢&o inicial foi de €415 milhdes, com um compromisso da CGD de €58 milhdes, decisdes tomadas ndo estavam
correspondente ao crédito cedido de dois grupos hoteleiros. devidamente sustentadas.
Os investimentos realizados pelo Fundo incluem os atualmente 4 grupos, com um custo de aquisicdo de
€450,2 milhdes. A valorizagdo da carteira de ativos em 2015 é de €422,6 milhdes.
Recuperacéo Constituido em 2011, tem por objeto principal a realizagdo de investimentos no setor do lazer, imobilidrio | > Operacdes foram analisadas e > Em
crediticia e turismo. aprovados em sede de CE. atividade
Em 2012, a CGD subscreve a participagdo, através da cessdo do crédito da CGD sobre um grupo do > Né&o identificAmos situagdes em que
setor, pelo montante do capital em divida de €24,6 milhdes, a que corresponde uma participagéo de decisdes tomadas ndo estavam
2,5% no capital. devidamente sustentadas.
Os investimentos realizados pelo Fundo ascendem a cerca de €725 milhdes.
Recuperagéo O tem como objetivo a aquisicdo e gestdo de forma integrada de ativos imobiliarios de cariz turistico > Operagfes foram analisadas e > Em
crediticia provenientes dos bancos e instituicdes acionistas, para posterior venda. Inicialmente foi estipulado um aprovados em sede de CE e CDNI. atividade
investimento inicial pela CGD de €100 milhGes, tendo sido posteriormente proposto para cerca de €130 | » N3 identificamos situacdes em que
milhdes, por forma a acomodar a integragéo de algumas das operagdes de cedéncia. decisdes tomadas ndo estavam
Os investimentos realizados caracterizam-se pela aquisi¢cdo de participagdes, ativos e créditos, num devidamente sustentadas.
total de 53 ativos com um valor inicial global de €786,6 milhdes. Em 2015 a carteira do Fundo inclui 42
ativos que representam um investimento de €633,4 milhdes.
Recuperagéo O Fundo foi constituido em 2012, tendo por objetivo o investimento em ativos, créditos e empresas no > OperagOes foram analisadas e > Em
crediticia setor imobiliario e de turismo, num dos maiores grupos turisticos portugueses. O fundo detém também, aprovados em sede de CE. atividade
direta e indiretamente, participagdes maioritarias num conjunto de 6 entidades societérias, que > N&o identificamos situagdes em que
concretizaram as aquisicdes de créditos e futuramente as aquisicdes de partes sociais que se revelem decisdes tomadas ndo estavam
necessarias para a implementagdo da estratégia do mesmo. devidamente sustentadas.
O total dos créditos integrados no fundo ascenderam a €701 milhdes, dos quais €41 milhdes pela CGD
e os restantes por varias entidades bancérias.
No final de 2015 terminou o periodo de investimento do fundo, tendo a sociedade gestora do fundo
iniciado o seu processo de desinvestimento.
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Fundos imobiliarios

Capitalizagéo do > OFundo | |é um fundo imobiliario, que foi posteriormente utilizado pela CGD para aproveitar o forte | > Operagdes foram analisadas e > Em
Fundo crescimento que o mercado de fundos de investimento estavam a observar. O risco de investimento no aprovados em sede de CA. atividade
Fundo era muito baixo, destinando-se a investidores com um horizonte que usufruam de estabilidade de > N&o identificamos situagbes em que
rendimentos, compativel com as condi¢bes do mercado imobilidrio e com horizonte de investimento decisdes tomadas ndo estavam
superior a 3 anos. Em 2008, o prospecto foi alterado destinando-se a investidores com horizonte de devidamente sustentadas.

investimento superior a 5 anos. S6 em 2014 o risco do investimento subiu para 2. Na sua maioria, os
participantes nédo tinham nocéo do risco associado ao investimento imobiliério. De realgar que até um
determinado momento do tempo a CGD tinha um racional muito fechado para a venda de UPsda| |
a particulares. Com o passar do tempo, esta politica foi sendo ampliada a outros segmentos. As UPs

foram sendo distribuidas pela rede comercial aos clientes CGD, com uma mensagem de investimento
seguro.

> Durante muitos anos a estratégia do Fundo [ |foi a de um crescimento sustentavel, que tivesse
como preocupagdo o investimento em bens iméveis que assegurasse aos participantes uma rendibilidade
acima da média, ndo sé pela valorizagdo do fundo mas também pela distribuicdo de rendimentos.

> Durante o ano de 2011, em virtude da crise imobiliaria e financeira vivida em Portugal, o Fundo atravessa
uma grave crise de liquidez influenciado pela combinagdo da evolugdo gravosa dos resgates e das vendas
de iméveis no mercado ndo apresentarem quaisquer perspetivas de melhoria.

> E constituido um comité de andlise a evolugdo dos fundos de investimento imobiliario abertos, mais
concretamente do[ | O comité de acompanhamento criado vem providenciar informag&o comercial
interna da CGD. O objetivo foi retratar a disperséo do fundo relativamente aos clientes do Universo CGD.
O evento fundamental que despoletou a intervengdo da CGD no apoio do fundo foi o facto de se houvesse
falta de liquidez no Fundo, a|______ |seria obrigada a suspender os resgates. Para evitar vendas de
ativos forcadas e o acelerar de perdas, a CGD inicia um processo de apoio financeiro direto ao fundo, que
se estende até 2015.

> A crise de confianga no sistema bancério trouxe com ela um pedido de resgates relativamente anormal.
Neste periodo, as reavaliagGes imobiliarias obrigatérias (duas por cada imével, ficando a avaliagdo na
média) impactaram negativamente o valor do Fundo, e consecutivamente o valor das UP’s. Com a
desvalorizagcdo da UP, o Fundo tornou-se cada vez menos competitivo. A crise de liquidez do sistema
bancério reforgou ainda mais esta situagéo, uma vez que por forma a atrair um maior nimero de
depositantes, os depésitos a prazo passaram a oferecer rentabilidades superiores aos Fundos imobiliarios,
gue por si sé ja se encontravam em crise.

> O apoio da CGD, que foi sempre assegurado a sociedade gestora, mais do que uma questdo meramente
de protegdo reputacional prendia-se também com a defesa dos interesses dos clientes junto da CGD.
Neste sentido foi consubstanciado um apoio financeiro direto, que suportou as necessidades de tesouraria
durante o longo periodo de ajustamento patrimonial. Esse apoio foi consubstanciado através da
subscricéo de UP e também, através da compra de iméveis non performing do fundo. Este apoio foi
essencial para evitar a disrupgdo da tesouraria do fundo, assegurando a necesséria liquidez aos resgates.
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Fundos imobiliarios
Participagéo por > A CGD é participante no fundo desde a sua constituigdo, com uma participacdo de €145 milhdes. Trata- | > OperagBes foram analisadas e > Em
convite do acionista se de um fundo especial de investimento imobiliario fechado de subscri¢do publica, que é detida aprovados em sede de CA e CE. atividade
indiretamente a 100% pelo Estado Portugués. > N&o identificamos situagbes em que
> O Fundo foi constituido com o objetivo de as suas transagfes (investimentos em iméveis que podem ser decisdes tomadas ndo estavam
transacionados, arrendados ou sujeitos a outras formas de exploracao onerosa) sejam realizadas, na devidamente sustentadas
sua quase totalidade, com o Estado ou Outros entes publicos. > icipa no capital do
\através de convite do
Estado, de acordo com informagé&o
disponibilizada e esclarecimentos
prestados.
Gestéo da area >0 é um Fundo especificamente vocacionado para o investimento em iméveis | > Operagbes foram analisadas e > Em
imobiliaria do Grupo destinados ao arrendamento habitacional com o objetivo de criar um estimulo adicional ao mercado do aprovados em sede de CA e CE. atividade
arrendamento urbano em Portugal. > Nao identificamos situagdes em que
> O Fundo inicia a sua atividade em 2009 com um capital de €30 milhdes, tendo ocorrido vérios aumentos decisbes tomadas ndo estavam
de capital para financiar novos investimentos. Em 2015 o Fundo evidenciava um ativo imobilidrio de devidamente sustentadas
€95,1 milhGes.
Gestdo da area >0 foi criado em 2009 com um capital de €50 milhdes, tendo como objetivo a > Operacdes foram analisadas e > Em
imobilidria do Grupo realizagdo de investimentos em iméveis destinados ao arrendamento habitacional. aprovados em sede de CA e CE. atividade
> Os investimentos realizados pelo fundo foram analisados pela CGD. Em 2015 o Fundo evidenciava um | ”> Né&o identificAmos situacdes em que
ativo imobiliario de €40,3 milhdes. decisdes tomadas ndo estavam
devidamente sustentadas.
Recuperacéo >0 |foi criado em 2006 com um capital de €13 milhGes subscrito pela com > Na dagdo das UPs, a carteira de ativos > Em
crediticia uma duragao inicial de 10 anos, prorrogavel por periodos de 5 anos. Em 2013 a CGD entra no capital incluia 2 terrenos valorizados em atividade
do Fundo através da dagdo das UPs, sendo igualmente autorizado um aumento de capital de €104,5 [ ] valor inferior a divida do Fundo.
milhdes por conversdo dos créditos do Fundo, acrescidos de €6,7 milhdes para fazer face a despesas. > Operagdes foram analisadas e
aprovados em sede de CA e CE.
> Né&o identificAmos situacdes em que
decisbes tomadas ndo estavam
devidamente sustentadas.
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Situacédo a

31/12/2015

Fundos de investimento
Investimento > Trata-se de um fundo gerido por uma entidade estrangeira. O investimento de USD250 milhdes do > Operacdes foram analisadas e > Em
Grupo CGD no fundo foi aprovado em 2005 e realizado em 2006 através da CGD (USD225 milhdes) e aprovados em sede de CA e CE. atividade
do Caixa Bl (USD25 milhdes). N&o obtivemos o parecer da DGR sobre o investimento no Fundo. > N&o obtivemos o parecer da DGR sobre
> O racional de investimento neste fundo teve por base elevados niveis de rentabilidade de longo prazo o investimento no Fundo.
estimada com baixa volatilidade. O envolvimento neste fundo deveu-se a possibilidade da
poder vir a participar nos sindicatos de colocagdo de divida associados a alguns investimentos do fundo.
> Em 2015 o Fundo ja se encontrava em fase de desinvestimento pelo que a CGD recebeu cerca de
USD63 milhdes.
Obrigatoriedade de | > O Fundo foi constituido em 1990, tendo como racional de investimento a conjuntura de altas taxas de > Operagfes foram analisadas e > Sem UPs
transferéncia de juro que entdo se verificavam em Portugal. A aquisicdo das UPs pela CGD ocorre em 2004, através da aprovados em sede de CA e CE.
parte de Carteira de Crédito Titulado, sendo posteriormente realizada a subscrigcdo de €60 milhdes em 2007.
responsabilidades e | » Ao longo dos vérios anos, o Fundo apresentou carteiras essencialmente compostas por obrigagdes com
31'V°5~ do Fundo de alguns titulos de papel comercial e depdsitos a ordem, em linha com a politica de investimento. Da
Pensdes andlise efetuada aos relatérios anuais de excegdes de limites, foram identificados 2 casos de
incumprimento dos limites, em 2007 e 2010.
Na&o disponibilizado | * O Fundo foi constituido em 1993 com o objetivo de investir em agdes emitidas por empresas europeias | > N&o obtivemos esclarecimento para o > Sem UPs
racional com capitalizagé@o bolsista e liquidez elevadas. racional de investimento no Fundo
> Da andlise efetuada aos relatdrios de excecdes de limites, no final de cada ano, ndo identificAmos nem o
nenhum incumprimento n0| racional de saida em 2008. Da andlise
efetuada as atas de CA/CE, néo foi
possivel identificar o racional para
investimento.
Né&o existe > O| foi constituido em 1995 e detém uma carteira constituida por ativos cuja > De acordo com informagdo da CGD, ndo | > Sem UPs
informacé&o escrita rendibilidade e estabilidade dependem da evolugdo das taxas de juro de curto prazo e das condi¢des do se encontra disponivel informagéo
que suporte o mercado de crédito. Ao longo dos véarios anos, o fundo apresentou carteiras liquidas compostas escrita sobre o investimento no mesmo,
racional essencialmente por obrigacdes, papel comercial, depdsitos a ordem e depdsitos com pré-aviso e a sugerindo que tal possa ter tido objetivos
prazo, concordante com a politica de investimento. de obtengéo de quota de mercado.
> Da andlise efetuada aos relatérios anuais de excec¢des de limites, foi identificado um caso de > Da andlise efetuada as atas de CA/CE,
incumprimento dos limites, em 2008, tendo 0 mesmo sido solucionado no ano seguinte. ndo foi possivel identificar o racional
para investimento.

CGD: Auditoria Independente aos Atos de Gestéo praticados entre 2000 e 2015 | Pagina 244 de 263




26 junho 2018 | Exemplar Assembleia da Republica

5.4. Conclusdes

Fundos e Imobiliario

Resumo de analise efetuada

Racional Conclusdes relevantes resultantes da Situacédo a

Operacéao

Evolucao da decisdo estratégica

participacédo inicial

Fundos de investimento

nossa andlise

31/12/2015

Obrigatoriedade de | > Constituido em 1993, o] | (anteriormente denominado por (| | > Operagées foram analisadas e > Sem UPs
transferéncia de é predominantemente composto por obrigagdes, obrigag8es hipotecérias e titulos de aprovados em sede de CA e CE.
parte de participagdo, denominados em euros e emitidos por entidades publicas ou privadas sedeadas na OCDE.
responsabilidades e | » A participagdo da CGD ocorre entre os anos de 2007 e 2010 — em 2007 a participagéo era de €89
31'V°5~ do Fundo de milhdes, enquanto que no final de 2010 ascendia a €62 milhdes. No final de 2009 e 2010, a participagéo
Pensdes da CGD incluia imparidades de €41 milhdes e €18 milhdes, respetivamente.
> Da andlise efetuada aos relatérios anuais de excecgdes de limites, foi identificado 1 caso de
incumprimento dos limites, em 2007, tendo o mesmo sido solucionado.
Né&o disponibilizado |» Constituido em 1996, o | |compreende essencialmente uma carteira de agcGes | > N&o obtivemos esclarecimento para o > Sem UPs
racional de empresas portuguesas, destinada a valorizagcdo do capital investido a médio e longo prazo. racional de investimento no Fundo. Da
» A participagdo da CGD neste fundo foi material nos periodos compreendidos entre 2005 e 2008, com andlise efetuada as atas de CA/CE, ndo
a participag&o a oscilar entre os €2 milhdes (2008) e os €97 milhdes (2006). Entre 2009 e o foi possivel identificar o racional para
desinvestimento em 2013, a participagdo da CGD situou-se sempre abaixo dos €350 milhares, com investimento
excecdo de 2010 onde a participagdo ascendeu a €2 milhdes.
N&o existe » O] [foi constituido em 2008, e consiste numa carteira de ativos > De acordo com informag&o da CGD, ndo | > Sem UPs
informacgé&o escrita denominados em divisa euro, cuja rentabilidade e estabilidade dependem da evolu¢do das taxas de se encontra disponivel informagéo
que suporte o juro de curto prazo. Ao longo dos vérios anos, o Fundo apresentou carteiras liquidas compostas escrita sobre o investimento no mesmo,
racional essencialmente por obrigagdes (apenas em 2008), papel comercial, dep6sitos a ordem e depdsitos sugerindo que tal possa ter tido objetivos
com pré-aviso. de obteng&o de quota de mercado.
» A participagcdo da CGD ocorreu entre 2008 e 2010, variando de €5 milhdes em 2008 para €305 > Da andlise efetuada as atas de CA/CE,
milhdes em 2009 e para €6 milhdes em 2010. A rentabilidade do Fundo oscilou entre 1,7% em 2009 e nao foi possivel identificar o racional
0.7% em 2010. para investimento
» Da andlise efetuada aos relatérios anuais de excecdes de limites, foi identificado 1 caso de
incumprimento dos limites, em 2009.
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Operacéao

Fundos de investimento

Investimento » Of |iniciou a sua atividade durante 2005, e consiste numa carteira diversificada de |» N&o identificamos situacdes em que > Em
ativos expostos ao mercado imobilidrio, cujo patriménio reflita a evolugdo do mercado imobiliario decisdes tomadas ndo estavam atividade
europeu e internacional. Ao longo dos vérios anos, o Fundo apresentou uma carteira pouco liquida devidamente sustentadas.

composta essencialmente por OIC (fundos de investimento imobiliario).

» A participagdo da CGD ocorreu entre 2005 e 2015 — inicialmente a participacéo era de €34 milhdes,
enquanto que no final de 2015 ascendia a €122 milhdes. Entre 2010 e 2015, a participagdo da CGD
incluia uma imparidade de €40 milhdes. O investimento da CGD neste fundo teve a fungéo de seed
capital.

» Em 2009, o Conselho autorizou a subscricdo de um montante adicional de €65 milhdes. Em Janeiro
de 2010, é aprovado o resgate de €36 milhdes (2 resgates de €16 e €20 milhdes, os quais foram
realizados em Dezembro desse ano).

Investimento » Of ffoi constituido em 2006, com o objetivo de investir no setor de Capital de » Na&o identificamos situagcdes em que > Em
Risco, nomeadamente em FCR, obrigacdes ou certificados indexados a indices ou a FCR e outros decisdes tomadas ndo estavam atividade
valores mobiliarios neste setor. devidamente sustentadas.

» A participagdo da CGD ocorreu entre os anos de 2006 e 2015 — no ano de 2006 esta participacéo
ascendeu a €5 milhdes e em 2015 a €61 milhdes. Entre 2010 e 2015, a participagdo da CGD incluia
uma imparidade de €2 milhges.

» Em 2010, o Conselho aprovou o resgate de €15 milhdes. Em 2012 a L:Folicitou a CGD que
realizasse uma subscrigéo adicional de UPs no montante de €10 milhdes.
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1. Abreviaturas

Abreviaturas CLO's Colaterized Loan Obligations
. CMVM Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios
|€ M | milhares de euros CoCo's Contingente Convertible Notes
AG Assembleia Geral CPPI Constant Proportion Portfolio Insurance
AGILE Plataforma AGILE CRD Capital Requirements Directive
Al Auditoria Interna CRO Chief Risk Officer
ALCO Asset Liability Committee | | | —
APB Associacao Iglortuguesa de Bancos DAE Direc@o de Acompanhamento de Empresas
BACEN Banco Central do Brasil DAI Direcéo de Auditoria Interna
| | | | DAJ Direcédo de Apoio Juridico
BCBS Basel Committee on Banking Supervision o0 g::gggg gg gzgf:bliﬂzggg I?Zno&::solida ao e Informacéo
BCE Banco Central Europeu DCI \recao ’ & &
Financeira
DCP Direcéo de Planeamento, Orcamento e Controlo
DGC Direcdo de Gestédo Corporativa
DG Comp Direcdo Geral da Concorréncia
~ DGE Direcdo de Grandes Empresas
BdP anca de Portuoal DGR Direcdo de Gestao de Risco
DMF Direcdo de Mercados Financeiros
DNI Direcé@o de Negdcio Imobiliario / Diregdo de Negdcio
Internacional
DOQ Direcédo de Organizacgéao e Qualidade
| | DRC Direcédo de Risco de Crédito
DSUE Deliberacao Social Unanime por Escrito
EBA European Banking Authority
CA Conselho de Administracao || [l || [l
CAC Conselho Alargado de Crédito -
Caixa Bl Caixa Banco de Investimento |EMTN | | Euro Medium Term Note |
gg ggnmi!;%d;xgéigcg EUA Estados Unidos da América
CEO Chief Executive Officer |' || | |
CERC Conselho Executivo de Riscos de Crédito
CET1 Common Equity Tier 1
CGA Caixa Gestéo de Ativos
CGD Caixa Geral de Depositos, S.A.
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FSB Financial Stability Board

GB Garantias Bancérias

GBP Great Britain Pounds

GFC Gabinete da Funcao Compliance

| | |

|

IAS International Accounting Standards

ICAAP Internal Capital Adequacy Assessment Process

IFRS International Financial Reporting Standards

IMI Imposto Municipal sobre Iméveis

IMT Imposto Municipal sobre as Transmissdes Onerosas de
Iméveis

I | |

IPE Investimentos e Participacbes Empresariais

IS Instrucéo de Servico

|IS Imposto do Selo |

MAAV

MC Mundial Confianca

MEO Manuel de Estrutura Organica

MLP Médio Longo Prazo

MP Manuel de Procedimentos

MUS Mecanismo de Supervisao Unico

n.d. N&o disponivel

n/a N&o aplicavel

| | |

NPE Non-performing exposures

NPL Non-performing loans

OE Orgéo de Estrutura

OIC's Organismos de Investimento Coletivo

OPA Oferta Publica de Aquisi¢céo

(O Ordem de Servico

p.p. Pontos percentuais

PAEF Programa de Assisténcia Econdémica e Financeira
PCA Presidente do Conselho de Administragao
PCSB Plano de Contas para o Sistema Bancario
PEC Pacto de Estabilidade e Crescimento
PER Programa Especial de Revitalizacédo
PET/PAT Polyethylene terephthalate

PI1B Produto Interno Bruto

PIN Projecto de Potencial Interesse Nacional
PME Pequenas e Médias Empresas

PPP Parcerias Publico Privadas

PT Portugal Telecom

PTA Purified Terephthalic Acid

|PVT |Presumivel Valor de Transacao

RAF Risk Appetite Framework

RAS Risk Appetite Statement

RCI Relatério de Controlo Interno

RGIC Regime Geral de Instituigdes de Crédito
SCI SCI Africa Limited

SNI Sistema de Normas Internas

SPV Special Purpose Vehicle

SREP Supervisory Review and Evaluation Process
ToR Termos de Referéncia

UE Unido Europeia

WS1 Workstream 1

WS2 Workstream 2

WS3 Workstream 3
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I. Enquadramento

Em 23 de junho de 2016 o Conselho de Ministros emitiv um comunicado (“"Comunicado™) referindo
que "o Governo, atraves do Ministéric das Finangas, determinou que na sua qualidade de acionista
incumbira a nova adminisiragio da CGD de proceder 3 aberfura de uma suditoria independente 3
atos de gestdo da CGD praticades a partir de 2000,

Por carta de 13 de margo de 2017 o Secretario de Estado Adjunto e das Finangas reafirmou o
incondicional interesse & empenho em esclarecer todas as ddvidas quanto aos atos de gestde da
CGD praticados entre 2000 e 2015 e confirmeou a pertinéncia e atualidade da decizio do Conselho
de Ministros, de 23 de junho de 20186, requerendo na qualidade de acionista que o Conzelho de
Administragdo da CGD promovesse a realizagio da referida auditoria.

Neste contexto 3 administragdo da CGD solicitou ao Gabinete de Suporte & Fungdo Compliance
{"GFC") o seu entendimentc quanto aos objetives & dmbito da auditeria.

0 GFC entendeu que os atos de gestdo referidos ne Comunicado come “os relacionados com o
processo de concessdo de crédito das operagies de maior montante e/ou com maior valor de perdas
associadss e avaliagdo dos ativos dados em garantia™ e caracterizou comao principal objetive do
trabalho “perceber se as normas instituidas feram cumpridas, se eram suficientes e adequadas e,
ainda, identificar enviesamentos dos circuitos de decisdo face ao sistema de controlo interno
relacionados com afos de gestio ne ambite da concessae de credito e avaliagdo de atives dados em
garantia.”

Neste centexto, o GFC apresentou 2 seguinte proposta de ambito para os trabalhos a realizar
relacionados com o processo de concessdo de crédito aos vinte maiores devedores em
incumprimento ou que originaram maior volume de perdas. independentemente da origem das
operagdes:

Confirmar o cumprimento total da delegag3o de competéncias relativamente a todas as
operagdes de crédito enguadradas no perimetro definide;

Reconstruir todas as operagdes de credito enquadradas no perimetro definido para avaliagde dos
procedimentos e praticas adotados, incluindo exigéncias e efetivo cumprimento de garantias
colaterais, processo de avaliages associado e procedimentos relativos a eventuais
reestruturagdes 2 que essas operagdes tenham sido sujeitas;

Verificar 2 emizssdo de Parecer de Risco, apesar de este ndo sar vinculativo no periods em
anélize, e avaliar a2 eventual atribuigdo de créditos com base em critérios de risce ndo alinhados
com o perfil de risco estabelecidos para a CGD, nos £asos em gue o mesmo ndo tenha side
seguido;

Identificar os intervenientes & responsdveis, ao longo da cadeia de decisdo, nas diversas
operagdes e documentar eventuais indicios de interesses proprios a data da concessdo do credito
ou que se tenham vindo a revelar posteriormente;

Identificar eventuais irregularidades no processo de decisde da concessdo de credite;

Analisar os procedimentos de controlo interna instituidos para avaliar o cumprimento dos
procedimentos estalecidos, designadamente processos conduzidos pela auditeria interna, &
avaliar as recomendagdes emitidas & respetiva implementagio;

Aprofundar a andlise de eventuais situagdes relacionadas com a concessdo destes créditos de
moda a2 recalher 2 até onde for possivel no contexto da auditoria, documentar a existéncia de
eventuais indicies de eventuais praticas ilicitas levadas 2 cabo pelo Grupo CGD efou pelos
membros dos seus orgdos sociais.

2 Temo de referincs
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Com base neste entendimento do GFC a Administragdo da CGD determinou, por despacho, que
deveria ser feita uma consulta ac mercado para, em ambiente concorrencial, ser selecionada
uma entidade internacional, de reconhecida experigncia, idoneidade e competéncia para a
realizagSo da AIAG alargando o ambite 2 operagdes de:

a) concessdo de crédito;

b} aguisigio e alienagdo de ativos estratégicos:
c) decizdes estratégicas de negdcio; &

d} cutras especialmente relevantes.

MNio cbstante 2 proposta de 3mbito do GFC. para reforgo da garantia de independéncia, foi
determinado que as entidades consultadas cencretizassem o sew entendimente quanto 3
dimenzdo da amastra, ao perimetra de andlisz & 3 metodologia, slementos importiveis para 2
definigdo do Smbito do trabalho final, ndo tendo sido apresentado para o efeito o 3mbito dos
trabalhos acima referido.

1. Objetivos

De acordo com o apresentade na proposta de prestag3c de servigos da EY, os objetives definides
foram os seguintes, os quais entendemos alinhados com a propesta do GFC e decis8e da
Administragdo:

1} Andlise da conformidade dos atos de gestdo nos precessos de concessdo & moniterizagSo
de cperagdes de crédito com as normas internas da CGD e principios gerais emitidos pelos
respetivos reguladores em cada periodo (politicas de gestdo de crédito, procedimentos
internos instituidos e medele de governance formalizado, incluinde conformidade com a
matriz de delegagic de poderes) em vigor na data de concessdo e nas datas de atos
subsequentes (tais como andlises de acompanhamento, registo de imparidade,
reestruturagdo, recuperagdo ou contenciozal;

i

Andlize da conformidade com idénticas normas internas da CGD para as operagdes de
compra e venda de ativos (participagdes financeiras, outros atives financeiros relevantes e
atives non core) em vigor nas datas de realizagdo das operagdes e nas datas de atos
subsequentes {designadaments andlise de menitorizagdo. nomeagdc de Grgdes de gestde,
exercicio de poderes de acionistal;

3

Andlise da conformidade com idénticas normas internas da CGD para aprovagio de
decizdes estratégicas de negdcic para 3 CGD na data da decizdo & nas datas de atos
subsequentes (designadamente avaliagdo da performance face ao business plan, nomeagio
de drgdos de gestdo e desinvestimentos).

Atos de gestdo a analisar
1. Concessiio de crédito
Criagdo e organizagio de um dossier de crédito
Formalizagdo de proposta e andlize de risco
Definigdo dos colateraiz/garantias a obter
Aprovagdes tendo em conta 2 matriz de delegagdo de competéncias

Formzlizagdo do crédito e colateraiz/garantias

3 T de referéncia
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Atuzlizagio periodica das analizes de risce do cliente, incluindo:

Evolugdo da sua situagde financeira

Evolugdo do projete objeto de financiamento ou planc de negdcios

Acempanhamenteo da valorizagdo de colaterais 2 sua validade legal

Respeosta a alertas de risco identificades, incluindo moras e covenants

Analises nos comités estabelecidos
Alocagdo de provistes/imparidades para as situagSes com incumprimente ou outros triggers
Anslise de risco & identificagdo da necessidade/proposta de reestruturagdo da operagdo
Apreciagio de risco face a outros cendrios alternativos de recuperagio

Racional para as decisfes sobre as condigfes de reestruturagde e eventual reforge de
colaterais/garantias

Aprovagao da operagdo de reestruturagdc
Deliberagio de passagem a recuperagio sfou contencioso
Iniciativas de recuperagio

Decizdes sobre agdes legais. executivas e de dagda/venda de ativos

2. Aguisigdo € alienagdo de ativos

Deliberagio sobre 2 aquisigdo ou alienagio de participagdes financeiras, outros atives financeiros
materialmente relevantes ou ativos non core

Acompanhamento dos resultades associados aos ativos

Momeagdo de administradores ou gestores para gestdo dos ativos

Exercicio dos poderes de deteng3o/acionista (p.ex. distribuigdo de dividendos, outros poderas de
veto em Assembleia)

3. Decisbes estratégicas de negdcio

Deliberar sobre a estrategia de negocie com afetagdo no perimetro de consolidagdo
Definigdo de plano de negdcios para o investimento

Acompanhar o negdcio & corrigir desvies

Momeagdo de gestores

Deliberagées sobre incremento do investimento cu desinvestimento

Aulfiors inhemnsente s Al O Clslao S OO0 (AIAG
Agprkle e LT

Ill. Amostra e Abordagem
Amostras
Concessdo de crédito

Dado que 2 abordagem da analise serd centrada nas exposigdes de crédite por devedor de maior
materialidade (abrangende 200 devedores), assumindo come referéncia inicial o inventdrio de
exposigdes a 31 de Dezembro de 2015, a selegdo dos créditos seguird os seguintes critérios:

1. Selegdo dos devedores que cumpram os seguintes critérios, com um nivel de materialidade
minima de €2m:
a. Top20des devedores com maior valor de exposigao abatida ao ativo em 2015
b. Topl0 des devedores com créditos 100% provisionados & ndo abatidos ao ativo em
31 de Dezembro de 2015
c. Top20des devedores com maior exposigdo e valor de imparidades em 31 de
Dezembro de 2015

2. Posteriormente, esta primeira amostra serd complementada com a identificagdo de outros
devedores atraveés da aplicagdo dos mesmos critérios & carteira de 31 de Dezembro de
2016 {para integrar os eventos subsequentes de registo de perdas). Assim, para devedores
com szldos em aberto superiores 2 €5m serdo selecionados para andlize:

a. Top20 devedores com maior valor de exposigdo abatida em 2016
b. Topl0devedores com créditos 100% provisionados & ndo abatidos em 31 de
Dezembro de 2018
c. Top20 devedores com maior valor de exposigdo e imparidades em 31 de Dezembro
de 2016;
Para este conjunto de devedores serd selecionada para andlise 2 operagdo de maior relevo
de cada tipo de crédito existente (i.e. performing, non-performing & com write-offz), com
um limite minimo de €450k .

3. Posteriormente, com base no ficheiro de predugdo de cada ano, € excluindo da basze de
selegdo os devedores ja incluides na amestra, iremos selecionar os 5 maiores devedores em
cada ano, com um nivel de materialidade minimo de £45m de créditos concedidos por ano,
e dentro destes a operag3o de crédito mais relevante.

4. Com base no ficheirc de abates de cada ano iremos selecionar os 5 maioras devedores em
cada ano, excluindo da base de selegdo os devedores ja incluidos na amostra, com um limite
de £10m de operagdes abatidas.

5. A zelegdo para a Caixa Bl e Espanha serd realizada tendo por base as carteiras rezpetivas
com referéncia a 31 de Dezembre de 2015, sendo selecionados os devedores que cumpram
o5 seguintes critérios, com um nivel de materialidade minimo de €£5m:

a. TopS devedores com maior valor de exposigde e imparidades em 31 de Dezembro

de 2015

b. Devedores com créditos 100% provisionados em 31 de Dezembro de 2015
Para este conjunto de devedores serdo selecionadas para andlise as operagdes de maior
releve.
& inclus3o de operagfes da Caixa Bl e de Espanha decorre da andlise das atas do Conselho
de Administrag3o e da Comiss3o Executiva da Sede e de termos identificado operagdes
relevantes originadas nestas duas entidades do Grupo CGD.

&. Mo caso de ndo serem selecionados os 200 devedores através da aplicagde dos critéries
acima referidos, a amostra serd complementada considerando os devedores que
apresentem as maiores perdas por imparidade com base nas cartziras com referéncia a 31
de Dezembro de 2015 e 2016

7. MNaselegdo das operagies, apenas serdo consideradas as que tiverem um ano de originagio
posterior a 2000, inclusivé.

8. Apds esta selegic sera realizada uma andlise de tipificagdo da amestra, para aferir a
representatividade da mesma em face das perdas incorridas e, caso necessério serdo
zelzcionadas operagfes de crédito adicionais de valer relzvante (quer pelo ano de

S Tenes de relerines
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originagdo, quer pela sua natureza) de forma a robustecer a representatividade da
amostra. Esta andlise serd necessariamente subjetiva.

9. Adicionalmente, foram identificadas operagfes referenciadas no Relatdrio da Comissda
Parlamentar de Ingquérito & Recapitalizagfo da Caixa Geral de Depdsitos e 3 Gestdo do
Banco, no relatdric Management's Azzet Review de Dezembro de 2016 (CGD), no livro
Caixa Megra da Editora Oficina de Livro e na comunicagdo social. Da andlize &s fontes de
informagdo mencionadas, foi garantido que as operagdes mais refevantes estavam incluidas
na amostra.

Andlise de aquisigiio e alienacio de ativos e decisbes estratégicas (W52 e W53)

Estas workstreams pretendem avaliar atos de gestdo associados a:

WS2: AquisigBes e alienag8es de participagSes financeiras, em que para tal iremos
selecionar 100 operagdes: e
W353: DecisBes estratégicas, onde iremos selecionar 50 operagdes.

Esta selegZo serd feita com base na andlise da carteira de titulos e de imdveis em cada periodo &
selegdo dos ativos mais representativos a cada periodo, com base nos seguintes critérios:

1. Titulos com valor de balango em cada periodo superior a £€50m e perdas superiores a £25m:;

2. Imdveis com valor de balange superior 3 €10m, em cada periodo.

3. Exclus3o da andlise dos titulos de divida publica.

4. Adicionalmente, 2 amostra serd complementada por operagfes adicionais relevantes
identificadas através da leitura dos Relatdrios e Contas da CGD com referéncia aos exercicios
findos em 2000 a 2015 e atas do Conselho d= Administrag3o e da Comiss3o Executiva. Neste
Ambito, s3o considerados os ativos com valor de balange superior 2 €10m e perdas supericras
a 30% do valor de balango do ativo.

5. A szemelhanga da W51, foram identificadas operag8es referenciadas no Relatério da Comissdo
Parlamentar de Inguérito & Recapitalizag3o da Caixa Geral de Depdsitos e & Gestdo do Banco,
no relatério Management's Asset Review de Dezembro de 2016 (CGD), no livre Caixa Negra da
Editora Oficina do Livro e na comunicagdo social. Da andlise s fontes de informagdo
mencionadas, foi garantido que as operagdes mais relevantes estavam incluidas nas amostras.

Abordagem

O trabalho deverd consistir na andlise factual das circunstincias em que foram aprovadas e
concedidas as operages, através da andlise da seguinte documentagio:

1. Andlise das Ordens de Servige relacionadas com a concessdo de crédito, investimentos em
titulos e operagdes de dagdo em cumprimenta, incluindo a matriz de competéncias de
autorizagdo, circuito das operagfes e condigBes de risco/garantias por tipo de cperagio;

2. Analise das atas do Conselho de Administragdo, Comiss3o Executiva, Conselhe Alargado de
crédito e Conselho de Crédito;

3. Documentagdo suporte & concessdo das cperagdes ou ao registo de eventos subsequentes
relevantes {(proposta de crédite ou de restruturagdo, andlise de rizco, documentagio
contratual e garantias).

Os servigos da COD serdo responsaveis por assegurar a disponibilizag3e atempada da

informagdc acima referida, devendo para o efeito serem identificados os responsaveis pela sua
centralizagdo = disponibilizag3o & equipa EY.

& Termes de refevince
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IV. Estrutura de governacao

& estrutura de governagdo do AIAG visa assequrar as condigfes para que o trabalho seja realizado
com gualidade, aplicande a abordagem de forma consistente. A governag3o do programa serd
composta pela seguinte estrutura:

Comité Diretivo (“CD")
0 CD gue terd come principais responsabilidades:

aprovar os termos de referéncia finais da 414G, incluinde a abordagem e templates a
utilizar;

acompanhar a progressdo do trabalhe e sua coordenagSo global, garantindo a
disponibilidade de dados e documentagdo das operagdes pela CGD e o envelvimento efetive
dos seus funcionarios-chave;

decidir sobre a necessidade de introduzir sjustamentos na execugio do projeto;

aprovar os entregaveis de projeto.

O CD incluird as seguintes pessoas:

CGD - Nuno Martins & Antdnio Valente;
EY - Florbala Lima, Muno Croca e André Estrela.

Comité de Projeto (“CP”)

O CP gue serd responsdvel pela gestdo de atividades didrias = assequrar a coordenagdo da equipa e
execugio dos trabalhos. O CP devera reportar ao D sobre riscos e dificuldades identificadas na
progressdc dos trabalhos e apresentar propostas agdes para a sua mitigagde. O CP serd composto

pelos seguintes elementos:

cGo

EY

Equipa do projeto ["EP")

& EP que executard as atividades do projeto e preparar os entregdveis.

Quality Assurance ("OA")

Adicienalmente, serd contratada uma entidade externa ("QA") para reforgar o controlo de
qualidade da abordagem metodoldgica a seguir & a perspetiva factual & independente dos
resultados dos trabalhos.

 principal objetivo do trabalho solicitade a QA serd o de avaliar o trabalho desenvolvido pela EY
para a CGD, guanto & factualidade da abordagem e dos critérios de selegdo da amostra e das

respetivas conclusdes. Meste sentido, deverdo ser agendadas reunifes periddicas entre a EY e a QA
com o objetivo de partilhar documentos relacionados com 2 selegio de amostras, definigdo de

T Temes de e
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templates de analise, analise dos varios items de amostra e conclusdes. Adicionalmente, pederde
ser agendadas reunides entre equipas de CD e QA de forma a se discutirem temas de espectro mais
alargado & onde haja necessidade de ter input das instituigfies pertencentes 2 essas equipas.

Acetiior s lindiendinti acs. Alin e (istn S COD CAIAG")
Agusle e 20U

V. Calendario

Para a realizagde do projete, em conformidade com os objetives, mbite & metodologia de
abordagem apresentada no presente documento e pressupendo uma amostra inicial (200
devedores para WS1, 100 titulos/imdveis para W52 e 50 operagies para WS3) para andlise,
estimamos uma duragdo de 4 meses conforme se identifica no esquema abaixo. Esta estimativa
poderd ter de ser revista em fung3o da dimens3o final da amostra a selecicnar na fase de Set-up e
eventuais constrangimentos na disponibilizago de informagdo.

-j L Setup = #
J 2. Andlise

W81 - Concessda e ciddity *

W52 - Aquisichs ¢ alenacks de stives -

W51 - Decisdes extralégicas de negacin #

"__) 3. Regrte 3

B 4 wseitonaagso s gestio o projeta = P

T ——————

V1. Entregaveis
Relatorio

a) Relatorio final

0 relatdrio deverd ter duas Secgdes: (i) um sumdrio gue possa ser disponibiliz

Estado e (i} relatdrio de desenvolvimento que, ao apresentar matéria de sigilo bancario serd
reservado a CGD e entidades reguladoras.

O sumério deverd proteger todos os gimentos que r 2 atividade bancéria no
estrito cumprimento do Regime Geral das Instituigdes de Crédito e Sociedades Financeiras
(RGICSF).

Dando cumprimento & carta do Senhor Secretdrio de Estado Adjunto e das Finangas de 3 de margo
de 2017, o relatéric de desenvelvimento sera remetido ac Banco de Portugal e ao Mecanismo
Unice de Supervis3o do Bance Central Europeu, para efeitos do exercicio das respetivas
atribuigdes. No case em que configure matéria do exercicio das fungdes das autoridades judiciais ou
tributdrias, serSo remetidos extratos do relatdrio para as entidades relevantes. Neste contexto. a
Diregdo de Apoio Juridico da CGD ("DAJ") devera emitir orientagdes das situagies que levardo a
necessidade de remisz3o das conclusfes 3 estas entidades.

© relatdrio devera ser disponibilizado em minuta, para prévia apreciagie da CGD, devende a versdo
final incorporar as alteragSes decorrentes dos comentarios recebidos. Mo entanto, a emissio final
deste relatdrie ndo estd dependente da aprovagie por parte da CGD.

b) Reportes regulares de progresso

Mo dmbite das reunides de CP e CD, serdo preparadas atempadamente agendas com status dos
trabalhos por WS, principais constrangimentos, implicagSes para o progresso do trabalho,
principais conclusdes & data. As mesmas serdo sujeitas a discussdes nas referidas reunifies e
recomendagdes e/ou pontos de agio serdo espelhadas nas atas das reunides, que serdo partilhadas
entre os respetivos membros para validagdo.

5 T de referine
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3. Fontes de informacéao e reconciliactes efetuadas

Fontes de informacéao

O nosso trabalho foi efetuado com base em informacao solicitada a CGD, assim
como utilizacdo de informacao de dominio publico. Igualmente tivemos acesso a
colaboradores da CGD responsaveis pelas varias areas sob analise durante este
periodo. Solicitamos também reunides a ex-colaboradores da CGD e,
relativamente aos que acederam a se reunir connosco, obtivemos os
esclarecimentos possiveis. O Anexo 4 lista detalhadamente a informacao a que
tivemos acesso.

Informacéao recebida no &mbito do projeto

No decorrer do nosso trabalho, solicitamos documentagéo de analise sobre todos
os ativos selecionados. Na tabela seguinte identificamos a informagé&o que nao foi
disponibilizada no processo de recolha:

2000-2004 2005-2006 2007-2012 2013-2015

Info em Info Info em Info Info em Info Info em Info
falta pedida falta pedida falta pedida falta pedida

WS2 13 37 3 18 5 114 - 35
WS3 50 197 10 74 36 369 10 223
Total 63 234 13 92 41 483 10 258
% Total 27% 14% 8% 4%
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Fontes de informacéao

O nosso trabalho foi efetuado com base em informacao solicitada a CGD, assim
como utilizacdo de informacao de dominio publico. Igualmente tivemos acesso a
colaboradores da CGD responsaveis pelas varias areas sob analise durante este
periodo. Solicitamos também reunides a ex-colaboradores da CGD e,
relativamente aos que acederam a se reunir connosco, obtivemos os
esclarecimentos possiveis.

As fontes de informagédo mais relevantes foram as seguintes:

>

>

Relatdrios e Contas consolidados para o periodo 2000 a 2015;

Atas de Conselho de Administracdo (“CA”) e Comisséo Executiva (“CE”) e
Assembleia Geral,

Estatutos da CGD SA;

Planos estratégicos e/ou de recapitalizacéo elaborados durante o periodo 2000-
2015

Plano de recapitalizacdo 2016 numa perspetiva de identificacdo de atos
subsequentes;

Relatério de Comisséo Parlamentar de Inquérito a recapitalizagéo da CGD e a
gestédo do Banco, de julho de 2017;

Atas de outros Comités e Conselhos identificados no decorrer da nossa analise
e considerados relevantes. Essa analise encontra-se detalhada em Grupo CGD
- Evolucdo de Modelo de Governo;

Publicagbes, notas, artigos, livros que se tenham debrucado sobre temas
associados a atos de gestédo do grupo CGD neste periodo;

Manuais, 1S/OS com normas. Os varios manuais e 1S/OS encontram-se
detalhados na pagina seguinte.

Carteiras de crédito empresarial com referéncia a 31 de Dezembro de 205 e
2016;

Ficheiros de producao para periodo de 2004 — 2014, reconciliados com resumo
de carteira de crédito de cada um dos periodos;

Ficheiros de abate para periodo de 2005-2014 (abates entre periodo de 2000-
2004 dizem respeito a operagdes originadas antes do nosso periodo de
andlise);

Dossiers de crédito para operacdes selecionadas na workstream 1;

As listagens para o periodo de 2000 — 2015 para os seguintes ativos: i) ativos
financeiros detidos para negociacéo; ii) outros ativos financeiros ao justo valor
através de resultados; iii) ativos financeiros disponiveis para venda; iv) ativos
financeiros com acordo de recompra; v) investimentos em subsidiarias,
associadas e empreendimentos conjuntos; vi) devedores e outras aplicacdes.

Carteira de iméveis da i) CGD para periodo de 2000 a 2015; ii) Imocaixa para
periodo de 2000 a 2015; iii) Caixa Imobiliaria para o periodo de 2009 a 2015
(apenas foi criada em 2009); iv)| |2000 a 2015.

Despachos/notas informativas e outros documentos de suporte das varias
direcBes que serviram de base a decis6es tomadas em sede de CA e/ou CE;

Modelo de risco do Grupo CGD (evolugcédo 2001-2015);

Titulares e pelouros dos membros da Comisséo Executiva com
responsabilidade pelas seguintes areas: Gestao de Riscos, Crédito e
Recuperacao para o periodo 2000-2015:

Manuais com a descricdo da organizagéo e funcdes da DGR, DRC, DAE e DAI
(ou Direg6es com pelouros equivalentes) no periodo 2000-2015;

Reportes efetuados no ambito da Instrucéo do BdP 5/2015 com referéncia a
31.12.2014 e 31.12.2015

Reportes efetuados no ambito da Instrugéo do BdP 26/2013 do BdP com
referénciaa 31.12.2013

Orientacdes definidas pelo Acionista relativas a politica remuneratéria para o
periodo 2000-2015, com a referida aprovacdo em AG ou DSUE

Documento “ICAAP” referente ao periodo 2000-2015.
Documentos com a descri¢cdo do RAF (versdo 2015) e com o RAS (periodo
2000-2015).
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3. Fontes de informacéao e reconciliactes efetuadas

Fontes de informagéo

No decorrer da nossa analise, reunimo-nos com membros das atuais
administracé@o, e com os administradores, ex-colaboradores e /ou Diretores de
Direcéo referidos abaixo:

» Ex-administradores com quem reunimos: Prof. Dr. Antonio de Sousa, Dr. José
Joaquim Ramalho, Dr Carlos Santos Ferreira, Dr Vitor Fernandes, Eng Faria de
Oliveira, Dr José Araujo e Silva Dr. Francisco Bandeira, Dr. Norberto Rosa, Dr.
JorgeTomé, Dr José de Matos

Adicionalmente, tivemos no decorrer do nosso trabalho reunides com varios
gestores de clientes e outros colaboradores das varias dire¢c@es referidas acima.
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3. Fontes de informacéao e reconciliactes efetuadas

Reconciliacdes efetuadas

Para a realizacéo do presente trabalho foi nos facultado a carteira de 2015 e os
ficheiros da producao para os restantes anos da nossa analise (2003 a 20014),
uma vez que a informag&o necesséria para a realizacéo do trabalho constava
apenas nesses ficheiros (carteira de 2015 e ficheiros de produgao restantes anos).
Importa ainda salientar que néo existe informacéo no sistema da CGD anterior a
2003. Assim, foi necessario efetuar dois tipos de reconciliacdo, nomeadamente:

» Reconciliagdo dos ficheiros da producao com a carteira para 0s varios anos de
andlise (2004 a 2015);

» Reconciliacdo das carteiras para os varios anos com a contabilidade (2003 a
2015).

No que respeita a reconciliacéo dos ficheiros da produgéo dos varios anos com as
respetivas carteiras para esses mesmo anos, resultou que desta andlise ndo
existem questdes e foi possivel reconciliar estas duas fontes de informac&o. No
entanto, como mencionado acima, importa salientar que nao existe informagéo no
sistema anterior a 2003, pelo que néo foi possivel realizar esta reconciliagéo para
0s anos de 2000 a 2002.

No que respeita a reconciliagdo das carteiras para os varios anos com a
contabilidade, foi possivel validar esta reconciliacdo quase na totalidade para os
varios anos. Existem no entanto diferencas em todos os anos de analise (2003 a
2015), para os quais, nao foi possivel obter qualquer justificacéo. Importa no
entanto salientar que estas diferen¢as ndo sao representativas, na medida em que
para todos o0s anos, estas diferencas sdo sempre inferiores a 1% do valor da
carteira. De referir também que n&o existe informacéo no sistema anterior a 2003,
pelo que nao foi possivel realizar esta reconciliagéo para os anos de 2000 a 2002.
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4. WS1 - Listagem de normativo aplicavel

Matriz Normas de Crédito

Crédito as empresas e entidades com atividade empresarial /

Normas em vigor entre 2000-2015

Regime Geral - Regras e procedimentos de concesséo de IS 95-1998 IS 56-2000 IS 43-2005 IS 19-2009 IS 44-2010 IS 37-2014
crédito a empresas
Produtos e servigos - Crédito a Empresas e Outras entidades
Regime Geral - Articulagdo de Procedimentos entre a DCL e a g . ¥ :
DSO / Manual de Procedimentos - Crédito a Empresas - Regime IS 95-1998 IS 56-2000 IS 57-2002 1S 122005 MP 6/2010
Geral e Garantias Bancérias
an§elho de crédito - Delegagéo d,e poderes - Conselho de 0S 17-1999  OS 23-2000 0S 9-2001
crédito e Conselho Alargado de crédito
Conselho de crédito e Conselho Alargado de crédito -
Delegacéo de poderes - Conselho de crédito e Conselho 0S 12-2003  OS 05-2004 OS 20-2004 OS 01-2005 OS 37-2005 OS 03-2008 OS 36-2009 OS 45-2011 OS 04-2012  OS 28-2013
Alargado de crédito
Competéncias de decisdo em operacdes de crédito e andlogas 0S 22-2007 /
Delegacéo de poderes - Competéncias De Deciséo Em 0S 29-2013
. . . OS 23-2007
Operagdes De Crédito E Analogas
Créditos incobraveis 0S 26/1994  OS 49-2000 OS 13-2006 OS 30-2007  OS 48-2008
Delegacéo de Poderes 0S 18-1999  OS 50-2000 OS 17-2002
Risco de crédito OS 13-2003  OS 32-2007 OS 05-2009 OS 35-2011 0OS 22-2013 OS 11-2014  OS 04-2015
Pregos_ Minimos "All In" P’or_ Orgédo De Decisdo Par_a_Crédito, 0S 26-2008  OS 20-2009  OS 04-2014
Garantias E Avales Bancérios Para Empresas - Pricing
Precario - Definicéo de pricing 0S 21-1999 0OS 36-2000 OS 08-2001  OS 24-2002 OS 10-2003  OS 43-2005  OS 01-2008
Al_ertas de Crédito - A_c_onlpanhamento do risco de crédito de um 0S 41-2008  OS 21-2014
cliente através da definicdo de alertas
Responsabilidades De Revisdo Dos Modelos De Pricing Para } .
Crédito A Habitagdo E A Empresas - Delegagdo de poderes SR LU O Lt
Atripu!gzz\o, gestdo e c_ontrol_o de limites de crédito para 0S 27-2006  OS 05-2014
instituigdes e grupos fianceiros
Aquisicao de patriménio imobiliario em processos judiciais - 1S 40-2002 1S 05-2007 1S 24-2010 1S 22-2012

Reclamacéo da posse dos iméveis adquiridos
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4. WS1 - Listagem de normativo aplicavel

Matriz Normas de Crédito Normas em vigor entre 2000-

Regulamento para acompanhamento e recuperagdo de crédito OS 2-2015

Assuntos Juridicos - Diversos - Recuperacdo Negocial de Crédito a MPP 3-2006 MPP 6-2012 MPP 5-2013

Particulares

Tratamento do incumprimento OS 22-2010 OS 10-2014

Dacdo em cumprimento OS 28-1996 OS 33-2007 OS 21-2012
Politica De Acompanhamento E Recuperagédo De Crédito (PARC) OS 20-2015

Classificagé@o de clientes em dificuldades financeiras MPP 17/2012

Centralizagdo de riscos de crédito IS 87-1997 IS 22-2000

:rlltg;qsiz das regras e principios de suporte a concesséo de crédito a 0S 50-2010 0S 08-2013

Créditos documentérios de exportagédo IS 18-1997 IS 25-2004

Créditos documentérios de importagéo IS 17-1997 IS 24-2004

Contabilizagdo de verbas relacionadas com a recuperacdo de créditos IS 31-1998 IS 34-2003

Metodologia E Procedimentos Associados Ao Apuramento De

Imparidades Dos Bens Recebidos Em Reembolso De Crédito Préprio 0S 19-2013
Constituicdo de provisdes para crédito e juros vencidos OS 27-1996 OS 15-2002 OS 19-2014
Crédito imobilidrio - AvaliagGes, Vistorias e Libertagdo de Fundos IS 77-1988 OS 23-2014

Condicdes de utilizacdo de uma nova linha de crédito bonificado,
destinada a permitir a renegociacdo das dividas ligadas a IS 23-2009
investimentos realizados pelas empresas dos Agores.
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4. WS1 - Listagem de normativo aplicavel

Matriz Normas de Crédito

Politicas e regras sobre a metodologia de Imparidade do crédito

Normas em vigor entre 2000-

aplicada no Grupo Caixa Geral de Depésitos 0S 17-2015
Emolumentos e imposto selo cobrados nas escrituras IS 13-2001
Garantias recebidas no ambito da aplicacdo do crédito a Economia -

- . p IS 53-2000
Reais, Pessoais, Titulos e Outros Valores
Crédito a empregados da CGD ou a Empresas de que 0s mesmos 0S 21-1997

sejam soécios

Crédito Imobiliario - Avaliagdes, Vistorias E Libertagdo De Fundos

IS 77-1988 OS 23/2014

Processo de acompanhamento de cliente: Segmentagéo por nivel de
risco de crédito

MPP 4/2015

Plano de Ac¢éo para o Risco de Incumprimento (PARI) e Processo
Extrajudicial de Regularizagdo de Situagbes de Incumprimento
(PERSI)

MPP 222/2012

Estrutura Organica e Funcional - Diversos - Miss&o e Ambito de
Atuacéo da Diregdo de Acompanhamento de Empresas (DAE)

IS 17/2014
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5. WS2 - Guidelines da Carteira de investimento

Guidelines

» As analises foram realizadas tendo em conta as guidelines abaixo

descriminadas por periodo.

» As guidelines foram disponibilizadas pela DGR.

Guidelines em

vigor

2002

Carteira de Investimento

Guideline 2002

Carteira Propria

Guideline 2002

Carteira de Negociagédo

Guideline 2002

2003

Guideline 2002

Guideline 2002

Guideline 2002

2004

Guideline 2004

Guideline 2004

Guideline 2002

2005

Guideline 2005

Guideline 2005

Guideline 2005

2006

Guideline 2006

Guideline 2006

Guideline 2006

2007

Guideline 2007

Guideline 2007

Guideline 2006

2008

Guideline 2008

Guideline 2008

Guideline 2006

2009

Guideline 2008

Guideline 2008

Guideline 2009

2010

Guideline 2008

Guideline 2008

Guideline 2010

2011

Guideline 2011

Guideline 2011

Guideline 2011

2012

Guideline 2012

Guideline 2012

Guideline 2012

2013

Guideline 2013

Guideline 2013

Guideline 2013

2014

Guideline 2013

Guideline 2013

Guideline 2013

2015

Guideline 2015

Guideline 2015

Guideline 2015
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