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Bruno de Carvalho

Candidato a Presidente do Conselho Directivo do Sporting Clube de Portugal

Manifesto Sporting no Rumo Certo
Caras Amigas e Caros Amigos Sportinguistas,

No programa que vos apresentei as eleicdes de Marco 2013 e que nos conduziu
a lideranca do Clube, iniciei a minha mensagem dizendo que “o nosso Sport-
ing Clube de Portugal vive (felizmente vivia) uma das situacdes mais dificeis
da sua longa e rica histdria. Os problemas que atravessamos, se é verdade que
Sao penosos, também o &, que estao claramente identificados, bem como a sua
origem e os seus protagonistas”.

Volvidos quatro anos, apos um movimento de Sportinguistas ter dado um grito
de alerta para a necessidade premente de dar Rumo ao Sporting e pelo que
afirmamos anteriormente é, com muito orgulho que constatamos gue temos o
Sporting no Rumo Certo!

Merecemos a confianca dos Soécios do Sporting Clube de Portugal que, em
2013, sufragaram o nosso programa eleitoral. Este apontava objectivamente 120
medidas que nos propusemos realizar e que hoje podem ser facilmente escru-
tinadas. Chegou a hora de prestarmos contas e também de reafirmar a nossa
disponibilidade para continuar a missdao que nos confiaram, porque se ja demos
rumo ao nosso Clube, queremos agora manter, mais do que nunca, o Sporting
no Rumo Certo!

A nossa atuacao, como afirmamos em 2013, continuara a pautar-se “pela
prestacao de informacao regular, verdadeira e transparente, para que a cada
momento os Sécios conhecam claramente a realidade do Clube, e para

gue em consciéncia possam intervir sempre esclarecidamente, e da forma
gue considerarem mais adequada”. As contas consolidadas apresentadas pela
primeira vez no decorrer deste mandato, como prometido, sdo disso mesmo
um exemplo.
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Quando tivemos a honra de ser chamados a dirigir os destinos do Sporting
Clube de Portugal, nas circunstancias que sao de todos conhecidas,

o Clube estava em pré-faléncia, numa situacdo muito dificil do ponto de vista
economico e financeiro, desportivamente arrasado apds a pior classificacao

de sempre que, pela segunda vez na sua historia, impediu a qualificacdo

para as competicdes europeias. Tudo isto aliado a um sentimento de descrenca
e orgulho ferido por parte dos Sportinguistas.

Fizemos a reestruturacdo financeira necessaria que, todos reconhecem,

foi um sucesso e devolveu o Sporting Clube de Portugal ao terreno

da credibilidade e do respeito externo. Mas mais importante que a negociacao
bem-sucedida foi e &, a sua execucdo diaria que para além de permitir
cumprir o acordado proporcionou ainda satisfazer o fair-play financeiro.

Aproximamo-nos dos centros de decisao e apresentamos propostas

efectivas e solucdes construtivas. Somos parte integrante da Direccao

da Liga Portuguesa de Futebol Profissional. Participamos e estamos

em todos os grupos de trabalho sobre as tematicas de propostas para alteracao
do futebol.

Tivemos uma intervencao activa e inovadora, através de proposta concretas
para alteracdo do futebol e desporto que levdmos as entidades nacionais

e internacionais: Liga, FPF, Governo, Assembleia da Republica, Presidente

da Republica, Parlamento Europeu, Comissao Europeia, UEFA e FIFA.

Das nossas propostas algumas ja estdo a ser implementadas, como sado

0s casos do fim dos fundos e o inicio da introducdo do video-arbitro.

Mas também no programa da FPF podemos ver reflectidas a maioria

das propostas do Sporting Clube de Portugal apresentadas por esta Direccdo
desde que foi eleita.

Os Sdcios, o maior patrimoénio do Clube, estiveram e estdo sempre no centro
de todas as estratégias e iniciativas. Retiramos o nimero 12 das camisolas

em todas as modalidades e escaldes, numa decisao carregada de simbolismo,
mas mais do gue isso, materializou-se num conjunto de iniciativas substantivas.
O “12” é hoje mais do que um exclusivo ostentado nas camisolas, sindbnimo

dos melhores Sécios e adeptos do Mundo, os do Sporting Clube de Portugal.
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Lancdmos a iniciativa “Da-me a tua camisola” que a partir da época 17/18

vai permitir que sejam os Soécios a desenharem a camisola alternativa.

Mas também tudo fizemos para converter os Adeptos em Socios, simplificando
processos, através do inovador “socionumminuto.pt” ou do “cartdo pré-pago”,
bem como, criando diferentes escaldes de quotas adaptados as diferentes
bolsas e a conjuntura econdmico-financeira. Podiamos ter ficado por

aqui, mas ndo, fomos ainda mais longe recuperando antigos Socios através

da iniciativa pioneira, regressonumminuto.pt.

Tudo isto contribuiu para que ultrapassassemos a fasquia dos 150 mil sécios
(mais 60 mil neste mandato, o maior crescimento da histoéria e gue marcou
também o regresso de muitas familias) e ambicionamos entrar muito em breve
no top 3 dos Clubes com mais associados em todo o Mundo. Conscientes
desta realidade e da necessidade de melhoria do servico ao Sdécio cridmos

um call center interno para dar uma resposta mais eficiente e eficaz.

Lan¢cadmos as obras de construcao do tdo desejado e merecido Pavilhdo Jodo
Rocha que iremos inaugurar durante este primeiro trimestre de 2017, fazendo
regressar a Alvalade e a Cidade Sporting CP as modalidades que apaixonam
todos os Sportinguistas.

Mas ndo ficdmos por aqui, alargamos patriménio mas também recuperamos,
com intervencdes de fundo de beneficiacdo, como foram os casos do: Estadio
José Alvalade, Multidesportivo, Academia Sporting, Pélo EUL ou com

a renovacao do Museu Sporting.

Criamos uma Gala anual para assinalar o aniversario do Clube e para honrar
aqueles que mais se distinguem em prol dos nossos ideais, através dos Prémios
Honoris Sporting que este ano conhecera a sua quarta edicao.
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Honramos a nossa histéria e as nossas antigas glorias também através

de homenagens constantes as grandes figuras do Clube, como é o caso, a titulo
de exemplo, da comemoracado da conquista das Tacas das Tacas. Levamos

0s nossos Campedes a Antuérpia, ao estadio onde disputaram a finalissima

e conquistaram, frente ao MTK (Hungria), o nosso unico titulo Europeu,

em futebol. Agui puderam num convivio, Unico e emocionante, rever ndo

sé o relvado que pisaram mas também os seus antigos adversarios e com eles
relembrar as facetas daguele mitico encontro. Este reconhecimento mereceu
mesmo que o MTK convidasse o nosso Clube para a inauguracao do seu novo
Estadio, o que veio a ocorrer no final de 2016, e onde os nossos Campedes

de 1964, uma vez mais, marcaram presenca.

UnificdAmos a Curva Sul e “o mundo sabe que” colocamos o Estadio a cantar
em unissono pelo nosso Sporting CP. Conseguimos, de forma consolidada,
trazer mais Sportinguistas ao Estadio José Alvalade, alcancando uma média
de assisténcias por jogo acima dos 40 mil espectadores e ultrapassando pela
primeira vez a barreira dos 50 mil.

Expandimos a marca Sporting pelo Mundo e fomos reconhecidos pela

primeira vez em 2013 como Superbrand, troféu que desde entdo temos
anualmente conquistado. Reorganizamos e abrimos novos Nucleos

e Escolas Academias Sporting (EAS), a nivel nacional como internacional,
estruturas capilares e fundamentais do Universo do Leonino. Uniformizamos

a imagens dos Nucleos do Sporting Clube de Portugal, reforcando a identidade,
o valor da marca e devolvendo aos Nucleos o lugar de especial relevo na vida
do Clube.
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Temos uma formacao no futebol cada vez mais forte e que lidera os seus
escaldes. Tanto na SAD como no Clube temos consistentemente tido os
maiores lucros de sempre, com os ultimos resultados conhecidos a situarem-se
nos 63 milhées de euros (12Tri. 16/17) e 3 milhdes de euros (15/16),
respectivamente. Conquistdamos no futebol, vindos do pior lugar de sempre,
uma Taca de Portugal e uma Supertaca, e nas modalidades varios titulos entre
0s quais dois Europeus. Voltdmos a conseguir de forma regular o apuramento
directo para a Liga dos Campedes o que hd muito tempo ja ndo sucedia.

Construimos planteis de gualidade indiscutivel em todas as modalidades.

E, no mercado de verao, realizamos as duas maiores transferéncias da historia
do Clube, sendo uma delas a maior venda de sempre de um jogador portugués
a actuar em Portugal. Nas dez maiores transferéncias de sempre, quatro

delas foram realizadas no decorrer do nosso mandato, entre as quais as duas
primeiras.

Apostdmos na dignificacdo e no ADN eclético do nosso Clube e na sua
sustentabilidade, sendo ja 50 o nimero de modalidades praticadas, onde

se destacam o regresso, pela sua tradicao, do hdquei patins e do ciclismo.
Tudo isto sem esquecer a inclusdo, onde o desporto adaptado do nosso Clube
é referéncia a nivel Mundial.

Todo este crescimento foi também acompanhado pela melhoria das condi¢coes,
através da criacdo do Gabinete Sporting Olimpics e do Gabinete Médico

para Atletas. Com grande relevancia, pela envolvéncia que trabalha, foi também
a criacdao do Gabinete de Apoio ao Atleta e Familias, neste caso para o futebol
e modalidades.
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Internamente e o ao nivel organizativo tivemos especial atencdo, aqueles
gue diariamente e tantas vezes de forma anénima contribuem para

o funcionamento do Clube, os funcionarios. Apos profundas alteracdes,
implementamos um sistema de meritocracia, com avaliacdo de desempenho
qgue permitira um melhor cumprimento de objectivos, reconhecimento

e motivacao.

A dinamizacao e crescimento de todas as plataformas de comunicacdo
do Clube, com especial enfase para a abertura da Sporting TV em Julho
de 2014, canal de televisdo oficial do Clube, e da concretizacao do melhor
negocio de que ha registo na historia dos contratos de direitos televisivos
em Portugal, sdo apenas mais alguns factos marcantes.

O Sporting no mundo digital é também, cada vez mais, uma realidade.

O crescimento exponencial nas redes sociais com as audiéncias a suplantarem
0s media tradicionais, como € o caso do Facebook que durante o nosso
mandato quintuplicou o numero de seguidores, situando-se actualmente nos
2,4 milhdes. Lancamos um novo site, mais moderno e intuitivo, como novas

e Uteis funcionalidades, em que se destaca a area de Socios ou a mais recente
Loja Verde on-line.

O trabalho realizado ao nivel da responsabilidade social, através da Fundacao
Sporting, que connosco conheceu uma nova dinamica, reconhecida pelas mais
diversas instituicdes nacionais e internacionais, permitiu ver-lhe reconhecido

o estatuto de Instituicdo Publica de Solidariedade Social (IPSS).

Estes sdo apenas alguns exemplos daquilo que foi feito pela actual Direccao
do Sporting Clube de Portugal.
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Temos consciéncia de que muito ha ainda por fazer, mais e melhor, mas nao
podemos retroceder. Temos a necessidade imperiosa de consolidar o trabalho
efectuado. Pela experiéncia que adquirirmos, sabemos quem esta mais bem
preparado para continuar a obra iniciada, porque colocdmos, e queremos
continuar, a ter o Sporting no Rumo Certo!

Temos actualmente equipas mais competitivas, reduzimos a distancia para
os lugares cimeiros e assumimo-nos com candidatos aos titulos. Voltamos
a ser temidos pelos nossos adversarios, estamos mais proximos de atingir
0 que todos desejamos, nao podemos agora desviar-nos deste caminho

e regredir. Temos uma fé inabalavel nos nossos atletas, treinadores

e profissionais que todos os dias, em todas as modalidades, trabalham com
Esforco, Dedicacdo e Devocao para que, todos juntos, alcancemos a Gloria.

Foi apods este exercicio de humildade retrospectiva em que nos orgulhamos
do trabalho feito e em que somos capazes de identificar o que ainda esta por
fazer, bem como, aquilo que queremos melhorar e claro, através

do imprescindivel incentivo de milhares de Sécios e Adeptos do nosso Clube
gue decidimos apresentar-nos, uma vez mais, ao sufragio dos Socios

do Sporting Clube de Portugal.

Como no passado ndo estamos aqui para promessas vas. Temos uma vez mais
solucdes concretas, realistas e exequiveis, medidas inovadoras gque garantem
a consolidacdo e o crescimento continuado do Sporting Clube de Portugal.
Tudo isto aliado a uma experiéncia acumulada, uma equipa competente

e rotinada para as poder implementar da melhor forma logo que esta seja
reeleita, como, alids, o nosso histdrico assim o demonstra.
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Continuaremos a levar a cabo uma gestdo com os maximos rigor, competéncia
e empenho, colocando, como sempre fizemos, os interesses do Sporting Clube
de Portugal acima de quaisquer outros.

Continuaremos a garantir um Clube e uma SAD a uma sé voz, com uma
lideranca clara e inequivoca, e 6rgaos sociais, estruturas responsaveis
e conhecedoras do Clube, do desporto e da gestao.

O manifesto que aqui vos deixamos, com a nossa disponibilidade para orientar
os destinos do Clube nos proximos quatro anos, € aguele gue, no atual
contexto, entendemos ser o que melhor serve, como sempre, 0s interesses

do Sporting Clube de Portugal e o lugar que por direito proprio é o seu.

Queremos, o Sporting no Rumo Certo continuando a optimizar os recursos
disponiveis e a cumprir, eficiente e eficazmente, aguilo que todos os Sportin-
guistas esperam do Clube que amam: Esfor¢co, Dedicagdao, Devo¢ao para nos
conduzir a Gldria.

Viva o Sporting Clube de Portugal!
Lisboa, 13 de Janeiro de 2017

Bruno de Carvalho
Presidente 2017
Sporting no Rumo Certo
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PROGRAMA

111 Medidas para manter
o Sporting no Rumo Certo

CONSELHO DIRECTIVO

Lideranca. Competéncia. Rigor.

Presidente - Bruno de Carvalho

Vice-Presidente - José Vicente Moura (Modalidades)

Vice-Presidente - Carlos Vieira (Financeiro/Administrativo/Patrimonio)
Vice-Presidente - Anténio Rebelo (Sécios/Comunicacdo/Expansao/Nucleos/
Comercial e Marketing)

Vogal - Rui Caeiro (Modalidades)

Vogal - Bruno Mascarenhas (Nucleos)

Vogal - José Quintela (Comunicacao)

Vogal - Alexandre Godinho (Patrimoénio)

Vogal - Luis Roque (Expansao)

Vogal - Luis Gestas (Modalidades)

Vogal - Luis Loureiro (Comunicacao)

Suplente - Jorge Sanches. Suplente - Rita Matos
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PROGRAMA

111 Medidas para manter
o Sporting no Rumo Certo

O Sporting Clube de Portugal necessita no momento altamente competitivo
gue atravessa, e decisivo para o futuro proximo do Clube de um Conselho Di-
rectivo com uma equipa coesa e solidaria, em que cada um dos seus membros
seja sindnimo de competéncia e confianca.

A experiéncia e conhecimento dos dossiers, alguns de grande complexidade,
sdao fundamentais para superar com sucesso os exigentes desafios que temos
de enfrentar ja no curto prazo. Isto aliado a um conhecimento profundo do
Clube e sua organizacao, a experiéncia de trabalho em conjunto e rotinada,
onde a lealdade entre a equipa de gestdo, com o Clube e entre os seus mem-
bros sejam inequivocos.

Esta candidatura ja deu provas do que é capaz ao Dar Rumo ao Sporting, sendo
a Unica equipa preparada e que da garantias para consolidar o trabalho realiza-
do, para crescer e manter o Sporting no Rumo Certo!
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PROGRAMA

111 Medidas para manter
o Sporting no Rumo Certo

MESA DE ASSEMBLEIA GERAL

Valores. Democracia. Respeito.

Presidente - Jaime Marta Soares
Vice-Presidente - Eduarda Proenca de Carvalho
Secretario- Miguel de Castro

Sedretario - Luis Pereira

Secretario - Tiago Abade

Suplente - Diogo Orvalho

Suplente - Manuel Mendes

Suplente - Rui Fernandes
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PROGRAMA

111 Medidas para manter
o Sporting no Rumo Certo

O Sporting Clube de Portugal necessita de uma Mesa de Assembleia-Geral
com a experiéncia e o empenho que permitam dar a voz a todos

0s Sportinguistas, como foi feito com especial sabedoria e competéncia
no ultimo mandato.

Uma Mesa de Assembleia Geral que defenda e promova os valores e ideais
Sportinguistas.

Uma Mesa de Assembleia Geral gue modernize cada vez mais os estatutos
e regulamentos do Clube.

Uma Mesa de Assembleia Geral isenta, que saiba ouvir, dialogar e respeitar
todos os Associados, tratando-os todos com igual respeito e deferéncia.

Uma Mesa de Assembleia Geral que promova o respeito entre todos

os Sportinguistas, com solidariedade institucional por todos os Org&os Sociais
do Clube, que cologue sempre os interesses do Clube e dos seus Associados
acima de tudo.
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PROGRAMA

111 Medidas para manter
o Sporting no Rumo Certo

CONSELHO FISCAL E DISCIPLINAR

Confiang¢a. Transparéncia. Iseng¢ao.

Presidente - Nuno Silvério Margues
Vice-Presidente - Oscar Figueiredo
Vogal - Vicente Caldeira Pires
Vogal - Vitor Vale

Vogal - Miguel Fernandes

Vogal - Jorge Gaspar
Vogal - Fernando Carvalho
Suplente - Joao Silva
Suplente - Nuno Santos
Suplente - Tito Carvalho
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PROGRAMA

111 Medidas para manter
o Sporting no Rumo Certo

O Sporting Clube de Portugal necessita de um Conselho Fiscal e Disciplinar
institucionalmente solidario mas isento e independente que cologue sempre,
acima de tudo e de todos, a salvaguarda dos supremos interesses do Sporting
Clube de Portugal.

Um Conselho Fiscal e Disciplinar que assegure a transparéncia necessaria para
garantir o conhecimento da realidade, a cada momento, por parte dos Socios.

Um Conselho Fiscal que com o seu trabalho, competéncia e especializacdo seja
mais um motivo de confian¢a para todos os Associados.

Um Conselho Fiscal e Disciplinar vigilante no gue ao cumprimento dos Estat-
utos diz respeito, nomeadamente dos direitos e deveres dos Associados, que
seja o garante do seu cumprimento e que actue disciplinarmente quando exigi-
do nos termos das suas competéncias.

Os candidatos que integram a nossa lista ao Conselho Fiscal sdo um exemplo,
como o trabalho, nos ultimos quatro anos, demonstra.
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PROGRAMA

111 Medidas para manter
o Sporting no Rumo Certo

CONSELHO LEONINO

Nao concordamos, como afirmamos anteriormente nomeadamente no nosso
programa em 2013, e cuja experiéncia do ultimo exercicio permitiu aprofundar,
com o actual modelo de Conselho Leonino.

Pretendemos fazer uma reforma profunda no seu funcionamento, discussao
alids ja iniciada entre os Conselheiros Leoninos neste mandato, e competira
aos novos membros eleitos dar continuidade a este debate. Como resultado
das propostas elaboradas no seio do Conselho Leonino, pretendemos levar
a Assembleia-Geral do nosso Clube este tema para discussao e deliberacdo.

E nosso entendimento que o modelo de funcionamento do Conselho Leonino,
cuja matriz de criacdo era a de proceder a designacdo de dirigentes, ndo

faz hoje qualquer sentido. Assim, defendemos e propomos que este 6rgao

de consulta do Clube deve inspirar-se na formula do Conselho de Estado.

Este novo modelo de Conselho Leonino conferird maior eficiéncia e utilidade
a este 6rgédo, e potenciara e valorizara o seu contributo para o desenvolvimento
e prossecucao dos objectivos do Sporting Clube de Portugal.
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PROGRAMA

111 Medidas para manter
o Sporting no Rumo Certo

111 Medidas para manter
o Sporting no Rumo Certo

No ano em que o Sporting Clube de Portugal completa, a 1 de Julho, 111 anos
de vida, apresentamos as medidas programaticas fundamentais para
0S proximos quatro anos.

O numero 1 ¢, deste modo, a nossa grande referéncia para 2017. Somos o 1.2
Clube a ter uma Academia gue é reconhecida pela exceléncia e pelos atletas
gue formou e continua a formar; somos o 1.2 Clube a ter dois Bolas de Ouro
saidos da sua formacao; somos o 1.2 Clube em numero de jogadores
convocados para as Seleccdes Nacionais em todos os escaldes; somos o 1.2
Clube em numero de atletas olimpicos; somos o 1.2 Clube em numero de titulos
nacionais, europeus, mundiais e olimpicos em todas as modalidades;

somos o 1.2 Clube a reconhecer a importancia e a homenagear os seus Socios
e Adeptos - 11+1 = 12.2 Jogador.

De forma simbodlica e homenageando assim o Clube e todos os Associados,
elaboramos 111 medidas, tantas quantos os anos que o nosso Clube celebra,
para com muita determinacao e rigor, manter o Sporting Clube de Portugal
no Rumo Certo.
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PROGRAMA

111 Medidas para manter
o Sporting no Rumo Certo

Sdcios

Os Sdcios, os Adeptos e Simpatizantes sdo um dos mais decisivos

e importantes activos do Sporting Clube de Portugal. O seu enquadramento
€ a sua participacado organizada na vida do Clube tém constituido uma
prioridade.

Os Sécios sao e sempre foram para nds o principal patrimoénio do Clube, para
e em funcado de quem, os Orgdos Sociais devem orientar a sua accéo.
Queremos por isso continuar a reforcar o papel do Sécio do Sporting Clube
de Portugal e os beneficios Unicos por integrar esta grande familia.
Centraremos os nossos esforcos na conversao de Adeptos em Sdcios e na
recuperacao de antigos Sdécios. A qualidade de Sécio conferira, cada vez mais,
beneficios e acessos exclusivos valorizando sempre o papel do Soécio face

aos demais.

1. A voz aos Sécios, manter e reforcar a politica de dinamizacao

e interaccdo com os Sécios reforcando as plataformas e canais de contacto,
nomeadamente através do desenvolvimento das actuais e criacédo de novas
aplicacodes.

2. Servig¢o ao Sdcio, melhorar a qualidade, a eficacia e eficiéncia em todos
0s canais de atendimento, nomeadamente com o desenvolvimento de novas
aplicacdes e funcionalidades no site do Clube e postos de atendimento fisicos.

3. Tratamento igualitario entre Sécios, manter a equidade de tratamento,
incluindo os grupos organizados, enquadrando-os no apoio a equipa,
nas coreografias e canticos do Estaddio José Alvalade, tendo sempre presente
o respeito pela historia e pelos valores do Sporting Clube de Portugal.

4, Reforco dos privilégios de ser S6cio, manter a estratégia definida,
nomeadamente em precos preferenciais nos bilhetes e na esmagadora maioria
dos produtos de merchandising, alargando a rede de parceiros, com condi¢cdes
preferenciais e descontos, através de uma escolha criteriosa e facilidade

de acesso.
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PROGRAMA

111 Medidas para manter
o Sporting no Rumo Certo

5. Desenvolvimento do CRM implementado para melhoria da interaccao
com os Socios, acompanhamento e satisfacdo das suas necessidades.

6. Call Center, melhoria e desenvolvimento do novo canal de atendimento
implementado nas instalacdes do Clube, nomeadamente com a introducao
de funcionalidades de atendimento automatico.

7. Centro de Atendimento, instalar um novo Centro no Pavilhdo Rocha,
garantindo maior modernidade, conforto e acesso a pessoas com mobilidade
reduzida.

8. Match-Day Sécios, melhoria de convite, acompanhamento e acesso
ao Estadio, bem como na experiéncia de jogo, avaliacdo subsequente
introducao de melhorias.

9. Sistemas de Pagamentos, melhoria dos sistemas de pagamento,
nomeadamente de quotas para residentes em Portugal e no estrangeiro.

10. Recuperacao de Sdécios antigos e captacdo de novos Sécios, manter

a politica agressiva que vem sendo desenvolvida com enorme sucesso através
do www.socionumminuto.pt e www.regressonumminuto.pt. Reforcar a aposta
sobretudo nos Sécios jovens. E imperioso seduzir os indiferentes e fazer deles
Simpatizantes, é indispensavel saber transformar os Simpatizantes em Adeptos,
é fundamental conseguir converter os Adeptos em Socios.

1. Clube Jubas, dedicado a Soécios infanto-juvenis, com contéudos
especificos, merchandising proprios e iniciativas especificas.

12. Responsabilidade Social, o Sporting Clube de Portugal € uma instituicdo
social responsavel que promove de forma transversal a inclusdo e os valores

do desporto, do humanismo e da solidariedade. A Fundacdo Sporting é a sua
parte mais visivel e aquela que agrega de forma sistematizada e institucional
esta vertente, enquanto Instituicdo Publica de Solidariedade Social. Consolidar
e desenvolver os projectos nacionais e internacionais em curso e apresentar
novas candidaturas. Captacdo de novos recursos de financiamento,
nomeadamente através de campanha de sensibilizacdo de doacdo de 0,5%

na entrega das declaracdes do IRS.
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Futebol e Academia

O Futebol, conhecido por todos como o “Desporto Rei” é curiosamente a Unica
modalidade que ndo € o do Clube. No entanto, dada a posicdo maioritaria que
o Clube tem na Sporting Futebol SAD (bandeira que ndo abdicamos e que pou-
cos acreditariam ser possivel, sobretudo pelo estado de pré-faléncia em que o
Clube se encontrava em 2013), possui por esta via, embora formalmente parte
de outra entidade, lugar de destaque na actividade do nosso Clube.

Se o nosso Clube é geneticamente eclético, também ndo o é menos formador,
um aspecto relevante do nosso ADN. A formacao faz parte da identidade do
Sporting e foi exponenciado durante o mandato que agora termina. Revitaliza-
mos a formacao moribunda e financeiramente falida, em termos humanos e de
infraestruturas. Reorganizamos a Academia, investimos nas condicoes, efectua-
mos obras de melhoria e beneficiacdo. Criamos condicdes para recuperarmos o
tempo perdido e voltamos de novo a projectar jovens em todos os escaldes, até
chegarem ao plantel principal, com a chancela de qualidade “Made in Sporting”.

Actualmente os nossos escaldes de formacao ocupam todos as posicoes
cimeiras e o plantel da nossa equipa principal conta com oito jogadores

da nossa formacdo. Em termos de Selec¢cdes Nacionais continuamos a ser

o grande fornecedor de atletas, tendo no ultimo Europeu de Franca, em que
a nossa seleccao se sagrou Campea Europeia, tido o privilégio de ter

10 “Aurélios” no jogo da final, quatro dos quais alinhavam na nossa equipa.

A época em curso fica marcada pelo regresso do futebol feminino, estando
a equipa principal, na disputa pelo titulo.

Apods herdarmos o Clube com a pior classificacdo de sempre e pela

segunda vez na sua histdria ndo se ter qualificado para as competicoes
Europeias, comecamos a conseguir de novo o apuramento com regularidade
para a Liga dos Campeodes, importante em termos de prestigio, como
montra internacional e financeiramente determinante. Conquistamos uma
Taca de Portugal e uma Supertaca. Batemos o recorde de pontos numa

sé temporada na época 15/16, ficando a dois pontos do nosso objectivo que
esta época ainda perseguimos.
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14. Manutenc¢ao do aproveitamento e Refor¢co do Gabinete de Scouting
do Sporting Clube de Portugal.

15. Manutencao do modelo de prospeccao nacional e internacional
envolvendo as academias Sporting, Nticleos, Delegacoes e Filiais.

16. Continuar o estabelecimento de protocolos com clubes nacionais
e internacionais que permitam a captacao de jovens talentos.

17. Reforcar a politica de atraccdo de novos parceiros e patrocinadores.

18. O Presidente do Sporting Clube de Portugal tera a lideranca directa
do Futebol e da Academia.

19. A Administracdo cabera a implementacio das politicas estratégicas

do futebol, da definicdo da época desportiva com o apoio do treinador

da equipa principal, da coordenacao do trabalho entre a formacao e a equipa
principal, do estabelecimento dos protocolos de cooperagcao com outros clubes
e entidades, e das contratacdes, sempre com o acompanhamento do treinador
da equipa principal e com o apoio do departamento de Scouting.

20. A formacao sera a aposta base da politica desportiva.

21. Ao treinador da equipa principal cabera a responsabilidade de definir
a sua equipa técnica, mas a Administracao indicara sempre um elemento
a integrar a equipa como treinador adjunto.

22. Desenvolver o Gabinete de Alto Rendimento e Treino Especifico, por
ser determinante para o desempenho regular da equipa, sendo a mesma defin-
ida pelo departamento especifico e com acompanhamento do treinador da
equipa principal.

23. Departamento médico definido pela Administracdao. O departamento
médico do Sporting Clube de Portugal continuara a ser alvo de uma especial
atencao visto ser, também, um elemento determinante para a conquista dos
objectivos, onde a aptidao dos atletas tem uma importancia preponderante.
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24. A equipa B é uma aposta para manter no triénio assumido, mantendo
0os objectivos da equipa na légica de formacdo do atleta e de jovens talentos

como ultima etapa do processo de formacao. No fim do triénio estudaremos

a possibilidade de clubes satélites ou equipa B.

25. Estabelecer parceria estratégica duradora com um clube na zona norte
do pais de modo a reforcar a presenca em tdo importante area geografica.

26. Continuar a fomentar parcerias com clubes da | e |l Liga para emprésti-
mMos que visem a valorizacao dos nossos jogadores.

27. Manutencao da aposta no futebol feminino.

28. Nos escaldoes de formagcao da Academia Sporting terdao de continuar
a existir, se possivel reforcar, referéncias futebolisticas do Universo
Sportinguista.

29. Manutencao do Gabinete de Apoio aos Atletas e suas familias.

30. Refor¢co do Gabinete de Psicologia e Apoio escolar, através de uma
maior ligacdo a comunidade educativa, abrangendo de forma transversal todos
os escaldes e aprofundando a sua capacidade de intervencao.
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MODALIDADES

O nosso Clube é geneticamente uma organizacdo desportiva eclética, tendo
nas modalidades um traco unico da sua identidade que |he confere uma
grandeza ndao so ao nivel dos maiores clubes da Europa mas ainda mais
universal, tdo grande como os maiores do Mundo.

Como sempre o afirmamos o desporto para nds nao se caracteriza unicamente
pela participacado olimpica nem se restringe na actividade profissional.
Constitui requisito fundamental o trabalho associativo nos clubes, que por
detras da pratica desportiva federada, a par do desporto na escola e nas
autarqguias, é a base de formacao e especializacao dos atletas que decidem
enveredar pelo percurso de alto rendimento e desporto de exceléncia.

O Sporting Clube de Portugal ha muito que constitui um dos mais importantes
baluartes da pratica desportiva associativa em Portugal. A par dos desportos
profissionais, como o Futebol, o nosso Clube vem ao longo dos anos, formando,
em diversas modalidades e disciplinas, milhares e milhares de praticantes, nos
varios escaldes etdrios e competitivos, contribuindo para o desenvolvimento
sustentado do desporto em Portugal.

Hoje sdo ja 50 as modalidades praticadas, onde se destacam o regresso

de duas modalidades com grandes tradicdes no Clube, o hoquei patins

e o ciclismo, mas também o desporto adaptado, um claro exemplo de inclusdo
gue nos leva a sermos reconhecidos a escala mundial.

Ao defender o ecletismo, defendemos a nossa propria identidade.

Esta é a verdadeira forca motriz, o pélo aglutinador e mobilizador da massa
associativa e dos adeptos do Sporting Clube de Portugal e que para além
de nos tornar a maior poténcia desportiva nacional, nos coloca no patamar
cimeiro de clubes em todo o Mundo, situacao infelizmente, tdo olvidada,
mesmo, quantas vezes, entre nos.
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31. Sustentabilidade, reforcar o apoio financeiro as modalidades, através da
angariacao de novos sponsors mas, sobretudo, pelo acréscimo do nimero de
associados, aumentando a competitividade das diversas modalidades tendo
sempre como premissa a sustentabilidade, e a necessidade de dignificar e hon-
rar as nossas cores.

32. Promoc¢ao das modalidades, reforcar a visibilidade das
actividades desportivas do Clube, com uma preocupacao muito
especial nas actividades formativas. Continuaremos a dedicar ao
ecletismo, caracteristica inata do Sporting Clube de Portugal, a
atencdo que merece.

33. Sinergias entre as modalidades, potenciando e estimulando a partilha
de experiéncias e conhecimento entre os responsaveis pelas modalidades, cor-
po técnico e atletas, fortalecendo simultaneamente o relacionamento e lacos de
amizade dirigentes, atletas e técnicos.

34, Centro de Atletismo de Alto Rendimento Professor Moniz Pereira, criar
um centro de alto rendimento, em parceria com uma instituicao de referéncia,
visando proporcionar as condicdes necessarias aos nossos atletas de alta com-
peticdo que lhes permitam melhorar as suas performances e simultaneamente
perpetuar e honrar a figura impar e inspiradora que confere nome a este Cen-
tro.

35. Gabinete Sporting Olympics, encontrando-se plenamente em
funcionamento, importa agora, consolidar e desenvolver este
projecto, cuja dimensao e funcdes, ndo tem paralelo no panorama de
Clubes a nivel nacional. As suas importantes actividades terao,
certamente, repercussdes muito positivas para os nossos atletas nos
Jogos Olimpicos de Toquio 2020.

36. Parcerias que permitam a criacdo de polos descentralizados para o
desenvolvimento de modalidades paralimpicas.

37. Gabinete Sporting Paralympics, consolidar e desenvolver os apoios que
permitam uma adequada preparacao com vista aos Jogos Paralimpicos de
Toquio 2020.
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38. Gabinete de Apoio Médico para as modalidades, esta unidade
recentemente criada e devidamente adaptada as exigéncias dos atletas
do Clube, sera reforcada com novas valéncias de apoio e apetrechada
de acordo com as necessidades que se forem definindo.

39. Patrocinios e Receitas das Modalidades gerar novas receitas, através
do desenvolvimento de novos produtos e servicos, alavancados nas
potencialidades e valéncias proporcionadas pelo novo Pavilhdo Joao Rocha
e suas envolventes.

40. Férias Desportivas, desenvolvimento de iniciativas que promovam
a cultura Sportinguista aliada a pratica desportiva nas mais diversas
modalidades.

41. Casa das Modalidades, o Pavilhdo Jodo Rocha serd, finalmente, a nossa
casa das modalidades colectivas e individuais.

42. Competitividade, os valores do nosso Clube tém que estar sempre
presentes na mente dos nossos atletas. S6 com Esforco, Dedicacdoe Devocao
sera possivel alcancarmos Gloria.

43. Acompanhar e avaliar permanentemente as modalidades existentes,
continuando a estabelecer objectivos periodicos mensuraveis.

44, Novas modalidades, analise e avaliacdo da viabilidade de novos projetos
desportivos, como por exemplo o voleibol.

45, Fomento da Formacao Desportiva em todas as modalidades do Clube.

46. Incentivar a presenca de publico nas modalidades, nomeadamente
através das condi¢cdes que o novo Pavilhdo Jodo Rocha proporciona.

47. Sportinguiadas, alargar esta iniciativa a outras modalidades, com
interaccao entre as exibicdes e a experiéncia desportiva para o publico
estudando a possibilidade de serem realizadas em varias regides do pais.

48. Open days, promover e reforcar estas iniciativas de forma mais
abrangente alargando-as a outras modalidades.
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49, Protocolos, alargar o niumero de protocolos existentes com o Sistema
Universitario, Escolar e a rede de Autarquias, incrementando a cooperacao com
o Clube, com vista a investigacao, estudo e partilha de conhecimentos.

50. Nicleos e Delegacdes do Clube, manter e motivar estas estruturas
capilares do nosso Clube para continuarem a dar apoio as diferentes
modalidades do Sporting Clube de Portugal, especialmente quando as equipas
do Clube competem nas suas areas geograficas.

51. Orgaos Sociais, incentivar a presenca dos diferentes membros
dos Orgéaos Sociais do Clube nos eventos, sejam eles quais forem, em que
participam atletas nossos.

52. Fundac¢do Sporting, reforcar a politica de cooperacdo entre
as modalidades e as iniciativas da Fundacao, aproximando cada vez mais
as populacdes-alvo da Fundacao aos atletas.
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COMUNICACAO

A comunicacdo é cada vez mais um importante instrumento de gestdo
e parte fundamental do processo de decisao.

Iremos consolidar e desenvolver o modelo de organizacao implementado

ao nivel da Comunicacao e das suas plataformas, assente na gestdo integrada
das suas diferentes e complementares dimensdes, reforcando as plataformas
de comunicacado existentes e se possivel expandi-las.

53. Manutencao do modelo de comunica¢ao Sporting Clube de Portugal
““a uma so6 voz”, manter o modelo de gestdo da comunicacdo assente num
modelo centralizado de forma a permitir a definicdo das mensagens

do Sporting Clube de Portugal de forma integrada, coerente e consistente,
definindo-lhes a cada momento, o conteudo, a forma e a oportunidade

de divulgacéo, possibilitando-lhe assim que o Clube e SAD continuem a falar
em toda sua extensdao a uma so6 voz.

54, Gestao e relacionamento ajustado a cada publico-alvo, Socios, Nucleos,
Investidores, Patrocinadores, Orgdos de Comunicacado Social e todos

os Parceiros. Gerir a reputacao do Sporting Clube de Portugal de forma
ajustada e de acordo com 0s seus principios e valores.

55. Comunicac¢ao das modalidades, fortalecer a comunicacao

das modalidades, continuando a desenvolvé-la de forma coordenada

e constante, informando das varias vertentes das suas actividades e exaltando
os seus feitos.

56. Sporting multimédia, gerir as plataformas de comunicacao
e o desenvolvimento de conteudos, enquanto area estratégica fundamental,
num conceito global multimédia.
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57. Jornal “Sporting”, reforco da vertente digital, ao nivel do site e de novas
aplicacoes.

58. Sporting TV, consolidar o nosso canal de televisdo enquanto
instrumento privilegiado de comunicacdo com os Sportinguistas e com

0s amantes do desporto, em geral. Reforcaremos as transmissdes em directo,
a exploracdo comercial e a area de conteldos. Desenvolveremos novos
programas e documentarios, alargaremos a distribuicdo do canal e seus
conteudos, nomeadamente através de parcerias com companhias de aviacao,
voando assim a marca Sporting por todo Mundo.

59. Sporting Radio, dar continuidade aos estudos iniciados para criacdo
de uma radio oficial do Clube gue possa gerar sinergias com as plataformas
existentes e que a semelhanca da Sporting TV apresente um modelo

de sucesso e sustentavel.

60. Redes Sociais, dinamizar estas importantes plataformas que permitem
comunicar a escala global, com audiéncias cada vez maiores que suplantam
mesmo os media tradicionais, continuando a seguir as melhores praticas

de referéncia e tendéncias de evolucao.

61. Site Sporting, desenvolvimento de novas funcionalidades,
nomeadamente na area de Sdcios e versdes em outros idiomas. Dinamizacao
da Loja On-line e desenvolvimento dos modulos Escolas Academia Sporting
e Nucleos.
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Marketing & Comercial

A area de Marketing & Comercial € vital para a satisfacao das necessidades
dos Sdcios, Adeptos e Parceiros, através da criacao de produtos e servicos
gue coloquem cada vez mais o nosso Clube num patamar superior,
enquanto Superband que é. A adopcao de politicas comerciais inovadoras,
ajustadas e flexiveis de acordo com as tendéncias de mercado sao
fundamentais como potenciadoras de captacdo de receitas e investimento
no Clube. E no desenvolvimento integrado de politicas de marketing

e comerciais, inovadoras, criativas a assertivas de acordo com o nosso
posicionamento que iremos continuar a nossa ac¢ao.

62. Marca Sporting Clube de Portugal, tem que continuar a ser gerida como
um dos maiores ativos do Clube. Manter a politica de expansdao da marca,
consolidando e desenvolvendo os seus territérios naturais, nacional e interna-
cionalmente, que Ihe tem permitido conquistar, desde 2013, consecutivamente
o estatuto de Superbrand. A sua gestdao continuara a desenvolver-se tendo por
base o respeito pela identidade e valores do Clube, direccionada para onde
possa acrescentar valor mas também que, simultaneamente, o faca relativa-
mente a propria marca Sporting Clube de Portugal.

63. Licenciamento, reforco da area de licenciamento ao nivel de produtos
e servicos, explorando todo o potencial da marca mas também da sua defe-
sa, através do controlo, vigilancia e luta contra a contrafaccao, desenvolvendo
também accbdes de sensibilizacao para este flagelo que afecta gravemente as
receitas do nosso Clube.

64. Reforco das areas Corporate, fortalecendo as ligacdées com os parceiros
a par da dinamizacdo da componente de activacdo de marcas, plataformas de
comunicacao e explorando e aprofundando o CRM como ferramenta funda-
mental neste dominio.

65. Orgulho Sportinguista, dinamizacao de ac¢cdes que reforcem o sentido
de pertenca e o orgulho Sportinguista, com iniciativas especificas, nomeada-
mente ao nivel de eventos e de novas aplicagcdes

BRUNO

': CARVALHO

PRESIDENTE 2017



PROGRAMA

111 Medidas para manter
o Sporting no Rumo Certo

66. Reforg¢o da oferta comercial de forma integrada e multiplataformas,
a par do desenvolvimento de novos suportes comerciais, nomeadamente
ao nivel da publicidade.

67. Reajustamento da politica de comercializacao do Estadio José
de Alvalade e Pavilhdao Jodo Rocha, nomeadamente patrocinios, camarotes,
entre outros.

68. Estadio Inteligente, explorar solucdes suportadas por este tipo

de estruturas quer do ponto de vista relacional quer transaccional,
modernizando simultaneamente os nossos espacos e as novas funcionalidades
oferecidas pelos videoscreens, platibandas digitais e rede de wi-fi.

69. Potenciacao do valor da marca Sporting Clube de Portugal, através
da gestao rigorosa da sua imagem e reputacao e exploracao de todo o seu
potencial de expansdo, nomeadamente internacionalmente, com especial
atencado nos paises da Lusofonia e da nossa diaspora.

70. Merchandising, manter a politica expansionista ao nivel da oferta

da gama de produtos e da rede de distribuicdo, nomeadamente com

o alargamento dos pontos de venda, através de rede propria e de terceiros,
tanto em canais off como on-line. Explorar e dinamizar as novas Lojas Verdes,
tanto a do novo Pavilhdo Jodo Rocha, como em outras localizacdes
geograficas, nomeadamente no centro de Lisboa.

VAR Gameboxes, manter as Gameboxes com um dos principais produtos
de bilhética estudando formas continuas de renovacéo, privilegiando sempre
0s Socios.

72. Dinamizac¢ao da area de eventos, proprios e para terceiros, potenciando
e explorando os diversos espaco disponiveis, a que acresce, com novas
valéncias, o Pavilhdao Jodo Rocha.

73. Tour Sporting possibilidade de conhecer num pack integrado Estadio +
Museu + Pavilhdo Jodo Rocha + Academia, com promoc¢ao especial junto dos
operadores turisticos.
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74. Concertos e grandes eventos em Alvalade, com possibilidade
de oferta integrada de Estadio José Alvalade e Pavilhdo Jodo Rocha

75. Naming do Estadio José de Alvalade, Multidesportivo, Academia

e Pavilhao Joao Rocha. Venda dos direitos de naming a longo prazo

do Estadio, Pavilhdo, Academia e do novo Multidesportivo, cobertura

do Estadio José Alvalade, salvaguardando as consultas necessarias aos Socios.
A venda dos direitos do naming sé sera apresentada aos Socios em Assembleia
Geral, acompanhada de dados concretos e salvaguardando o nome das suas
referéncias.

76. Jogos Santa Casa, estudar viabilidade de venda de jogos da Santa Casa,
através da instalacdo de terminais na Loja Verde e Nucleos.
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NUCLEOS

O Sporting Clube de Portugal, enquanto grande instituicao nacional

e internacional com Sécios, Adeptos e Simpatizantes em todo o territorio
Continental e llhas, nos Paises de Lingua Oficial portuguesa e por toda

a diaspora, requer para com todos eles um muito atento e cuidado
acompanhamento bem como a adopc¢ao e aplicacdo de medidas concertadas
de proximidade.

Nos ultimos quatro anos concretizou-se o objectivo proposto de implantar
Nucleos do Sporting em todos os Distritos do Continente. Nas Regides
Autdnomas verificou-se o reforco dos existentes e em diversos quadrantes
do Mundo lancaram-se as bases para a expansao da Marca Sporting
sobretudo junto da didspora portuguesa. O Mapa Mundi Sportinguista esta
agora mais completo e operacional e em condi¢cdes de crescer de uma forma
significativa.

O processo de uniformizacdo dos Logotipos e dos Estatutos dos Nucleos
iniciado em Novembro de 2013 continua em curso e terminara em Junho
de 2017.

O servico que os Nucleos prestam aos sécios do Sporting € hoje muito mais
abrangente e estes utilizam os Nucleos para estreitarem a sua proximidade
ao Clube, seja na aquisicao de bilhetes para os jogos em Alvalade ou fora
de casa, para terem contacto com os atletas das equipas representativas
do Sporting que se deslocam pelo Continente e llhas e pelo Mundo, por via
dos apoios logisticos que os Nucleos dao e na aquisicao de merchandising
entre outros servicos que os mesmos prestam.

Ha no entanto um longo caminho a percorrer, com medidas que propomos
implementar:
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77. Presenca em Eventos, garantir sempre que possivel a presenca
nos eventos dos Nucleos e nos aniversarios mais significativos.

78. Reconversao de Sécios, continuar a promover junto dos Nucleos

e de forma gradual, o processo de reconversao dos Sécios dos Nucleos

em Sdcios do Sporting, de acordo com a disponibilidade financeira de cada
um e aproveitando a categoria de socio efectivo criada em exclusividade para
os Nucleos.

79. Vertente Comercial, apostar decisivamente na vertente comercial cujos
primeiros passos ja foram dados. Pretendemos aprofundar as parcerias com

0S NOSSOS parceiros e promover junto destes as melhores condicdées comerciais
para os Nucleos e seus associados.

80. Expansao de Niucleos, independentemente do processo de implantacao
e consolidacao territorial no Continente e llhas, priorizar a expansao

dos Nucleos para as principais cidades europeias onde se encontram grandes

comunidades portuguesas e Sportinguistas e onde a Marca Sporting tem uma

grande divulgacao.

81. Criar uma ferramenta de comunicag¢ao, uma newsletter semanal, com
informacao actualizada e relevante para que os responsaveis dos Nucleos
tenham acesso em primeira mao a informacado do Clube, a possam difundir
pelos seus associados a nivel local, de forma a que sejam estes o primeiro
bastido da expansao e defesa do Sporting Clube de Portugal.

82. Promog¢ao na Sporting TV, com um novo programa dedicado

aos Nucleos cuja tematica seja a agenda dos mesmos e as iniciativas futuras
para conhecimento atempado do universo Sportinguista, mantendo os que ja
estdo em grelha. Programas dedicados aos Nucleos cujo objectivo seja

a divulgacao das realidades locais, como a cultura, patrimoénio, gastronomia
€ as suas gentes.

83. Bilhética, criar condicdes para instalar uma maquina de impressdo
de bilhética para facilitar as deslocacdes a Alvalade, se possivel uma em cada
distrito.
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84. “Comboio Verde”, promover por esta via, sempre que possivel, deslo-
cacdes a Alvalade.

85. Promover “workshops” sobre diversos temas do universo Sportinguista.

86. Promover um torneio de e-Sports no sentido de fomentar a presenca de
novos associados nos Nucleos, cuja fase final sera a disputar no Pavilhdo Jodo
Rocha.

87. Promover um torneio bi-anual de futsal de caracter nacional com uma
fase final a ser disputada no Pavilhdo Jodo Rocha.

88. Congresso dos Nucleos, a realizar a cada dois anos.

89. Delegac¢odes, pretendemos promover uma alteracdo aos Estatutos do
Sporting Clube de Portugal para ajustar o conceito de Delegacao, conforme é
desejo destas estruturas, tornando-as num instrumento operacional de divul-
gacao, promoc¢ao e crescimento da Marca Sporting.

90. Filiais do Sporting, manutencdo das politicas de proximidade com as
Filiais do Sporting, em Portugal e no Mundo, e parcerias em funcdo da vontade
e disponibilidade destas.

91. Nucleo do Ano manter a distincdo anual dos Nucleos que mais se evi-
denciaram na promoc¢ao dos nossos ideais, através dos Prémios Honoris Sport-
ing e atribuidos na Gala de homenagem que se realiza todos os anos.
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Expansao

A expansdo do nosso Clube internacionalmente € uma prioridade,
consolidando e desenvolvendo as iniciativas que foram lancadas no decorrer
do primeiro mandato.

Pretendemos reforcar a visibilidade e a notoriedade do nosso Clube nos cinco
continentes, afirmando-nos cada vez mais, como a maior poténcia mundial
ao nivel do futebol de formacao.

As EAS sdo um importante instrumento de divulgacado e promocao da marca
Sporting e constituem verdadeiros baluartes da projeccao do nosso Clube

e uma montra do que melhor fazemos e simultaneamente um viveiro

de talentos.

92. Alargar a rede Escolas Academias Sporting, privilegiando a expansao
internacional.

93. Reforcar a presenca do Sporting através do projeto Escolas Academia
Sporting e realizacdo regular de “training camps” nos Estados Unidos da
Ameérica; levar o projeto EAS a América Central e do Sul; reforcar as EAS nos
PALOP e China.

94. Parcerias no Futebol de Formagao, celebrar protocolos de parceria, ao
nivel do desenvolvimento do futebol de formacdo, com clubes de referéncia da
América do Sul e de Africa.

95. The Future of Football, continuar com esta iniciativa de referéncia inter-
nacional que vai ja para a sua terceira edicdo e realizar este congresso interna-
cional também fora de Portugal.

96. EAS Modalidades, criar a primeira Escola Academia Sporting das Modali-
dades fora de Portugal.
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FINANCEIRA E ADMINISTRATIVA

Importa continuar a trilhar o caminho iniciado ha quatro anos quando

se conseguiu inverter um caminho, a época, considerado insustentavel.

Nas diversas fases da reestruturacdo operacional e financeira efectuada foram
definidas um conjunto de etapas necessarias ao objectivo de manter

o equilibrio financeiro permanente, cumprindo escrupulosamente as regras

do fair-play financeiro, e obter os fundos necessarios a manutencdo do controlo
da Sporting SAD por parte do Sporting Clube de Portugal. Assim, os objectivos
para o proximo mandato passam por:

97. Manutenc¢ao do investimento nas diversas modalidades. Atingido

o equilibrio financeiro no Clube, importa manter a captacdo de Socios

e consequentemente aumentar as receitas de quotizacao, que permita um
maior investimento nas modalidades com o objectivo de aumentar os titulos
nacionais e internacionais, € com isso maximizar também a captacao

de parceiros e sponsors, aumentando as assisténcias nas competicées em que
participamos, principalmente no novo Pavilhdo Jodo Rocha.

98. Concretizar os aumentos de capitais proprios definidos no plano
de reestruturacao, conduzindo consequentemente a programada reducao
do passivo global.

99. Potenciar, durante este mandato, as operagcoes que permitam

a capacidade de exercicio das opgcoes de compra de VMOCs até meados

do mandato seguinte, que conduzirdo a manuten¢ao do controlo

da maioria do capital da Sporting SAD. Temos como objectivo o aumento
consistente dos saldos das contas reserva que permitirao a aquisi¢cao futura
das VMOCs necessarias a manutencao desse controlo, sendo fundamental que
essas mesmas reservas se encontrem na posse do Clube.

100. Cumprimento geral das recomenda¢oes da CMVM e do Instituto
Portugués de Corporate Governance para o governo das sociedades.
De forma a continuar a garantir a transparéncia e as melhores praticas
de gestdao e Governance, procuraremos manter o elevado indice

de cumprimento de todas as exigéncias e recomendacdes dos drgaos
reguladores e de supervisao.
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101. Manuteng¢ao do rigor e transparéncia financeira, com a continua
apresentacao e divulgacao das contas consolidadas do Universo Sporting,
tal como previsto na Lei, para além dos reportes trimestrais das contas

da Sporting SAD e da divulgacao das transac¢des de jogadores no Jornal
Sporting e na CMVM em cada janela de mercado, e com o rigor e nivel

de detalhe como feito até aqui.

102. Participacdao em grupos de trabalho criados no seio das Federagoes,
Ligas ou Associagdes. Com esta participacao buscaremos a criacdo de
condicdes gerais de equilibrio financeiro e a promocao do aumento das receitas
globais dos Clubes, com vista a maior atractividade das competicdes

e consequente aumento das receitas directas e indirectas.

103. Jogo online. Intervencdes com vista a revisdo do modelo entretanto
implementado e que se tem mostrado ndo ter o impacto financeiro desejado
e justo para os Clubes gue participam nas diversas competicoes. Analise em
conjunto com a Liga de Clubes de Futebol Profissional e com as entidades re-
spectivas no que concerne a outras modalidades.

104. Elaborac¢ao e publicagcao peridédica de relatério de sustentabilidade do
Sporting Clube de Portugal.

105. Reforco do plano de aumento do patriménio do Clube e rentabilizacdo
do mesmo, a nivel nacional e internacional (incluindo Nucleos e Filiais), através
de apresentacao de planos de desenvolvimento desportivo, social e educativo
gue conduzam a cedéncia (definitiva ou temporaria) de equipamentos de diver-
sa ordem ao Sporting Clube de Portugal.

106. Reforco do plano de valorizacdo global dos funcionarios do Sporting
com vista a maximizacdo das suas potencialidades.

107. Implementac¢do de plano de valorizagcdao de colaboradores dos maiores
fornecedores e stakeholders do Sporting para formag¢ao e integracdao dos
mesmos, tendo como objectivo uma maior harmonizacado da relacdo e maxi-
mizacdo do espirito de equipa. Designadamente ao nivel dos servicos de segu-
ranca, limpeza, higiene urbana, manutencao, etc..
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108. Reforco da estrutura que permita o desenvolvimento integrado de
projectos de mecenato social e educativo, associados ao desporto e tendo em
consideracao a qualificacdo do Sporting Clube de Portugal como instituicdo de
utilidade publica.

109. Inicio da entrada em funcionamento do sistema integrado de gestao
financeira e de capital humano.

110. Continuacdo da reducdo da estrutura empresarial do Grupo Sporting.
Reducdao do numero de entidades empresariais, designadamente das empresas
sem actividade relevante, por via de liquidacdes ou fusdées com outras do Gru-
po Sporting.

1. Auditoria de Gestao. Manutencdo do modelo de avaliacdo da gestao
operacional e financeira, a efectuar no final do corrente mandato, respeitante
as épocas 2013/14 a 2016/17, instituindo este procedimento como boa pratica a
perpetuar no final de cada mandato.
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