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Importancia da CPLP

Para além de assumir um papel fundamental no desenvolvimento da economia a nivel global, a Lusofonia Econémica representa uma oportunidade
de internacionalizagéo e investimento para as empresas Portuguesas, contribuindo, assim, para o desenvolvimento econdmico do pais.

A missdo dos Grupos de Trabalho consiste em contribuir para uma politica econdémica externa que potencie o investimento e o comércio das empresas
portuguesas, no espaco CPLP e nos restantes paises membros das comunidades econémicas e de desenvolvimento regionais, em linha com

trabalhos anteriores ja analisados pelo CEIE.

Objectivo

Mercados regionais

SADC

Mercados Regionais

CEEAC

Reforcar a posigéo de Portugal, no &mbito da Unido Europeia, nas suas relacdes com as
comunidades econémicas e de desenvolvimento regionais onde estéo integrados os
estados membros da CPLP

Comunidade para o
Desenvolvimento da
Africa Austral
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Sumario Executivo ELO

Importancia da CPLP

Mercados regionais

A missdo destes Grupos de Trabalho consiste em promover a internacionalizacdo das organiza¢cfes portuguesas nos estados membros da CPLP, mas também
nos mercados regionais onde estes estao integrados.

Desta forma, os paises da Lusofonia Portuguesa devem ser analisados como plataformas de integracdo _regional e desenvolvimento econdémico,
proporcionando o acesso das organizagdes portuguesas nao s6 aos paises do espagco CPLP, mas também aos restantes estados membros que compdem cada
um dos mercados regionais, tal como ilustrado na figura infra.

CPLP Plataformas de integragao regional e desenvolvimento econémico

SADC
Estados membros: 15 Guiné-Equatorial CEEAC

Populagédo: 294,1 milhdes hab ‘ ‘ :
S "pie: USD 67, bises | Popuagio08 mihdeshad > oG e i hab
Populacéo 21,5 milhdes hab CEEAC ; 0 bilices ‘ PIB: USD 248,6 bilides

PIB 121,7 bilibes USD

Estados membros: 10
Populagédo: 145,9 milhdes hab .
PIB: USD 248,6 bilides Mocambique SADC
| \ .
: Populagéo 25,8 milhdes hab Estados membros: 15

34> X LR
PIB 15.3 bilides USD Populagéo: 294,1 milhGes hab
| ;
1 Populagao 200,4 milhdes hab

' PIB: USD 647,8 bilides
; Estados membros: 6 e :
PIB 2.245.7 bilides USD ; Populagédo: 293,1 milhdes hab

S ; PIB: USD 3.410,1 bilides CEEAC
Cabo Verde CEDEAO Populagéo 0,2 milhdes hab Estados membros: 10

: — Populagao: 145,9 milhdes hab
' Populacio 0.5 milhdes hab Estados membros: 15 i PIB 0,3 biliges USD ; pPIB(:; USD 248,6 bilides
3 putacao o, Populacio: 327,4 milhGes hab | T

PIB 1,9 bilides USD ; PIB: USD 6750 bilides

R — |
; ) —

Estados membros: 15 S ! Populagédo: 616,9 milhdes hab
PIB 1,6 bilises USD ; '
Populacdo: 327,4 milhdeshab = . oo0P oestESb ; PIB: 2.405,4 bilises USD

PIB 0,9 bilides USD PIB: 6750 bilides

! . ~
1 Populagédo 1,7 milhdes hab
Nota*: Informagé&o referente ao ano de 2013; Fonte: Banco Mundial

Lisboa, 29 de maio de 2015



Sumario Executivo

ELO

Propostas e recomendagdes

Apos a fase de diagndstico das principais limitagcdes e constrangimentos realizada pelos diferentes Grupos de Trabalho, importa proceder a identificacdo de factores
potenciadores ao investimento e a competitividade no espago CPLP, tendo em consideracéo os eixos de atuacao definidos pelos grupos de trabalho.

Adicionalmente, torna-se ainda relevante proceder a identificacéo das entidades responsaveis pela implementacéo das propostas e recomendacdes preliminares,
tendo em consideracao a matriz apresentada de seguida.

Matriz das propostas e recomendagdes
A matriz das propostas e recomendacdes foi definida de acordo com o
levantamento preliminar das reflexdes efectuadas por parte das organizacdes

envolvidas nos diversos Grupos de Trabalho.
Q O que podera ser feito através da Q
colaboracgéao entre a CIP/ELO, o

Business Europe, a OCDE (BIAC), a O G 0L B SET i FEle

Comissio Europeia GDEVCD) 0 Sor o "roues dlaeramente
BEI (Facilidade de investimento — ! N P

Acordo de Cotonu) e as Instituicées mundiais, do Conselho de Ministros
. . ) ; de Economiada CPLP e da OCDE
Financeiras Internacionais (IFl),

incluindo as EDFI’s

Responsabilidade

A definicdo desta matriz tem como objectivo principal proceder a identificacdo das
entidades responséveis pela implementagdo das propostas e recomendacgbes
preliminares apresentadas na presente sec¢do, tendo em consideragdo a
seguinte estrutura:

a) O que podera ser feito através da colaboragdo entre a CIP/ELO, o Business
Europe, a OCDE (BIAC), a Comissdo Europeia (DG DEVCO), o BEI
(Facilidade de investimento — Acordo de Cotonu) e as Instituicdes
Financeiras Internacionais (IFl), incluindo as EDFI’s;

b) O que podera ser feito pelo Governo Portugués, bilateralmente, junto das CEIE, em articulagdo com as empresas

instituicdes europeias e mundiais, do Conselho de Ministros de Economia da
CPLP e da OCDE;

c) O que podera ser feito através da colaboragdo entre associacbes
empresariais com representatividade institucional internacional e as
empresas;

d) O que podera ser feito através da colaboragéo entre as empresas dos paises
membros da CPLP.

A matriz de propostas e recomendagdes apresentada evidencia o movimento de
cooperacdo existente entre a CEIE e as empresas hacionais, por forma a
contribuir para a promocdo da competitividade e do investimento no espaco
CPLP, devendo este movimento ser encarado como um veiculo estratégico ao
dispor deste designio nacional.
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nacionais, como veiculo impulsionador ao

investimento no espago CPLP e das
integracdes regionais de cada EM da CPLP

O que podera ser feito através da
colaboragéo entre associagdes
empresariais com
representatividade institucional
internacional e as empresas

O que podera ser feito através da
colaboragéo entre as empresas dos
paises membros da CPLP



Sumario Executivo

ELO

Principais eixos de atuacdo dos Grupos de Trabalho (Setores Financeiro, Comunicacdes e Infra-estruturas, Energia e Recursos Naturais)

Para efeitos deste sumario executivo, harmonizam-se os eixos de atuagdo com as especificidades identificadas por GTSF — Grupo de trabalho servigos financeiros
cada grupo de trabalho e com indicadores de Ease of Doing Business do Banco Mundial, inspirados nos grupos de GTCl - Grupo de trabalho comunicag@es e infraestruturas
trabalho do Conselho Estratégico de Internacionalizagdo da Economia (CEIE). GTERN — Grupo de trabalho energia e recursos Naturais

Eixos de atuacdo @

* Leis sobre a propriedade e seguranga —
juridica (GTSF e GTERN) Enforcing contracts Trading
(registering property) abroad -
* Modelos de contratacdo e de parceria Starting a
(GTCI) business

Trading abroad -
Starting a business

Getting
credit

Eixos de atuacdo

* Tributagdo (GTSF e GTERN)
Getting

* Seguranga social (GTERN) credit
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Eixos de atuacdo

* Circulagdo de pessoas e capitais (GTSF)
* Acesso aos mercados (GTERN)

* Capacitagdo e formagdo (GTERN)

* Literacia econdmica e formagao (GTSF)

* Planeamento estratégico e oportunidades
de investimento (GTCI)

* Educagdo, Formagdo e Qualificagdo
Profissional (GTCI)

* Burocracia (GTERN)

* Outros constrangimentos (GTSF)

e Acordos comerciais, protecgao
reciproca de investimento e
investimento direto (GTSF e GTERN)

Eixos de atuacdo

* Financiamento (GTCI)

* Instrumentos de atenuagdo do risco
de internacionalizacdo (GTERN)
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Propostas e recomendacgdes

As propostas e recomendag8es preliminares apresentadas neste relatdrio, foram definidas com o objectivo final de superar as limitages e
constrangimentos identificados pelos diferentes grupos de trabalho, tendo em consideracao os eixos de actuacdo estabelecidos.

-Principais propostas e recomendac6es transversais aos diferentes Grupos de Trabalho . Responsabilidade

2B - Capacitacéo, formacdo e qualificacdo a) b) <) d)
(@ - Desenvolvimento de centros de educacao e formacdo em Portugal, permitindo que os quadros superiores
— de cada pais membro da CPLP adquiram formacdo académica e profissional adequada ao exercicio das v v
Trading suas funcdes e sejam capacitados para ministrar formacgéo aos recursos humanos locais;
abroad -
Starting a - Criacao de centros de educacéo e formacédo nos paises membros da CPLP, de forma a criar condi¢cbes que
business permitam a qualificacao profissional dos recursos humanos locais; v v v
- Apoio na formacéo, know-how para a implementacao de um sistema CPLP de educacao, identificacéo de
pélos de exceléncia educativa na CPLP e reforco da mobilidade dos estudantes nos diferentes graus de v v
ensino secundario e superior.
+ Financiamento e instrumentos de atenuacéo do risco de internacionalizacao
- Fomentar a operacionalizacdo da SOFID (Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento), de forma
a apoiar o financiamento de projectos de internacionalizacdo de empresas portuguesas nos paises v v
c’ membros do espaco CPLP;
6 - Promover o acesso a fontes de financiamento multilaterais; v v
Gettin L , . . . . . .
creditg - Promover a criacdo, a nivel europeu, de um mecanismo de emissao de garantias ao investimento realizado v v
por empresas europeias no espaco CPLP;
- Desenvolvimento de acordos bilaterais para a criacdo de linhas de seguro de crédito com garantia do v v
Estado de cada pais membro do espagco CPLP, cobrindo o risco comercial e o risco politico.
- Acompanhamento da evolucao do ratio das contribuicdes para as IFl e seu retorno em financiamentos e v v
contratos para empresas portuguesas. P | b)
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Propostas e recomendacgdes

As propostas e recomendag8es preliminares apresentadas neste relatdrio, foram definidas com o objectivo final de superar as limitages e

constrangimentos identificados pelos diferentes grupos de trabalho, tendo em consideracao os eixos de actuacdo estabelecidos.
-Principais propostas e recomendac6es transversais aos diferentes Grupos de Trabalho

» Tributacao e seguranca social
-
- Desenvolvimento de programas de cooperacdo da Autoridade Tributaria portuguesa com os diversos
Governos e administracdes tributarias dos paises analisados com vista a definicdo de linhas orientadoras

Paying para a modernizacdo dos respectivos sistemas fiscais

taxes
- Promocédo de programas de cooperagdo com as administragfes tributarias com o intuito de facilitar o
intercambio de técnicos e inspectores fiscais

- Cooperacdo da Autoridade Tributaria portuguesa com as diferentes Autoridades Aduaneiras para a
supresséao de fases desnecessérias do processo de desembaraco alfandegario

- Desenvolvimento de contactos no sentido de encetar negociacdes para a celebracdo de ADT’s com Angola
e Sao Tomé e Principe

@ » Leis sobre a propriedade e seguranca juridica

- - Em articulagdo com as autoridades locais e a representacdo diplomética portuguesa, saber quais o0s

projetos do interesse do pais e estudos ja feitos sobre viabilidade os mesmos, ponderando a criacdo de
regimes especificos de garantia para os financiamentos a conceder nesse ambito.

Enforcing
contracts

+ Acordos comerciais, protecc¢ao reciproca de investimentos e investimento directo

- Aprovacao de um cddigo de conduta empresarial (melhores praticas) valido para o espago CPLP

Lisboa, 29 de maio de 2015
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Propostas e recomendacgdes

As propostas e recomendag8es preliminares apresentadas neste relatdrio, foram definidas com o objectivo final de superar as limitages e

constrangimentos identificados pelos diferentes grupos de trabalho, tendo em consideracao os eixos de actuacdo estabelecidos.

-Principais propostas e recomendagdes transversais aos diferentes Grupos de Trabalho

@ » Estatutos juridicos

- Criacdo de um estatuto juridico equivalente ao AEIE - Agrupamento Europeu de Interesses Econdémico - e.g.
Enforcing para projetos no setor da Energia (em articulagdo com centros de arbitragem e centros de estudos
contracts legislativos).

» Acordos comerciais, protecdo reciproca de investimentos e investimento direto

Fazer enquadrar o Acordo de Promocgéao e Protegdo Reciproca de Investimentos no DP 122/14 “Paradigma
dos Acordos de Promogéo e Protecdo Reciproca de Investimentos”. Alargar de forma cruzada a outros paises
CPLP.

Lisboa, 29 de maio de 2015
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Sumario Executivo ELO

Propostas e recomendacgdes

As propostas e recomendacdes preliminares apresentadas neste relatorio, foram definidas com o objectivo final de superar as limitagfes e
constrangimentos identificados pelos diferentes grupos de trabalho, tendo em consideracao os eixos de actuacdo estabelecidos.

- Principais propostas e recomendacfes do Grupo de Trabalho do Sector Financeiro . Responsabilidade
@ a) b) o) d)

Trading » Capacitacéo, formacdo e qualificacéo

abroad - . ) ) o ] ] . . ) .

Starti - Necesséario expandir a disponibilidade dos produtos financeiros basicos a generalidade da populacao.

tarting a v v v

Lancar medidas fiscais e de reducao de custos convidativas a que as instituicbes de crédito tenham

business . ] e A .
interesse em promover a literacia financeira dos consumidores

- A regulagdo e a supervisdo do sistema financeiro formal deve ser um forte desincentivo a utilizagdo do
setor informal. Fortalecer a regulacdo dos produtos e servicos financeiros comercializados nos mercados v
de retalho, fomentar o microcrédito e os sistemas de pagamentos

@ » Leis sobre a propriedade e seguranca juridica

a4
Enforcing - Promocao da participacdo activa das instituicbes financeiras nacionais a operar no mercado Angolano no
contracts programa PROCRED através de contribuicdes que possam permitir agilizar o mercado de crédito (enquanto v

facilitador do investimento e do desenvolvimento econémico)

Legenda: a) b)

L J

d) )
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Propostas e recomendacgdes

As propostas e recomendag8es preliminares apresentadas neste relatdrio, foram definidas com o objectivo final de superar as limitages e
constrangimentos identificados pelos diferentes grupos de trabalho, tendo em consideracao os eixos de actuacdo estabelecidos.

Trading
abroad -

Starting a
business

@

4
Enforcing
contracts

- Principais propostas e recomendagdes do Grupo de Trabalho das Comunicacdes e Infra-

estruturas

* Planeamento estratégico e oportunidades de investimento

Desenvolvimento de uma plataforma nacional partilhada entre os diversos paises membros do espaco
CPLP, onde devera constar toda a informacao relacionada com oportunidades de investimento, nos
diversos sectores de actividade de cada pais;

Criacdo de acordos bilaterais entre Portugal e cada um dos diferentes membros da CPLP para a definigcdo
de planos estratégicos para as infra-estruturas e comunicacdes, tendo em consideracdo as necessidades
verificadas em cada pais;

Fomentar a criacdo de acordos de cooperacéo e capacitacdo entre as principais entidades gestoras de
infra-estruturas nacionais e reforcar o posicionamento das associa¢cdes empresais portuguesas e também
dos restantes paises membros da Unido Europeia no espago CPLP.

* Modelos de contratacéo e de parceria

Promover a operacionalizacdo/ criacdo de um enquadramento juridico-legal e financeiro para o
desenvolvimento de projectos de investimento e de infra-estrutura com recurso a iniciativa privada, como é
o caso dos modelos de concesséo e de Parcerias Publico-Privadas;

Desenvolvimento de acordos bilaterais para a criagdo de mecanismos financeiros de garantia/ mitigacédo de
riscos associados a projectos de investimento e de infra-estruturas desenvolvidos por via de PPPs,
designadamente fundos de garantia soberanos.

Lisboa, 29 de maio de 2015

ELO

Responsabilidade

b) c) d)
v v v
v
v v v
v
v

Legenda: a) b)

)
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Propostas e recomendacgdes

As propostas e recomendag8es preliminares apresentadas neste relatdrio, foram definidas com o objectivo final de superar as limitages e
constrangimentos identificados pelos diferentes grupos de trabalho, tendo em consideracao os eixos de actuacdo estabelecidos.

-Principais propostas e recomendacfes do Grupo de Trabalho da Energia e Recursos Naturais . Responsabilidade

@ .+ Acesso aos mercados
-/

- Concessdo preferencialmente multilateral, mas inicialmente bilateral de uma clausula de nacdo mais favorecida em temas
Trading de reconhecida relevancia para investimentos energéticos, em especial: a) Liberdade de investimento e repatriamento
abroad — capitais e lucros em projectos luséfonos no sector da energia (com criagdo de um instrumento juridico equivalente ao AEIE a) b) o) d)
para o espaco luséfono e se necessério restrito ao sector da energia) ; b) liberdade de circulacdo de pessoas (quadros
técnicos) para os projectos anteriores, incluindo reconhecimento de contribuicdes e beneficios no a&mbito da Seguranca
Social; c¢) reconhecimento de cursos "académicos" e "técnico-profissionais" e habilitagbes inerentes, com relevancia no v v v
sector da energia.

Starting a
business

- Promocéo de acordos multilaterais (se necessério, restritos ao sector energético), mas numa primeira fase meramente
bilaterais, no quadro do sector energéticos com o seguinte dmbito: a) liberdade de estabelecimento e circulacdo de
capitais; b) liberdade de circulagéo de quadros técnicos; c) reconhecimento de cursos e habilitagdes; d) Seguranca social v
(contribui¢des e beneficios).

Capacitacédo e formagéao

Criacéo de centro de reflexdo em Lisboa (no quadro do Férum infra sugerido) sobre precos de transferéncia no sector da v v 4
energia (em articulacdo com as outra iniciativas listadas: arbitragem, centro de estudos legislativos, etc).

@ Seguranga juridica
v v v

_' Criacdo de lista de exclusdo de quotas ou direitos para a) bens relevantes para projectos no sector energético (iniciativa
Enforcing transversal); e/ou b) bens efectivamente destinados a projectos no sector (iniciativa focalizada).
contracts _ _ ) _ _ _ ) ) - v v v
Adequacao do regime juridico e fiscal dos fundos de investimento para captacédo de investidores em valores mobiliarios
de entidades dos paises da CPLP.
Legenda: a) b)
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Conclusdes gerais

A dimensé&o e a complexidade no processo de implementacdo das propostas e recomendagfes, apresentadas anteriormente
para 0s quatro eixos de atuacgdo, constitui um desafio para as diferentes entidades envolvidas, com diversos riscos associados

gue devem ser mitigados. Responsabilidade

Nesta conformidade serdo fundamentais as seguintes medidas chave que integram as conclusdes gerais: a) b) c) d)
. . " . . , . v v v v
Manter a experiéncia colaborativa positiva (CEIE / Empresas) como forim de partilha entre entidades governamentais,
associativas e empresariais;
v v v v
Reiterar a relevancia econdémica da lingua portuguesa com alcance alargado as regifes de integracdo dos membros da
CPLP e, por essa razdo, permitindo a Portugal posicionar-se como "hub" entre a UE e o "Sul*;
v v
Dar prioridade as acbes sugeridas a implementar definindo métricas e KPI's adequados, definicdo de um planeamento
temporal da implementacdo e monitorizacdo das iniciativas e determinacao dos fatores criticos de sucesso e grau de
execucao dos KPI's definidos;
" L . ~ v
Permitir a participacdo de todas as partes interessadas numa estrutura transversal na dependéncia do grau
hierarquicamente mais elevado, in casu do lado governamental do Primeiro Ministro;
Monitorizacéo regular das medidas e comparacao do seu grau de execucdo com os KPI's definidos, pelo referido grupo; v v v v
Seguimento regular pelas partes interessadas (Primeiro Ministro, CIP/ELO, Empresas) permitindo a adaptacdo regular dos P P
objetivos e medidas concretas de acgéo.
Legenda: a) b)

d) <)

Lisboa, 29 de maio de 2015 13
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Introducao

Enquadramento
A Lusofonia Econémica assume um papel fundamental no desenvolvimento da economia a nivel global, sendo considerada um designio nacional e um tema estratégico para
Portugal, tal como mencionado pelo Primeiro Ministro Dr. Pedro Passos Coelho na X Cimeira dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), realizada em Timor-Leste, em Julho de

2014.

Missédo dos Grupos de

Trabalho

Contribuir para uma politica econémica externa que potencie o investimento e 0 comércio das empresas
portuguesas, no espago CPLP e nos restantes paises membros das organizacdes de integracéo regional.

ELO

De forma a alcancar as diferentes metas definidas pelos diversos Grupos de Trabalho constituidos no ambito da Lusofonia Econdmica, as empresas associadas da ELO

assumiram o0 compromisso, conjuntamente com o Governo Portugués, em aportar 0os seus contributos e recursos, para a criacdo de uma plataforma econémica no espago CPLP e

nas comunidades econdmicas regionais.

Para o efeito, como referido, foram constituidos varios grupos de trabalho, organizados por sectores de actividade, como forma de concertagdo das empresas no ambito da
definicdo de eixos e iniciativas de actuacédo de Lusofonia Econémica. O objectivo deste documento consiste na apresentagdo dos respectivos Grupos de Trabalho, assim como na

identificacdo das principais limitages e constrangimentos associados ao investimento e a competitividade das organizagées no espago CPLP, evidenciado ainda recomendacdes e

propostas que potenciem o respectivo investimento e competitividade.

Propostas e
recomendacdes

[<]
i

On
(1]
3
b
(2]
(1]
()]
T
7]
o
X
w

m,
o5
9 Apresentagao

c,c,‘j"cv;9
dos Grupos de
Trabalho
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5. Préximos passos

1. Apresentacao dos Importancia da CPLP Eixos de actuagéo 4. Propostas e
Grupos de Trabalho recomendagdes
Apresentagdo dos Implementacéo e
Andlise de monitoriza¢ao das
propostas e
recomendacdes

Identificacdo das
empresas que
constituem os

diferentes Grupos

de Trabalho

Identificagéo da
importancia da
CPLP como
plataforma de
integracéo regional
e desenvolvimento
econémico

principais eixos de
actuacéo, tendo em
consideracao as
limitacdes e
constrangimentos
identificados pelos
diferentes Grupos

propostas e
recomendagbes que
potenciem o
investimento e a
competitividade

identificadas,
incluindo ainda a
divulgacéo dos
resultados
alcancados

de Trabalho
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Introducao ELO

Apresentacao dos Grupos de Trabalho

De forma a alcancar as metas definidas no ambito da Lusofonia Econémica, as empresas associadas da ELO foram agrupadas em diversos Grupos de Trabalho,
organizados por sectores de actividade, como meio de facilitar a materializag&o dos seus contributos e a definicao de iniciativas de actuagdo que potenciem o investimento e a

competitividade do espago da CPLP.

Nesta seccéo, pretende-se apresentar os diferentes Grupos de Trabalho responsaveis pelos sectores Financeiro, Comunicacdes e Infra-estruturas e Energia e Recursos Naturais,
sendo estes constituidos por um conjunto de entidades privadas que cooperaram entre si com o intuito de identificar as principais limitagGes e constrangimentos ao investimento em
no espaco CPLP, pretendendo ainda apresentar ao Governo Portugués um conjunto de medidas, recomendacdes e iniciativas que permitam ultrapassar as referidas limitagfes e
constrangimentos.

Grupos de Trabalho

- constituidos no seio do Conselho Geral do ELO, presididos pela CIP -

Coordenador dos Grupos = Dr. Francisco Mantero, Presidente da Direccédo da ELO, Associagdo Portuguesa para o
de Trabalho Desenvolvimento Econémico e a Cooperagao

ELO

GOVERNO DE
PORTUGAL

Representante do

Governo Portugués = Professor Dr. Jorge Braga de Macedo, representante do Primeiro-Ministro Dr. Pedro Passos Coelho

Entidades Privadas

Grupo de Trabalho do illennium Sants ‘ E W/ M
p ﬂ\ > & Santander u BPI BancoBIC

Sector Financeiro ctt — c m
ShakemldeDavachs onsultores

Grupo de Trabalho das e ﬂ §\\\‘"////g o
it f N2 : sS revigres & visabeira

Comunicacgées e B _ S
Infra-estruturas CINNPOR  Distribuicao, logistica MOTAENGIL i\

Construgé@o e servigos financeiros  Construgéo Comunicagdes Construgéo Telecomunicagdes e Construgéo Consultores
Grupo de Trabalho da @ @ I ' qrupo J
Energia e Recursos ad p u visabeira
Naturais genefgia REN ‘ pwc
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Introducao

ELO

Apresentacao dos Grupos de Trabalho

Drivers de actuagao estratégica de

Identificagcdo das medidas para
} promogao de investimento e

Identificagdo de limitagGes e s
X ; superar limitagdes e
constrangimentos !

competitividade no espaco CPLP constrangimentos

Acesso aos fundos disponiveis para financiar os
investimentos efectuados pelas empresas Portuguesas nos
paises da CPLP e nos paises das suas integragdes regionais

... maior capacidade de financiamento no dmbito dos
programas de investimento

Promogdo da obtengdo de contratos de assisténcia técnica
ou consultoria, por parte de empresas Portuguesas, ao
abrigo dos programas de financiamento disponiveis nas
organizagdes multilaterais de que Portugal é membro,
acrescentando trabalho e valor as empresas Portuguesas

... maior participag@o no suporte técnico fornecido pelas
multilaterais no dmbito do desenvolvimento dos paises
beneficiados

proposiase

elo

Maximizagdo do retorno, para as empresas Portuguesas, EE
das contribuigdes efectuadas pelo Estado Portugués para oe
diversas organizagdes multilaterais. g8

T

Lisboa, 29 de maio de 2015

Coordenagdo integrada da
implementagdo das medidas

Conselho Geral da ELO
presidido pela CIP e composto
por um conjunto alargado de

empresas e consultoras
Portuguesas

ELO

e O que podera ser feito através da
colaborag&o entre a CIP/ELO, o

Business Europe, a OCDE (BIAC), a

Comisséo Europeia (DG DEVCO), o

BEI (Facilidade de investimento —

Acordo de Cotonu) e as Instituicdes
Financeiras Internacionais (IFl),

incluindo as EDFI's

O que podera ser feito pelo
Governo Portugués, bilateralmente,
junto das instituigdes europeias e
mundiais, do Conselho de Ministros
de Economia da CPLP e da OCDE

CEIE, em articulagdo com as empresas
nacionais, como veiculo impulsionador ao

investimento no espaco CPLP e das
integracdes regionais de cada EM da CPLP

O que podera ser feito através da
colaboragdo entre as empresas dos
paises membros da CPLP

O que podera ser feito através da
colaboragdo entre associacdes
empresariais com
representatividade institucional
internacional e as empresas
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Sector Financeiro M - =
Enquadramento e apresentagao do grupo de trabalho ELO

Enquadramento

A Lusofonia Econémica assume um papel fundamental no desenvolvimento da economia a nivel global, sendo considerada um designio nacional e um tema
estratégico para Portugal, tal como mencionado pelo Primeiro Ministro Pedro Passos Coelho na X Cimeira dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), realizada no
passado més de Julho em Timor-Leste.

Misséo dos Grupos de i Contribuir para uma politica econdmica externa que potencie o investimento e o comércio das empresas
Trabalho portuguesas, no espaco CPLP e nos restantes paises membros das organizacdes de integracdo regional. |

De forma a alcancar as diferentes metas definidas pelos Grupos de Trabalho, foi definida uma fase preliminar cujo objectivo consiste na recolha de contributos por
parte das organizacdes envolvidas, no &mbito do diagndstico e identificagcao das principais limitages e constrangimentos a actividade das Instituicdes Financeiras no
espaco CPLP.

O Grupo de Trabalho responsavel pelo sector financeiro € constituido por um conjunto de entidades que, actualmente, se uniram e concertaram com 0 intuito de
identificar as principais limitacdes e constrangimentos no espago CPLP, pretendendo ainda apresentar ao Governo Portugués um conjunto de medidas,
recomendac0es e iniciativas que permitam ultrapassar as referidas limitagées e constrangimentos.

Grupo de Trabalho do Sector Financeiro

- constituido no seio do Conselho Geral do ELO, presidido pela CIP -

Coordenador do Grupo de = Dr. Francisco Mantero, Presidente da Comisséo Executiva da ELO, Associag&o Portuguesa
Trabalho para o Desenvolvimento Econémico e a Cooperacgao ELO

Representante do
Governo Portugués

GOVERNO DE
PORTUGAL

= Professor Jorge Braga de Macedo, representante do Primeiro-Ministro Pedro Passos Coelho
d

7 L2 U G - |

cit === Consultores
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Sector Financeiro
LimitacOes e constrangimentos M ELO

Limitacdes e constrangimentos

Abordagem metodolégica

No inicio de més de Outubro de 2014, decorreu a reuni@o de kick off, onde foram apresentados os representantes de cada uma das organiza¢fes que constituem o
Grupo de Trabalho do Sector Financeiro. Adicionalmente, foram apresentados os objectivos e ambito do presente projecto, assim como foi definida a calendarizagao
do projecto com a identificagdo das respectivas actividades a desenvolver pelo Grupo de Trabalho.

De forma a alcancar as diferentes metas definidas pelo Grupo de Trabalho, foi definida uma fase inicial cujo objectivo consiste no levantamento preliminar das
reflexbes efectuadas por parte das organiza¢bes envolvidas, no ambito do diagndstico e identificagdo das principais limitagdes e constrangimentos associados ao
investimento e & competitividade das organiza¢8es no espaco CPLP.

De forma a alcancar as diferentes metas definidas pelos Grupos de Trabalho, foi definida uma fase preliminar cujo objectivo consiste na recolha de contributos por
parte das organizacdes envolvidas, no &mbito do diagndstico e identificacao das principais limitagfes e constrangimentos a actividade das Instituicdes Financeiras no
espaco CPLP.

Plano de o @ Revisgo dos 5 @ \dentificacgo de © piscussao e @ Definigo de plano
actuacao constrangimentos ja constrangimentos definicdo de integrado de
identificados para sector financeiro medidas de accéo actuaco para sector
financeiro

Identificacéo de
potenciais medidas de
accao para os

. Integracéo e
constrangimentos

Propostas de medidas

de integragéo e Descrigéo e . o sistematizagéo das

S S o LT identificados :
facilitacdo do comércio classificacéo dos medidas a desenvolver
e IDE (29 Maio 2014) constrangimento; num plano coerente

Identificacdo de case
studies de relativos a
forma de ultrapassar
constrangimentos
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Sector Financeiro
LimitacOes e constrangimentos

P =L Lo

Limitacdes e constrangimentos

Através da reflexdo preliminar realizada pelas organizacdes que constituem o Grupo de Trabalho do Sector Financeiro, efectuada com base na metodologia
apresentada anteriormente, foram definidos os principais eixos de accao, tal como ilustrado na figura infra.

Principais eixos de actuacéao

Circulagado de

pessoas e
Acordos capitais
comerciais,
proteccéo Leis sobre a
reciproca de propriedade
investimentos e e seguranca
investimento juridica
directo
Constrangimentos
Literacia
Tributacéo economica
e formagao
Outros
constrangi
mentos

Circulagdo de pessoas e capitais, nomeadamente quanto a obten¢éo de
vistos ou repatriamento de dividendos; EBPI

=

Leis sobre a propriedade e seguranca juridica, nomeadamente quanto
a regimes de propriedade ou o funcionamento do sistema judicial;

Literacia econémica e formac&o, nomeadamente quanto a capacitagéo
de agentes econémicos e recursos humanos;

Outros constrangimentos, nomeadamente guanto a constituicéo de
empresas, acesso a financiamento, temas logisticos, etc.

Tributac&@o, nomeadamente quanto a Acordos de dupla tributacdo ou o

regime aduaneiro;

Acordos comerciais, protecgdo reciproca de investimentos e .
investimento directo, nomeadamente quanto aos Regimes de proteccéo

de reciproca de investimentos ou aos Regimes de investimento privado;

Os constrangimentos identificados, essencialmente centrados nas geografias em que as instituicbes operam, incorporam duas dimensdes, nhomeadamente: i) os

a

N

constrangimentos a actividade das instituicdes financeiras; e ii) os constrangimentos a actividade das empresas que sdo seus clientes. Seguidamente, sera
apresentada uma analise preliminar das informacdes recolhidas junto das organizacdes que constituem este Grupo de Trabalho, no que concerne a identificacéo do
seu posicionamento actual e futuro, assim como a identificacdo das limitages e constrangimentos, tendo em consideracdo os quatro eixos de actuagdo acima

apresentados.

Lisboa, 29 de maio de 2015
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Sector Financeiro
LimitacOes e constrangimentos M

9 Circulacao de pessoas e capitais

Identificacéo de _
constrangimentos ~_Avaliagéo

para sector = Todos os Paises do espaco CPLP revelam constrangimentos muito pesados a circulagdo de
financeiro pessoas e capitais com impacto relevante no potencial de negdcio das empresas portuguesas
= Os constrangimentos surgem ao nivel da pesada burocracia para: obtencao de vistos, autorizagao
o de investimento directo e licenciamento para movimentac&o de mercadorias. 4 ; }
e \= . = Também alguma volatilidade no processo legislativo tem impacto na concretizagao dos h :
/ investimentos e na sua estabilidade. Elevado ' E 2
o 3 3
(T ' '
O ' '
£ Moderado } } P
g : :
< i i
Baixo [ .|
. —r— .
0% 33% 66% 100%

indice de Representatividade*

Legenda:
Angola 58  Timor-Leste
B Brasil /=  Mocambique
== CaboVerde EE= S&o-Tomé

r

Guiné-Bissau
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Sector Financeiro
LimitacOes e constrangimentos

Identificacéo de
constrangimentos
para sector
financeiro

Circulagdo de
pessoas e
Acordos

outros
constrangi
mentos

Leis sobre a propriedade e seguranca juridica

Avaliacdo

Existem limita¢des significativas no registo da propriedade, tanto pela auséncia de registos oficiais
como pelo préprio enquadramento legal, com implicagdo na constituicdo de garantias, que no caso
da actividade bancaria, afectam a dacdo de crédito e a nomeacéo de bens a penhora, de onde
decorre dificuldade na seguranca legal das execucdes, facto agravado pela morosidade do sistema
juridico nos casos de recuperagao.

O processo de aquisicdo de terra é complexo e moroso, afectando, sobretudo nos projectos
agricolas, a estruturacdo atempada das operagdes. Uma vez que em algumas geografias a terra é
propriedade do Estado, findo o prazo de concesséo tanto o terreno como todas as construgées e
equipamentos revertem a favor do Estado, os bancos tendem a ndo aceitar uma garantia desta
natureza para salvaguardar um financiamento.

Existem algumas limitagdes quanto a seguranga dos investimentos efectuados, ja que mesmo
existindo cdédigos comerciais e de investimento que concedem isencéo fiscais, os processos de
cobranca podem néo vir a respeitar os requisitos definidos em termos legais.

Lisboa, 29 de maio de 2015

Avaliacao

A . i
Elevado ﬂ
i - i
. — .
Moderado! } : } F
[ R [
Baixo
0% 33% 66% 100%
indice de Representatividade*
Legenda:
Angola 3  Timor-Leste
B Brasil =  Mocambique
== CaboVerde EZ S3o-Tomé
B=  Guiné-Bissau

25



Sector Financeiro
LimitacOes e constrangimentos

Identificacéo de
constrangimentos
para sector
financeiro

Girculagao de
pessoas e
captals.

proteccao Leis sobre a
reciproca de propriedade
investimentos e e seguranca
investimento.
directo.
Constrangimentos

Tributagao

Outros
constrangi
mentos

Literacia econdmica e formacéao

Avaliacdo

Acesso a uma conta bancaria (Bancarizacdo). N&o disponibilizagao dificulta o planeamento inter-
temporal que atenue as oscilagdes de rendimentos e despesas das familias. A populagdo adulta
excluida do sistema financeiro € de 11% nos paises desenvolvidos, e de 59% nos paises em
desenvolvimento.

Fraca densidade geografica da rede de agéncias, € um dos principais fatores de exclusao

Baixos niveis de escolaridade, formagé&o e rendimentos, o que dificulta a compreensao das
caracteristicas dos produtos e servicos financeiros

Falta de adequada regulagéo dos mercados financeiros de retalho e de politicas de promocéo da
formacéo financeira dos consumidores

Falta de monitorizacdo adequada da excluséo financeira, com recurso a indicadores rigorosos,
objetivos e fiaveis.

Forte setor financeiro informal

Lisboa, 29 de maio de 2015

Avaliacao

A H H
Elevado ‘ E u F
>1 |
Moderado E ; ___ ;
Baixo
0% 33% 66% 100%
indice de Representatividade*
Legenda:
Angola P  Timor-Leste
B Brasil /=  Mocambique
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Sector Financeiro
LimitacOes e constrangimentos

Identificacéo de
constrangimentos
para sector
financeiro

Circulagao de
pessoas e
capiais
Leis sobre a
propriedade
e sequranca
juridica

Constrangimentos

Lieracia
Tibuagio Al economicae

formagdo.
Outros.
constrangi
‘mentos

Outros constrangimentos

Avaliacdo

Dificuldade na instalagéo de empresas, incluindo institui¢cdes financeiras, quer pelas exigéncias
existentes em algumas geografias para a participacao de parceiros locais, quer pela complexidade e
lentiddo dos procedimentos administrativos

Inseguranca de pessoas e bens, incluindo a respetiva circulagao nos territorios.

Reduzidos niveis de bancarizagéo da populacéo e dificuldade de acesso ao crédito, quer pelo facto
de as taxas de juro serem elevadas, quer porque as empresas iniciantes terem grandes dificuldades
de obter aprovacdes de crédito, pela falta de relacionamento, dificuldades de apresentar garantias,
etc

Incipiéncia do setor e operador postal, ao nivel da dimenséo da rede, capacidade de distribuicéo e
seguranca e fiabilidade no transporte.

Dificuldade na obtenc&o de informag&o econémico-financeira das empresas locais e fraca
credibilidade da que existe.

Descrigao

Avaliacao

No Brasil, durante os Ultimos anos uma institui¢éo financeira leva em média dois anos para iniciar a

atividade ap6s a aprovagdo do Banco Central do Brasil

Lisboa, 29 de maio de 2015

Elevado

Moderado

Baixo

Legenda:

i

r

Angola
Brasil
Cabo Verde

Guiné-Bissau

indice de Representatividade*

5@ Timor-Leste

/=  Mocambique
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Sector Financeiro
LimitacOes e constrangimentos

Identificacéo de
constrangimentos
para sector
financeiro

Acordos
comerciais,

investimentos &
investimento
drecto

Constrangimentos
Literacia
econémica e
formagdo

Outros
constrangi
mentos

Tributacéo

Avaliacdo

Com excepcéo do Brasil, Cabo Verde e Angola mais recentemente, os restantes paises objecto de
analise apresentam sistemas fiscais pouco modernos e sem legislagao tributaria especifica para o
sector financeiro

Novamente com excepgédo do Brasil, constata-se que em todos os outros paises existe uma
incipiente consciéncia fiscal dos contribuintes e deficiente juridificacao do sistema fiscal, traduzindo-
se em reduzida técnica legislativa, informacao juridica, elaboragdo doutrinal, ac¢do dos tribunais,
garantias dos contribuintes, entre outros aspectos

Embora de forma mais mitigada no Brasil, as administracdes tributarias revelam uma elevada
escassez de recursos qualificados, sendo também de realcar os insuficientes meios materiais
colocados a sua disposigao

O nimero de Acordos para Evitar a Dupla Tributagédo (ADT) é reduzido ou inexistente, ndo
contribuindo para o fomento do investimento externo

Descrigao

Avaliacao

A deficiente técnica legislativa a par da falta de recursos qualificados permite uma ampla
discricionariedade por parte das administracdes fiscais dos diversos paises analisados, sendo este
um factor de insegurancga para os investidores estrangeiros

A elevada burocracia no cumprimento das obrigacdes fiscais nos diversos paises analisados
acarreta custos de contexto elevados, ndo contribuindo para a atractividade do investimento externo

Nao obstante alguns paises (v.g. Cabo Verde e Angola) possuam incentivos fiscais para diversos
sectores (incluindo o financeiro no caso de Cabo Verde), a elevada burocracia imposta nas
respectivas condi¢cdes de acesso acaba por determinar a sua inaplicabilidade pratica

Nos paises com que Portugal celebrou ADT’s constata-se que as administracdes tributarias fazem
interpretacdes unilaterais e sem correspondéncia no texto dos Tratados, das normas mais
relevantes

Lisboa, 29 de maio de 2015
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EE  Brasil E=  S&o-Tomé
== Cabo Verde
EB= Guiné-Bissau

28



Sector Financeiro

LimitacOes e constrangimentos M ELO

Acordos comerciais, proteccao reciproca de investimentos e investimento directo

Identificacéo de
constrangimentos  Avaliagdo
para sector

financeiro Existem vérios acordos de natureza comercial entre Portugal e os paises da CPLP (Acordo de
Cooperacéo para a Indistria e Energia e Acordo sobre Promogéo e Protecédo de Investimentos),
= embora alguns destes acordos ndo tenham entrado em vigor ou ndo tenham sido ratificados pelos
- préprios paises ou pelas estruturas regionais com quem foram celebrados: SADC,

''''' e - Parceria Econémica entre a SADC e a UE, que permitira eliminar / reduzir progressivamente os Elevado

WD e obstaculos as trocas comerciais. m

ourros

e’ Existem restricdes definidas em termos legais para o investimento privado, nomeadamente no que
respeita ao montante para a caracterizagdo como investimento privado

dea : = x @ L : .
f - Ainda ndo estdo concluidas as negocia¢gées com vista ao estabelecimento de um Acordo de E

Moderado

Avaliacao

Descrigao

Baixo
Foi negociado um Acordo de Parceria Econédmica entre a UE e os paises da CEDEAO (julho 2014)

gue aguarda assinatura para implementacao provisoria
O Acordo de Cooperacéo no Dominio da Industria assinado com Mogambique ainda ndo entrou em >
vigor 0% 33% 66% 100%
Dos varios acordos celebrados entre Portugal e STP apenas a Convencao sobre Seguranca Social indice de Representatividade*
tem indicagdo de entrada em vigor.
Entre Portugal e Timor Leste existem dois acordos ratificados: Acordo Quadro da Cooperagéo e Le .

= = a . = . ; genda:
Acordo para Promocéo e Protecéo Reciproca de Indestimentos. O ADT néo tera entrado ainda em
vigor. y
A lei Angolana que regula o investimento privado em Angola (Lei Base de Investimento Privado, = Brasil = Mogambique
Lei 20/11) define que apenas séo considerados investimentos privados e enquadrados na respetiva

Angola 5@  Guiné-Equatorial

lei aqueles cujo montante global seja igual ou superior a USD 1 M. Este constrangimento dificulta L] Cabo Verde = SAo-Tomé
acesso a PMEs.
O codigo comercial de S&do Tomé e Principe é antigo (remonta a 1888), e em dificil adequagéo a Fo Guiné-Bissau

realidade comercial e investimento actuais. Auséncia de jurisdigdo especializada para lidar com os
assuntos comerciais
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Sector financeiro

Propostas e recomendacdes M ELO

Propostas e recomendagdes

Apo6s a fase de diagnoéstico das principais limitacdes e constrangimentos, apresentada anteriormente, importa proceder a identificacédo
de factores potenciadores ao investimento e a competitividade no espago CPLP, em cada uma das dimensdes analisadas.

As propostas e recomendacdes preliminares apresentadas na presente seccdo, foram definidas com o objectivo final de superar as limitacdes e
constrangimentos identificados anteriormente, tendo em consideragéo os eixos de actuagao estabelecidos.

Adicionalmente, torna-se ainda relevante proceder a identificacdo das entidades responsaveis pela implementacdo das propostas e recomendacdes
preliminares apresentadas na presente seccao, tendo em consideragdo a matriz apresentada de seguida.

Matriz das propostas e recomendagdes

A rr}at.rlz das propos~tas e recomendacdes foi definida Fie elcordo com o Ievantgmento O que podera ser feito através da
preliminar das reflex6es efectuadas por parte das organizacdes envolvidas nos diversos colaborago entre a CIP/ELO, o ) _
Grupos de Trabalho. Business Europe, a OCDE (BIAC), a O e jpeiclatat welr e vl

Governo Portugués, bilateralmente,
junto das instituicdes europeias e
mundiais, do Conselho de Ministros
de Economia da CPLP e da OCDE

A definicdo desta matriz tem como objectivo principal proceder a identificacdo das Comissg“_’l_i“’d"pgia_(DG DEVCO), o
entidades responsaveis pela implementacdo das propostas e recomendagdes =) (il ol luvesihieis =

reliminares apresentadas na presente seccdo, tendo em consideracdo a seguinte Acordo de Cotonu) e as InstituigGes
P Ut p P ¢ao, ¢ 9 Financeiras Internacionais (IFl),
estrutura:

incluindo as EDFI’s
a) O que podera ser feito através da colaboragdo entre a CIP/ELO, o Business Europe,
a OCDE (BIAC), a Comissdo Europeia (DG DEVCO), o BEI (Facilidade de
investimento — Acordo de Cotonu) e as Instituigdes Financeiras Internacionais (IFl), CEIE, em articulagdo com as empresas
incluindo as EDFI’s; nacionais, como veiculo impulsionador ao
b) O que podera ser feito pelo Governo Portugués, bilateralmente, junto das instituicdes | NEEINEID 10 65 sae CELM E o
) . L . ] integracdes regionais de cada EM da CPLP
europeias e mundiais, do Conselho de Ministros de Economia da CPLP e da OCDE;

c) O que podera ser feito através da colaboracéo entre associagfes empresariais com

representatividade institucional internacional e as empresas; @ °
d)

O que podera ser feito através da colaboragcdo entre as empresas dos paises

membros da CPLP. O que podera ser feito através da O que pode~ra ser feito atre_ive~s da
. ~ . . . lab = (T A8 CIESES Gl colaboracéo entre associag6es
A matriz de propostas e recomendagfes apresentada evidencia o movimento de COIEIIEIED & p empresariais com
cooperacéo existente entre a CEIE e as empresas hacionais, por forma a contribuir para paises membros da CRLP representatividade institucional
a promogdo da competitividade e do investimento no espaco CPLP, devendo este internacional e as empresas

movimento ser encarado com um veiculo estratégico ao dispor deste designio nacional.
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Sector financeiro

Propostas e recomendactes M

Eixos de actuagao

Circulacdo de pessoas e capitais

Propostas e Recomendagdes

= Aposta na projecgdo de influéncia ao nivel do quadro juridico-legal num ambito multilateral favorecedora das empresas
portuguesas na medida em que a legislacdo/ regulamentacao aplicada no perimetro da Lusofonia seja tdo proxima quanto
possivel da vigente em termos internacionais

= Promocéo de regimes especiais no quadro da CPLP que favorecam quer os cidaddos quer as empresas e mercadorias
dos paises do espaco no acesso aos mercados envolvidos.

= E do maior interesse que as autoridades portuguesas partilhem com os outros governos da CPLP os conhecimentos e
competéncias que adquiriram nas varias negociacdes ao longo da permanéncia na EU sobre o tema da circulagdo e
mercado interno, respectivos controles e excepgdes.

= Articular as questfes dos vistos, legislacdo do trabalho, regime juridico dos estrangeiros, equivaléncias profissionais com

o tema da Literacia Econdmica e Formag&o. Tentar a criagdo de um visto privilegiado/gold ou de beneficios associados
ndo ao gquantitativo do investimento mas, antes, ao aporte de formagéao.

Lisboa, 29 de maio de 2015

- e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e = -

Responsabilidade

a) b) c) d)
v
v
v
v
Legenda: a) b)
d) c)
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Sector financeiro

Propostas e recomendactes

Eixos de actuagao

Leis sobre a propriedade e seguranca juridica

Propostas e Recomendagdes

Promocdo da participagdo activa das instituicdes financeiras nacionais a operar no mercado Angolano no programa
PROCRED através de contribuicbes que possam permitir agilizar o mercado de crédito (enquanto facilitador do
investimento e do desenvolvimento econémico)

Criagdo de parcerias e recurso a consultoria juridica, em Mogambique, no sentido de clarificar junto das autoridades
situages em que as entidades financeiras podem beneficiar de garantia sobre bens objeto de DUAT. Idem em paises
com regime semelhante

Em articulagdo com as autoridades locais e a representagdo diplomatica portuguesa, saber quais os projetos do interesse
do pais e estudos ja feitos sobre viabilidade os mesmos, ponderando a criagdo de regimes especificos de garantia para
os financiamentos a conceder nesse ambito

No caso de Sdo Tomé Principe: relativamente ao direito de propriedade ha consciéncia da existéncia de constrangimento
para os investidores que precisam de obter financiamento, mas nenhuma iniciativa foi tomada para contornar esse
constrangimento

Relativamente a seguranca do codigo de investimento e, Sao Tomé e Principe: a resolu¢do da nao aplicagao efetiva dos
beneficios fiscais depende da implementacdo de um codigo de beneficio fiscal, cujo proposta foi submetida ao governo
para analise e apresentacao a assembleia

No caso de Timor: Criacdo do Registo de bens iméveis. Prevé-se uma duracéo de 6 anos para a conclusao do projeto de
registo predial em curso.

Lisboa, 29 de maio de 2015

Responsabilidade

a) b) c) d)
v v v
v v
v v
v v v
v
v
Legenda:  g) P)
)
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Sector financeiro

Propostas e recomendacdes M ELO

Eixos de actuagao

Literacia econdmica e formacéo

Propostas e Recomendagdes . Responsabilidade
|
! | a b o
|
I . ~ . . . . . -
1 = Criacdo e desenvolvimento de contas Bancérias simplificadas e de custos reduzidos, que possam ser utilizadas pela |
X populacdo mais desfavorecida. Introdugcédo destas contas nos paises onde ainda ndo existe, por regulamentacdo do ! v
| Banco Central 1
' |
, = Desenvolver o acesso facilitado ao Mobile Banking, via telemdvel e PC via Internet, e também a utilizacdo de parceiros X v v
X gue possam prestar servi¢os bancarios, nomeadamente estacdes de correio, autarquias locais, etc. |
|
! 1
1 = Necessario expandir a disponibilidade dos produtos financeiros béasicos & generalidade da populagéo. Lancar medidas |
X fiscais e de reducdo de custos convidativas a que as instituicdes de crédito tenham interesse em promover a literacia ! v v v
| financeira dos consumidores 1
' |
, = Recorrer a indicadores de acesso, de utilizacdo e de qualidade que avaliem a excluséo financeira de forma objetiva. X v v v
|
|
! o . . . . . . N ~ . 1
''m A regulacdo e a supervisdo do sistema financeiro formal deve ser um forte desincentivo a utilizacdo do setor informal. ,
1 Fortalecer a regulagdo dos produtos e servicos financeiros comercializados nos mercados de retalho, fomentar o | P P
X microcrédito e os sistemas de pagamentos !
! 1
[

Legenda:  j) b)

d) c)
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Sector financeiro

Propostas e recomendactes M

Eixos de actuagao

Outros constrangimentos

Propostas e Recomendagdes

= Promocéo de féruns que envolvam empresas e instituicdes financeiras portuguesas que possam permitir a identificacao
de parceiros locais, bem como caracteriza-los, nomeadamente sobre o passado empresarial de cada parceiro.

= Promocdo da participacdo activa das instituicbes financeiras nacionais a operar no mercado Angolano no programa
PROCRED através de contribuicbes que possam permitir agilizar o mercado de crédito.

= Aprovacdo de um cddigo de conduta empresarial (melhores praticas) valido para o espaco CPLP.
= Aumento da cooperacdo com o operador postal portugués, por forma a melhorar processos e know-how das equipas.

= Sensibilizacao para a necessidade de investimentos duradouros e estaveis na &rea logistica e postal, por forma a permitir
0 seu desenvolvimento.

= Definicdo de uma estratégia nacional para promover a colocacdo de jovens portugueses nos quadros de instituicbes
multilaterais.

= Realizacdo e publicacdo de estudos sectoriais, estandardizados entre os diversos paises, com caracter regular, com
informacao Util para investidores e parceiros.

Lisboa, 29 de maio de 2015

= Colaboracdo com as autoridades locais, para promover uma maior seguranca, em especial nas principais cidades.

Responsabilidade

a) b) 0) d)
v v
v v
v v
v v
v v
v
v v
v
a b
Legenda: ﬁ
d) c)
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Sector financeiro

Propostas e recomendactes M

Eixos de actuagao

Claulgto e

Tributacédo

Propostas e Recomendagdes

Desenvolvimento de programas de cooperacéo da Autoridade Tributaria portuguesa com os diversos Governos e
administrag@es tributarias dos paises analisados com vista a definicdo de linhas orientadoras para a modernizagdo dos
respectivos sistemas fiscais

Promocéo de programas de cooperacdo com as administragdes tributarias com o intuito de facilitar o intercambio de
técnicos e inspectores fiscais

Promocéo de programas de intercambio de juizes tributarios, nomeadamente através da criacdo e implementacéo de
planos de formacéo e estagio profissionais

Utilizacdo da legislagéo fiscal como factor indutor do desenvolvimento do sector financeiro

Apoio na implementacéo de reformas organizativas que incluam uma maior autonomia institucional, uma remodelacéo da
estrutura organizativa dos servicos de cobranca fiscal e uma melhoria na area das informacdes e apoio ao contribuinte

Cooperacao da Autoridade Tributaria portuguesa com as diferentes Autoridades Aduaneiras para a supressao de fases
desnecessérias do processo de desembaraco alfandegério

Desenvolvimento de contactos no sentido de encetar negociacées para a celebracdo de ADT’s com Angola e Sdo Tomé e
Principe

Promocéao de contactos com o objectivo de alcangar o consenso entre as varias jurisdi¢cdes relativamente a interpretacao
a conferir as disposi¢des mais relevantes dos ADT’s numa perspectiva de investimento externo

Lisboa, 29 de maio de 2015

Responsabilidade

a) b) c) d)
v v
v v
v
v v v
v v
v
v v
v v

Legenda:

a)

d)

b)

c)

36



Sector financeiro

Propostas e recomendactes

Eixos de actuagao

Acordos comerciais, proteccdo reciproca de investimentos e investimento directo

Propostas e Recomendagdes

Insistir na ratificagdo dos acordos fundamentais para facilitar o0 acesso das empresas portuguesas ao mercado angolano,
designadamente: o Acordo Comercial de Investimento, Acordo de Promocao e Protecdo Reciproca de Investimentos e o
Acordo para evitar a dupla tributacao

Facilitar o processo de investimento estrangeiro, designadamente de Portugal ou outros membros CPLP, para as
empresas que pretendem iniciar producéo a partir de Angola

Fazer enquadrar o Acordo de Promocéao e Protecao Reciproca de Investimentos no DP 122/14 “Paradigma dos Acordos
de Promocéo e Protecdo Reciproca de Investimentos”. Alargar de forma cruzada a outros paises CPLP

Promover um acordo de sistema de pagamentos em moedas locais entre Brasil e Portugal e, eventualmente, alargar aos
paises mais relevantes da CPLP

Criacdo de politicas facilitadoras para uma eficaz captacdo e apoio de investimento internacional no Brasil,
nomeadamente acordos bilaterais que permitam simplificar o processo.

Promover o acesso de Cabo Verde a fundos europeus, designadamente utilizacdo dos “blending mechanisms” previstos
no do 11.° Fundo de Desenvolvimento Europeu — FED para os PALOP e Timor-Leste

Avaliar com Governo Portugués possibilidade de, a prazo, vir a estabelecer Convencdes Financeiras com a Guiné Bissau
e Sao Tomé e Principe a que permitam enquadrar seguros de crédito a exportacdo e investimento direto portugués.
Sendo a Guiné membro da MIGA, poderdo os potenciais investidores avaliar com aquela Multilateral possibilidade de
obter garantia

Negociar com Governo de Mogambique forma de apressar o repatriamento de capitais
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Responsabilidade

a) b) c) d)
v
v v
v v
v
v v
v v v
v
v

Legenda:

a)

d)

b)

c)
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Sector financeiro
Implementagao e Monitorizacao

P =L Lo

Implementagédo e Monitorizagao

De modo a facilitar a implementagéo das medidas e a potenciar o investimento e a
competitividade no espaco CPLP, é necessario ultrapassar determinados
obstaculos que apresentem impacto directo na implementacdo das iniciativas,
nomeadamente:

- Riscos associados a implementacdo das medidas

= Deficiente planeamento, resultando no incumprimento significativo dos
prazos estabelecidos;

= Gestéo inadequada das inter-relagdes e dependéncias entre as diferentes
medidas;

= Falta de conhecimentos/ competéncias especificas para assegurar 0 apoio
necessario;

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
Acompanhamento inadequado na implementacéo das medidas, X
nomeadamente devido & descentralizacdo da coordenacéao; !
= Métodos de trabalho heterogéneos devido a intervencgao de varias :
entidades; !
|
|
|
|
|
|
|
|
|

= Incapacidade para acompanhar a evolugédo e avaliar de forma sistematica
os resultados obtidos face ao projectado/ estimado;

= Dificuldade no recebimento de feedback e consequente inexisténcia de
ajustamento das medidas.
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Implementacdo e Monitorizagéo
das propostas e recomendacgdes

A dimensédo e a complexidade no processo de implementacéo
das propostas e recomendagfes, apresentadas anteriormente
para os quatro eixos de actuacdo, constitui um desafio para as
diferentes entidades envolvidas, com diversos riscos associados
gue devem ser mitigados.

Para evitar os obstaculos referidos é necessario coordenar a implementacdo das
medidas, monitorizar a evolugdo das mesmas e divulgar os resultados obtidos,
motivando as diferentes entidades envolvidas a manter a adequada implementacao
das iniciativas propostas para os quatros eixos de actuagao.

- Implementacé&o e Monitorizag&o

= Centralizacdo da coordenacéo de todas as ac¢gGes num Unico departamento
do Estado especifico para a CPLP e mercados regionais que coordenara a
implementagdo das medidas, sendo apoiado por pontos focais junto dos
varios ministérios e organismos do Estado responsaveis pela implementagéo
das medidas;

= Definicdo de um planeamento temporal da implementagdo e monitorizacao
das iniciativas;

= Determinacao dos factores criticos de sucesso;

= Elaboracdo de um relatério de evolugdo das medidas implementadas e de
um relatdrio de avaliagdo periddica;

= Pedido de feedback as entidades envolvidas, quer ao nivel da
implementacdo das medidas, quer relacionado com possiveis
desentendimentos entre entidades;

= Ajuste das medidas em cada um dos quatro eixos de acordo com o feedback
recebido das diferentes entidades.



Sector financeiro
Implementagao e Monitorizacao

ol

ELO

Implementagédo e Monitorizagao

De modo a implementar e monitorizar as propostas e recomendamendag¢des como um todo, é essencial que antes se monitorize a implementacao das
iniciativas individualmente, para cada um dos quatro eixos de actuacao definidos, tendo como objectivo avaliar o alcance das metas e resultados previstos.

Implementacdo e Monitorizagcdo das propostas e recomendacdes

Monitorizacdo da criagéo de centros e actividades de educacao e formagéo
sugeridos neste ambito;

Avaliacao das parcerias e protocolos criados entre o Ministério da
Educacgédo Portugués e os homologos no espaco CPLP;

Promocéo periddica das actividades relacionadas com o sucesso educativo
e formativo dentro dos paises membros da CPLP;

Monitorizagdo dos cursos, formagoes e estagios profissionais realizados
pelos recursos humanos presentes nos paises membros da CPLP;

Acompanhamento periédico dos resultados alcancados através da
implementagao das propostas e recomendacdes sugeridas neste ambito.

Monitorizagcdo e promogao dos planos estratégicos desenvolvimentos para
as infra-estruturas e comunicacdes no espagco CPLP;

Avaliacdo da plataforma nacional desenvolvida para a partilha das
oportunidades de investimento entre os diversos paises membros do
espaco CPLP;

Avaliacdo das parcerias e acordos criados entre Portugal e os paises
membro do espago CPLP;

Divulgacgédo das oportunidades de investimentos desenvolvidas e
respectivos resultados, bem como do desenvolvimento das actividades
estratégicas planeadas;

Acompanhamento periédico dos resultados alcangados através da
implementagao das propostas e recomendagdes sugeridas neste ambito.
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Monitorizacdo dos processos de financiamento realizados pelas empresas
envolvidas no desenvolvimento de projectos de investimento nos paises
membro da CPLP;

Desenvolvimento de relatérios periédicos relativamente as fontes de
financiamento utilizadas no desenvolvimento de projectos de investimento
no espaco CPLP;

Avaliacado das parcerias e acordos criados pelo Estado de cada pais
membro do espago CPLP;

Divulgagdo dos beneficios alcangados através da utilizagédo de diferentes
fontes de financiamento no desenvolvimentos dos projectos de
investimentos no espaco CPLP;

Acompanhamento periédico dos resultados alcangados através da
implementacgao das propostas e recomendacdes sugeridas neste ambito.

Monitorizagéo dos modelos de contratagdo estabelecidos nos paises
membro da CPLP;

Avaliacao das parcerias e acordos criados pelo Estado de cada pais
membro do espaco CPLP;

Promocéo dos resultados obtidos através dos modelos de contratacdo e
parcerias estabelecidas;

Acompanhamento periddico dos resultados alcancados através da
implementacéo das propostas e recomendacdes sugeridas neste ambito.
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Comunicacdes e Infra-estruturas M
Enquadramento

ELO

Enquadramento

A Lusofonia Econémica assume um papel fundamental no desenvolvimento da economia a nivel global, sendo considerada um designio nacional e um tema estratégico para
Portugal, tal como mencionado pelo Primeiro Ministro Dr. Pedro Passos Coelho na X Cimeira dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), realizada no passado més de Julho em
Timor-Leste.

Misséo dos Grupos de

portuguesas, no espaco CPLP e nos restantes paises membros das organizag8es de integracgao regional.

Contribuir para uma politica econdmica externa que potencie o investimento e o comércio das empresas ;
Trabalho ‘

De forma a alcancar as diferentes metas definidas pelos diversos Grupos de Trabalho constituidos no dmbito da Lusofonia Econdmica, as empresas associadas da ELO
assumiram o compromisso, conjuntamente com o Governo Portugués, em aportar 0s seus contributos e recursos, para a cria¢cdo de uma plataforma econémica no espago CPLP e
nas comunidades econdémicas regionais.

Para o efeito, como referido, foram constituidos vérios grupos de trabalho, organizados por sectores de actividade, como forma de concertagdo das empresas no ambito da
definicdo de eixos e iniciativas de actuagdo de Lusofonia Econémica. O objectivo deste documento consiste na apresentagdo do Grupo de Trabalho responsavel pelo sector das
Comunicag0es e Infra-estruturas, assim como a identificag8o das principais limita¢cdes e constrangimentos associados ao investimento e & competitividade das organiza¢des no
espacgo CPLP, evidenciado ainda recomendag@es e propostas que potenciem o respectivo investimento e competitividade.

Propostas e . %,

recomendacdes o,o'ole 1. Apresentacao do 2. Importancia da CPLP 3. LimitagGes e 4. Propostas e 5. Implementacéo e
’),‘;,")o,) Grupo de Trabalho constrangimentos recomendagdes monitorizagéo
°'>‘s a;,& .
% ©
(°)
Comunicagoes e Implementacéo e
e Infra(—} Identificacéo das Identificacdo da Identificacdo das . monitorizagdo das
estruturas empresas que importancia da principais Im_ntagoes Analise de propostas e
constituem o Grupo CPLP como e constrangimentos proposta~s € recomendacdes
de Trabalho e plataforma de _associados ao recomendagges que identificadas,
apresentagéo dos integracéo regional mvest_n_m_adntg N da _ potenciem o incluindo ainda a
. respectivos e desenvolvimento competitividade das investimento e a divulgacéo dos
Apresentacéo objectivos econémico organizacdes no competitividade resultados
do Grupo de espago CPLP alcangados
Trabalho
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Comunicacoes e Infra-estruturas

Apresentacdo do Grupo de Trabalho M ELO

Apresentacao do Grupo de Trabalho

De forma a alcancar as metas definidas no ambito da Lusofonia Econémica, as empresas associadas da ELO foram agrupadas em diversos Grupos de Trabalho,
organizados por sectores de actividade, como meio de facilitar a materializagdo dos seus contributos e a defini¢cdo de iniciativas de actuagdo que potenciem o investimento e a
competitividade do espago da CPLP.

Nesta secgédo, pretende-se apresentar o Grupo de Trabalho responséavel pelo sector das ComunicagGes e Infra-estruturas, sendo este constituido por um conjunto de entidades
privadas que cooperaram entre si com o intuito de identificar as principais limitagdes e constrangimentos ao investimento em Comunicagfes e Infra-estruturas no espaco CPLP,
pretendendo ainda apresentar ao Governo Portugués um conjunto de medidas, recomendacdes e iniciativas que permitam ultrapassar as referidas limitagées e constrangimentos.

Grupo de Trabalho das Comunicagdes e Infra-estruturas

- constituido no seio do Conselho Geral do ELO, presidido pela CIP -

Coordenador do Grupo de = Dr. Francisco Mantero, Presidente da Direc¢éo da ELO, Associagdo Portuguesa para o
Trabalho Desenvolvimento Econdémico e a Cooperagdo ELO
Representante do . - GOVERNO DE
- . , - . g}
Governo Portugués = Professor Dr. Jorge Braga de Macedo, representante do Primeiro-Ministro Dr. Pedro Passos Coelho % PORTUGAL
idades Privad - 7 @ i isabel
Entidades P.rl\./a as ot N% \\és rev|gres v ra
(sector de actividades) CIM\POR  Distribuigdo, logistica  momenat 7N

Construcdo e servigos financeiros ~ Construgéo Comunicacdes Construgéo Telecomunicagdes e Construcao Consultores

Objectivos do Grupo de Trabalho das Comunicacdes e Infra-estruturas

m Este Grupo de Trabalho consubstancia-se num movimento de entidades privadas que cooperam entre si por forma a contribuir para a
identificac@o de solugbes para as dificuldades e limitagfes percepcionadas na sua actuagdo no espa¢o CPLP, as quais tém impacto na sua
competitividade e capacidade de investimento nesses paises.

= O grupo de entidades privadas acima identificado, assumiu o compromisso de identificar as limitagbes e constrangimentos existentes nos
diversos sectores e geografias da CPLP em que actuam, de forma articulada e integrada, com o objectivo principal de apresentar ao Governo

Portugués recomendacdes e propostas que potenciem a competitividade e o investimento em Comunicagfes e Infra-estruturas no espaco
CPLP.
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LimitacOes e constrangimentos

AP = Lo

Limitagdes e constrangimentos

Abordagem metodologica

No inicio de més de Outubro de 2014, decorreu a reunido de kick off, onde foram apresentados os representantes de cada uma das organiza¢cfes que constituem
0 Grupo de Trabalho das Comunicac¢8es e Infra-estruturas. Adicionalmente, foram apresentados os objectivos e ambito do presente projecto, assim como foi
definida a calendarizacao do projecto com a identificacdo das respectivas actividades a desenvolver pelo Grupo de Trabalho.

De forma a alcancar as diferentes metas definidas pelo Grupo de Trabalho, foi definida uma fase inicial cujo objectivo consiste no levantamento preliminar das

reflexdes efectuadas por parte das organiza¢des envolvidas, no ambito do diagnéstico e identificacdo das principais limitac6es e constrangimentos associados ao

investimento e a competitividade das organizacdes no espaco CPLP.

Esta fase foi desenvolvida através da aplicacdo da metodologia apresentada na figura infra:

1. Posicionamento

2. LimitacBes e Constrangimentos

A \,os'\cionamento

Identificagdo da forma de presenca das organizagfes que
constituem o Grupo de Trabalho das Comunicagdes e Infra-
estruturas em cada um dos mercados integrantes do espaco
CPLP, actualmente e para os proximos 5 anos.

Dimensodes
de Andlise

Descri¢&o do posicionamento e da forma de presenca das
organizag@es envolvidas, assim como o sector de actividade e
as actividades desenvolvidas/ em curso nesses mercados.

2 nvestimento ©
Competitividad®

Propostas e recomendagdes

+

Identificagdo e avaliagéo das principais limitagdes /
constrangimentos existentes em cada um dos pais do espaco
CPLP, tendo em consideragdo os seguintes eixos de actuagao:

- Educacao, formacéo e qualificacéo profissional;

- Financiamento;

- Modelos de contratacdo e de parceria;

—~ Planeamento estratégico e oportunidades de investimento.

A descricdo de cada um dos eixos de actuagdo é apresentada
no slide seguinte.

O objectivo final desta fase consiste na identificagdo de factores potenciadores do investimento e da competitividade no espago CPLP,
permitindo, assim, que as organizagdes ultrapassem as limitacdes e constrangimentos identificados.

A andlise destes factores potenciadores é apresentada na Ultima secgéo do presente documento.

Lisboa, 29 de maio de 2015

47



Comunicacoes e Infra-estruturas
LimitacOes e constrangimentos

Limitagdes e constrangimentos

Através da reflexao preliminar realizada pelas organizacdes que constituem o Grupo de Trabalho das Comunicagfes e Infra-estruturas, efectuada
com base na metodologia apresentada anteriormente, foram definidos os principais eixos de accao, tal como ilustrado na figura infra.

Principais eixos de actuacéo

1. Educacédo, For- 2. Financiamento
macéo e Quali-

ficagao Profissional

Eixos de
actuacao

4. Planeamento
estratégico e i
oportunidades de parceria
investimento

3. Modelos de contratagido e de

Papel das Entidades Publicas
Portuguesas ao servigco do aumento
da competitividade nacional no
espago CPLP

‘/
1
1
1
1
1
1

Seguidamente, sera apresentada uma analise preliminar das informacdes recolhidas junto das organizagcfes que constituem este Grupo de Trabalho, no que
concerne a identificagdo do seu posicionamento actual e futuro, assim como a identificacdo das limitagcdes e constrangimentos, tendo em consideracéo os quatro

eixos de actuacdo acima apresentados.

Lisboa, 29 de maio de 2015

Promocéo de iniciativas de educacgéo e formacéao
profissional local, de forma transversal e abrangendo
todos os niveis hierarquicos, nomeadamente através
da criacéo local de escolas de formacéo, da criagéo
de parceiras com universidades portuguesas, entre
outros.

Identificacéo de projectos prioritarios e definicdo de
planos de infra-estruturas ao nivel nacional e
regional/ provincial no espago CPLP;
Conhecimento e divulgacao das oportunidades de
investimento existentes em cada pais do espago
CPLP.

Infra-estruturas de Portugal

| I REFER

Estradas de Portugal. S.A

Sector Rodoviario

Exemplos de Entidades Publicas Portuguesas, a titulo ilustrativo:

<

Sector Ferroviario

_____________________________________________________________________________________________

Financiamento de médio e longo prazo ao
investimento;

Financiamento a exportacao;

Financiamento ao desenvolvimento de estudos e
projectos, incluindo consultoria e assisténcia técnica;

Acesso a fontes de financiamento multilaterais;
Cobertura de riscos de crédito, seguros, garantias.

Definicéo e promogéo de um quadro legal e
regulatério que permita e facilite o desenvolvimento
de projectos de investimento por via de modelos de
contratacéo e de parcerias com o Sector Publico,
designadamente por via de PPPs, Concess6es ou
outros modelos com recurso a iniciativa privada.

.y
" [
AGUAS o wa
N PORTUGAL EDIA
A i
Agricultura e
Sector das Aguas irrigacéo
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ol

ELO

1.
Posicionamento
Actual

Presencae
Posicionamento Actual

Descricdo da
presenca Actual

Presenca e Posicionamento Actual

Forma de presenca

Unidades transformadoras e produtivas;
Acordos comerciais;
Infra-estruturas logisticas;

Concessionarias de infra-estruturas de
transportes;

= Ambiente (residuos).

Joint ventures, com entidades privadas.
Unidades produtivas, incluindo construcéo;
Ambiente (residuos e agua);

Acordos comerciais.

Mocambique

Angola

» Unidades transformadoras e produtivas;

= Acordos comerciais.
Cabo Verde

= Joint ventures, com entidades privadas;

m Unidades produtivas, incluindo construgéo;

u Concessionarias de infra-estruturas de
transportes.

» Unidades produtivas, incluindo construgéo;

u Acordos comerciais.

Brasil

Sdo-Tomé

Guiné-Bissau

Guiné-Equatorial

X = Acordos comerciais.
Timor-Leste

Posicionamento actual das organizac¢fes inquiridas

Cabo Verde Guiné-Bissau Guiné-Equatorial
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Presenca e
Posicionamento Futuro

Sector de actividade

= Engenharia e construgéo;
= Distribuigéo e logistica;

= Comunicagdes;

= Gestéo de residuos;

u Concessoes de transportes.

= Engenharia e construgéo;

= Comunicagdes;

= Gestdo de residuos e consultoria no
sector das aguas.

= Engenharia e construgéo;
= Ambiente (residuos).

= Engenharia e Construgéo;
= Transportes.

= Engenharia e construgéo.

100%

Mocambique Séao-Tomé

& \

Descricao da presenca
Futura

Actividades desenvolvidas

Producéo, extrac¢do e comercializacéo de produtos de construgao;
Prospeccéo, venda e exportagéo de produtos de construgéo;
Prestacao de servigos de construcéo;

Distribuicdo de produtos;

Prestacao de servigos relacionados com telecomunicacdes.

Prospeccéo, venda e exportacéo de produtos de construgéo;
Producéo e comercializagéo de produtos de construgéo;
Prestagéo de servigos de construcéo;

Gestdo e consultoria no sector do ambiente (residuos e aguas);
Prestacgao de servigos relacionados com telecomunicacdes.

Prospeccéo, venda e exportacao de produtos de construgéo;
Producéo, distribuicdo e comercializagio de produtos de construgéo;
Gestéo de residuos;

Prestagéo de servicos de construgéo.

Producéo e comercializagéo de produtos de construgéo;
Prestagao de servigos de construcéo;
Concessoes de infra-estruturas de transportes.

Prospeccéo, venda e exportacéo de produtos de construgéo;
Prestagao de servigos de construcéo.

0,

0
Timor-Leste

Prospeccéo, venda e exportagéo de produtos de construgéo.

= Tal como evidenciado na figura apresentada, 100% das
organizacfes estdo presentes em Mocambique, enquanto
que apenas 17% desenvolve as suas actividades em
Timor-Leste. Por outro lado, 67% das organiza¢bes estao
presentes em Angola, 50% em Cabo Verde e S&do-Tomé,
enquanto que 33% estdo presentes no Brasil, Guiné-
Bissau e Guiné-Equatorial.
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ol

ELO

1.
Posicionamento
Futuro
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Presenca e
Posicionamento Actual

Descricao da
presenca Act

Presenca e Posicionamento Futuro

ual

Presenca e
Posicionamento Futuro

Descricao da presenca
Futura

ﬂ S
mercado presenca presenca

Através das informagdes recolhidas, verificou-se que
as organizagdes inquiridas pretendem continuar a
desenvolver as suas actividades nos paises
situados no espaco CPLP.

No que concerne ao investimento no espaco CPLP,
através das informagbes recolhidas junto das
organizacdes inquiridas, tornou-se possivel concluir
que estas pretendem intensificar a sua
presenca nestes paises, através da diversificacéo
das actividades desenvolvidas actualmente.

Em alguns casos, as empresas estdo dispostas a
investir em paises situados no espago CPLP
onde, actualmente, ndo estdo presentes, tal
como se pode verificar através da comparagédo do
figura infra, com a figura apresentada anteriormente,
relacionada com o posicionamento actual.

Posicionamento actual das organizac¢fes inquiridas

Brasil Cabo Verde Guiné-Bissau

Angola

Brasil

Cabo Verde

Guiné-Bissau

Guiné-Equatorial

Mogambique

Sé&o-Tomé

Timor-Leste

Guiné-Equatorial

Mogambique

S&o-Tomé

Timor-Leste

v

AN NI U N N AN

v

AN

No entanto, as organizagdes identificaram um
conjunto de limitagdes e constrangimentos
que dificultam o respectivo investimento nestes
paises, tal como apresentado na secgdo
seguinte.
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LimitacOes e constrangimentos M ELO

2. LimitagOes e
constragimentos

. = ~ Planeamento estratégico
Educacéo, Formagéo e Financiamento Modelos de contrata¢éo e oportunidades de

Qualificagao Profissional e de parceria investimento V

Recursos humanos

Avaliacao

= A maioria das empresas considera que a escassez de recursos humanos I
qualificados e com experiéncia adequada € uma limitagéo de caracter

elevado em Angola e Mogambique. Elevado

= Relativamente aos restantes paises, a maioria das empresas considera
esta questdo néo lhe é aplicavel. Nao obstante, do feedback recebido, é h F
perceptivel que, a excepgdo do Brasil e Cabo Verde, nos restantes [ : ”””””””””””
paises da CPLP, a avaliagdo desta limitag&o varia entre elevado e

moderado.

Moderado

Avaliacao

= Relativamente a descri¢éo e caracterizacdo desta Limitagdo/
Constrangimento, salientam-se os seguintes aspectos elencados pelas Baixo
empresas inquiridas, no que concerne aos mercados do espaco CPLP em que
desenvolvem as suas actividades:
— Angola, Mogambique, Cabo Verde e Sdo Tomé:
= Escassez de recursos humanos qualificados e com experiéncia
adequada, resultando em niveis de produtividade reduzidos;
= Dificuldade na obtenc¢&o de vistos de trabalho;

Descricdo Lo L

0% 33% 66% 100%

indice de Representatividade*

—  Brasil: Legenda:
= Custo médio por colaborador superior aos valores verificados em Bl Angola ES  Guiné-Equatorial
Portugal, incluindo ainda a dificuldade pelo néo reconhecimento de ] ]
quadros nacionais; Brasil F Mogamb|que
= Dificuldade na obtenc¢éo de vistos de trabalho. ~ .
B® cCaboVerde E=  Sdo-Tomé
Nota *: O indice de Representatividade foi definido tendo em consideragéo o posicionamento actual das empresas que B Guiné-Bissau

envolvem o presente Grupo de Trabalho e o nimero de respostas obtidas para cada um dos paises do espaco CPLP.
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LimitacOes e constrangimentos M ELO

2. LimitagOes e

constragimentos Educagcéo, Formagcao e
Qualificagéo Profissional

Modelos de contrata¢éo PIaneamgnto estrategico
e oportunidades de

e de parceria . )
investimento

Elevadas necessidades de investimento vs. capacidade do sector privado

Financiamento

sector em questao.

Avaliacao

= Relativamente a Mogcambique, a perspectiva das empresas ndo é homogénea, no que A ! !
concerne ao facto de as necessidades de investimento serem demasiado elevadas 1
face a capacidade de financiamento do sector privado. Assim, considera-se que este : I
constrangimento varia entre moderado e elevado, dependendo das especificidades do Elevado !

= Emrelacdo aos restantes paises, a maioria das empresas néo apresenta umaresposta ~~ f{-cccocooooooo- E ffffffffffffffffffffff F ffffff
a esta questao ou considera que a mesma nao lhe é aplicavel. Nao obstante do
feedback recebido, é perceptivel que nos restantes paises da CPLP, a avaliacéo desta
limitagao varia entre moderado e elevado.

Descricéo

Moderado

Avaliacao

salientam-se os seguintes aspectos elencados pelas empresas inquiridas, no que
concerne aos mercados do espaco CPLP em que desenvolvem as suas actividades:

— Angola: Baixo
= Custos de financiamento demasiado elevados;
= Dificuldade no acesso a fontes de financiamento multilaterais;

= Relativamente a descri¢do e caracterizagdo desta Limitagdo/ Constrangimento, | ___ ,,,,,,,,,,,,,

~  Mocambique: 0% 33% 66% 100%
= Os custos de financiamento praticados pela banca Mogambicana tem como o o
taxa de referéncia a Prime Lending Rate (PLR) com o valor actual de 8,5%, Indice de Representatividade*
facto que acarreta custos de financiamento demasiado elevados;
= Dificuldade no acesso a fontes de financiamento multilaterais;

—  Brasil:

Legenda:

Angola E=  Guiné-Equatorial

= As empresas internacionais tem acesso ao financiamento, em média, trés
anos apos o inicio da actividade;

= Dificuldade no acesso a fontes de financiamento multilaterais.

o

Brasil /=  Mogambique

Cabo Verde E=  S&o-Tomé

Nota *: O indice de Representatividade foi definido tendo em consideragéo o posicionamento actual das empresas que
envolvem o presente Grupo de Trabalho e o nimero de respostas obtidas para cada um dos paises do espaco CPLP.

r

Guiné-Bissau
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LimitacOes e constrangimentos M ELO

2. LimitagOes e

constragimentos Educacéo, Formagéo e
Qualificacdo Profissional

~ Planeamento estratégico
Modelos de contratacéo :
e oportunidades de

e de parceria . .
investimento

Financiamento

Escassez de fundos publicos/ comunitarios

Avaliacao
= A maioria das empresas inquiridas considera que a escassez de fundos publicos/ 4 3 ;
comunitarios para o financiamento dos projectos de investimento é um -
constrangimento de caracter moderado a elevado em Angola e Mogambique. h — 1
Elevado !
= Relativamente aos restantes paises, a maioria das empresas ndo apresenta uma : =

resposta a esta questéo ou considera que a mesma nao lhe é aplicavel. Nao F
obstante, do feedback recebido, é perceptivel que, a excepgéo de Timor-Leste,a [T T g T
avaliagdo desta limita¢&@o varia entre moderado e elevado.

Avaliacao

Descricao

Moderado

= Relativamente a descri¢éo e caracterizagdo desta Limitagao/
Constrangimento, salientam-se os seguintes aspectos elencados pelas
empresas inquiridas, no que concerne aos mercados do espago CPLP em .
. . Baixo
gue desenvolvem as suas actividades: g
— Angola e Mogambique:

= Processo de financiamento demasiado complexo e moroso;

= Nestes mercados, paises como a China, Brasil e Turquia 0% 33% 66% 100%
substituem o papel do Estado no apoio ao financiamento para o indice de R ividade*
desenvolvimento das infra-estruturas locais; D LEE S M ES T E I ERE

—  S&o Tomée: . _ Legenda:

=0 or(;ar~nento é desenvolvido anuiallmente, tendo em consnderag?o B Angola E=  Guiné-Equatorial
a doacéo de fundos de outros paises como forma de cooperagéo;

—  Timor-Leste; Brasil /=  Mogambique

= Existéncia do Fundo Petrolifero de Timor-Leste que permite cobrir -
parte ou a totalidade dos investimentos em infra-estruturas. == CaboVerde E= S&o-Tomé

Nota *: O indice de Representatividade foi definido tendo em consideragéo o posicionamento actual das empresas que B Guiné-Bissau Timor-Leste

envolvem o presente Grupo de Trabalho e o nimero de respostas obtidas para cada um dos paises do espaco CPLP.
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LimitacOes e constrangimentos M ELO

2. LimitagOes e

constragimentos Educagcéo, Formagcao e
Qualificagéo Profissional

Planeamento estratégico
e oportunidades de

investimento V

Modelos de contratacdo

Financiamento )
e de parceria

Financiamento a exportacdo e investimento, seguros de risco de crédito e garantias

Avaliacao

= A maioria das organizac¢des inquiridas considera este tema constitui uma
limitagdo de caracter moderado a elevado em Angola e Mogambique.

. L Elevado
= Relativamente aos restantes paises, a maioria das empresas néo

apresenta uma resposta a esta questdo ou considera que a mesma nao |

lhe é aplicavel. Ndo obstante, do feedback recebido, é perceptivel que,a ~ peeeeeeeeeoooes Y - - - --- 2 - - -----ee- -

excepg¢ao do Brasil, Guiné-Bissau e Guiné-Equatorial, a avaliagdo desta = 3 F

limitag&o também varia entre moderado e elevado. I
Moderado

Avaliacao

Descricao

= Relativamente a descri¢éo e caracterizacdo desta Limitagao/ Bellxg

Constrangimento, salientam-se os seguintes aspectos elencados pelas
empresas inquiridas, no que concerne aos mercados do espago CPLP em

que de:envlolvea as SL[I)E.iS actividades: 0% 33% 66% 100%
= ngola e Mogambique:

= Existéncia de seguros com prémios demasiado elevados; indice de Representatividade*
= Dificuldade da banca local em assegurar a cobertura dos riscos.

Legenda:
—  Cabo Verde e Sdo-Tomé: . .
o ) ER Angola E=  Guiné-Equatorial
= Dificuldade da banca local em assegurar a cobertura dos riscos;
—  Geral: Brasil /=  Mogambique
= Dificuldade no acesso a linhas de crédito dedicadas a
exportacdo e investimento. == CaboVerde EE S3o-Tomé
Nota *: O indice de Representatividade foi definido tendo em consideragéo o posicionamento actual das empresas que B Guiné-Bissau Timor-Leste

envolvem o presente Grupo de Trabalho e o nimero de respostas obtidas para cada um dos paises do espaco CPLP.
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LimitacOes e constrangimentos M ELO

2. LimitagOes e

constragimentos Educagcéo, Formagcao e
Qualificagéo Profissional

Modelos de
contratacdo e de
parceria

Planeamento estratégico
e oportunidades de

investimento V

Financiamento

Modelos de contratacéo entre o sector publico e privado

Avaliacao

= A maioria das empresas ndo apresenta uma resposta a esta questéo ou

considera que a mesma nao lhe é aplicavel. Nao obstante, do feedback = -
da CPLP, a avalia¢a@o desta limitacédo varia entre moderado e elevado.

recebido, é perceptivel que, a excepgdo do Brasil, nos restantes paises Elevado - i

— Angola, Mogambique, Cabo Verde, Sdo-Tomé e Timor-Leste:

= Utilizag&o reduzida ou inexisténcia de um enquadramento
juridico-legal e financeiro que possibilite o recurso, pelos ”
Governos locais, a modelos de contratagdo de projectos de infra- 0% 33% 66% 100%
estruturas com recurso a iniciativa privada, nomeadamente por
via de PPPs e concessbes.

o !
(T '
O '
Descricao £ Moderado o :
© !
2 ‘
< i i

= Relativamente a descri¢do e caracterizagdo desta Limitaggo/ L. . Lo
Constrangimento, salientam-se os seguintes aspectos elencados pelas 3 3
empresas inquiridas, no que concerne aos mercados do espaco CPLP em : :
gue desenvolvem as suas actividades: Baixo } }

indice de Representatividade*

Legenda:
Bl Angola =  Mocambique
Brasil E=X  S&o-Tomé
== Cabo Verde Timor-Leste

Nota *: O indice de Representatividade foi definido tendo em consideragéo o posicionamento actual das empresas que
envolvem o presente Grupo de Trabalho e o nimero de respostas obtidas para cada um dos paises do espaco CPLP.
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LimitacOes e constrangimentos M

ELO

2. LimitagOes e

constragimentos Educagéo, Formagéo e Financiamento
Qualificagéo Profissional

Planeamento estratégico
e oportunidades de

investimento V

Modelos de
contratacdo e de
parceria

Parcerias entre entidades privadas

Avaliacao

= A maioria das empresas ndo apresenta uma resposta a esta questéo ou

considera que a mesma néo |he é aplicavel. Ndo obstante, do feedback :
recebido, é perceptivel que, a excepgdo de Cabo verde e Sdo-Tomé, nos Elevado ! !
restantes pafses da CPLP, esta limitagdo é avaliada como moderada. ‘ !
,,,,,,,,,,,,,, . A
T

Moderado! S e

Avaliacao

Descricao

= Relativamente a descri¢éo e caracterizacdo desta Limitagdo/

Constrangimento, salientam-se os seguintes aspectos elencados pelas Baixo

empresas inquiridas, no que concerne aos mercados do espaco CPLP em

gue desenvolvem as suas actividades:

— Angola, Mogambique e Cabo Verde:
= Percepcao de risco de crédito e de contraparte entre o sector

privado, que dificulta o estabelecimento de parcerias entre indice de Representatividade*
entidades privadas.

0% 33% 66% 100%

Legenda:
Bl Angola =  Mocambique
Brasil B  S&o-Tomé
== Cabo Verde

Nota *: O indice de Representatividade foi definido tendo em consideragéo o posicionamento actual das empresas que
envolvem o presente Grupo de Trabalho e o nimero de respostas obtidas para cada um dos paises do espaco CPLP.
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LimitacOes e constrangimentos M ELO

2. LimitagOes e

constragimentos Educ.a}c;ao,~ Forma_u;ap € Financiamento Modelos de_ contratagéo
Qualificagéo Profissional e de parceria

Planeamento estratégico
e oportunidades de
investimento

Oportunidades de Investimento

Avaliacao

= Relativamente a Mocambique, a perspectiva das empresas nédo é ;
homogénea, pelo que se considera que este constrangimento varia entre 3
moderado e baixo, de acordo com as especificidades do sector em Elevado :
questao.

= Relativamente aos restantes paises, a maioria das empresasngdo | h
apresenta uma resposta a esta questdo ou considera que a mesma nao :

lhe é aplicavel. N&do obstante, do feedback recebido, é perceptivel que, a

excepcao da Cabo Verde e Mogambique, nos restantes paises da CPLP,

a avaliacéo desta componente varia entre moderado e elevado.

Moderado

Avaliacao

Descrigéo Baixo ——

= Relativamente a descri¢éo e caracterizagdo desta Limitagao/ >
Constrangimento, salientam-se os seguintes aspectos elencados pelas 0% 33% 66% 100%
empresas inquiridas, no que concerne aos mercados do espago CPLP em o o
gue desenvolvem as suas actividades: Indice de Representatividade*

—  Para a maioria dos paises membros da CPLP, é referida a
inexisténcia de garantias e confianca das organizacdes privadas em
investir nestes paises;

— Adicionalmente, é ainda referido para a maioria dos paises membros
da CPLP a inexisténcia de campanhas de marketing e comunica¢éo
adequadas no que concerne a divulgacao dos projectos existentes.

Legenda:
Angola E=  Guiné-Equatorial

Cabo Verde P=  Mocambique

r

Guiné-Bissau E=  Sdo-Tomé

Nota *: O indice de Representatividade foi definido tendo em consideragéo o posicionamento actual das empresas que
envolvem o presente Grupo de Trabalho e o nimero de respostas obtidas para cada um dos paises do espaco CPLP.
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2. LimitagOes e

constragimentos Educ.a}c;ao,~ Forma_u;ap € Financiamento Modelos de_ contratagéo
Qualificagéo Profissional e de parceria

Planeamento estratégico
e oportunidades de
investimento

Corredores logisticos

Avaliacao

= A maioria das empresas ndo apresenta uma resposta a esta questéo ou ;
considera que a mesma nao lhe é aplicavel. Ndo obstante, das respostas ;
recolhidas, considera-se que a oferta em termos de corredores logisticos Elevado !
representa uma limitagéo de caracter moderado em Mogambique, Guiné- 1
Bissau e Guiné Equatorial, sendo ainda avaliado com um nivel baixo no

Brasil. e E ”””””””””””””””

= Em Angola, Cabo Verde e Sdo-Tomé, a perspectiva das empresas que
respondem a esta questé@o ndo é uniforme, sendo este percepcionado
entre moderado e baixo em Angola e Cabo Verde, e entre elevado e
moderado em Sao-Tomé, de acordo com as especificidades do sector
em questéo.

= Na&o obstante, do feedback recebido, é perceptivel que, a excepcagode [T "y pTTTTTTT s

Avaliacao

Moderado E

Brasil, a avaliagdo desta limitac&o varia entre moderado e elevado.

Baixo

Descric&o !

= Relativamente a descri¢éo e caracterizacdo desta Limitagao/ 0% 33% 66% 100%
Constrangimento, salientam-se os seguintes aspectos elencados pelas o o
empresas inquiridas, no que concerne aos mercados do espago CPLP em Indice de Representatividade*
gue desenvolvem as suas actividades: . "
— Angola e Mogambique: egenda:
= Corredores logisticos existentes considerados morosos,
complexos e onerosos;

= Inexisténcia de corredores logisticos adequados.

Angola E=  Guiné-Equatorial

o

Brasil /=  Mogambique

Cabo Verde E=  S&o-Tomé

Nota *: O indice de Representatividade foi definido tendo em consideragéo o posicionamento actual das empresas que
envolvem o presente Grupo de Trabalho e o nimero de respostas obtidas para cada um dos paises do espaco CPLP.

r

Guiné-Bissau
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2. LimitagOes e

constragimentos Educacgéo, Formacéo e Financiamento

Infra-estruturas de transportes

Avaliacao

Modelos de contratacdo
Qualificagéo Profissional e de parceria

Planeamento estratégico
e oportunidades de
investimento

= A maioria das empresas considera que a oferta de infra-estruturas de transporte,
nomeadamente no que concerne ao sistema maritimo-portudrio, rodoviario e
ferroviario, representa um constrangimento de caracter moderado a elevado em
Mocgambique.

= Relativamente Angola, Cabo Verde e Sdo-Tomé a perspectiva das empresas ndo é
idéntica, pelo que se considera que este constrangimento varia entre moderado e
baixo em Angola, e entre moderado e elevado em Cabo Verde e Sdo-Tomé, de
acordo com as especificidades do sector em questéo.

= No que concerne aos restantes paises, a maioria das empresas ndo apresenta uma
resposta a esta questdo ou considera que a mesma néo lhe é aplicavel.

= Na&o obstante, do feedback recebido, é perceptivel que, a excepcao do Brasil, nos
restantes paises da CPLP, a avaliagdo desta limitacéo varia entre moderado e
elevado.

Descrigao

= Relativamente a descri¢éo e caracterizacdo desta Limitagdo/ Constrangimento,
salientam-se os seguintes aspectos elencados pelas empresas inquiridas, no
gue concerne aos mercados do espaco CPLP em que desenvolvem as suas
actividades:
— Angola e Mocambique:
= A oferta de infra-estruturas de transportes é considerada deficitaria,
nomeadamente no que concerne a inexisténcia de infra-estruturas
rodoviarias que interliguem as provincias locais, & mobilidade
portuéria e & movimentacao de carga por via aérea;
= Transporte de mercadoria moroso, acrescendo ainda a incerteza em
relagdo a chegada da mercadoria ao destino pretendido.

Nota *: O indice de Representatividade foi definido tendo em consideragéo o posicionamento actual das empresas que
envolvem o presente Grupo de Trabalho e o nimero de respostas obtidas para cada um dos paises do espaco CPLP.
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Avaliacao

A . .

Elevado = h
—————————————————— e M

Moderado ; ;

Baixo
0% 33% 66% 100%

indice de Representatividade*
Legenda:

o

r

Angola =
Brasil =
Cabo Verde | xxz

Guiné-Bissau

Guiné-Equatorial
Mocgambique

Sado-Tomé
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LimitacOes e constrangimentos M ELO

2. LimitagOes e

constragimentos Educ.a}c;ao,~ Forma_u;ap € Financiamento Modelos de_ contratagéo
Qualificagéo Profissional e de parceria

Planeamento estratégico
e oportunidades de
investimento

Avaliacao

= A maioria das empresas ndo apresenta uma resposta a esta questéo ou considera A
gue a mesma néo lhe é aplicavel. Nao obstante, das respostas recolhidas, considera-
se que a oferta de infra-estruturas e sistemas de comunicacao representa uma
limitagdo de caracter elevado na Guiné-Bissau, Guiné-Equatorial e Sdo-Tomé, sendo Elevado =
avaliada como um constrangimento de baixo nivel no Brasil.

= Em Angola, Mogcambique e em Cabo Verde, a perspectiva das empresas nao &
uniforme, pelo que se considera que este constrangimento varia entre moderado e
baixo em Angola e entre elevado e moderado em Mogambique e em Cabo Verde.

Moderado

Avaliacao

= Relativamente a descri¢éo e caracterizagdo desta Limitacédo/
Constrangimento, salientam-se os seguintes aspectos elencados pelas Baixo
empresas inquiridas, no que concerne aos mercados do espaco CPLP em
gue desenvolvem as suas actividades:

— Angola e Mogambique:

= Precos demasiado elevados no que concerne as comunicacoes
locais e internacionais;

Descrigdo S O

0% 33% 66% 100%

indice de Representatividade*

— Angola:
= Sistema de correios inadequado, principalmente devido a Legenda: ] )
inexisténcia de uma base de dados para as moradas; Bl Angola ES  Guiné-Equatorial
—  Mogambique:
. . Brasil =  Mogambique
= Dificuldade dos operadores no dominio das TIC em ter uma oferta ¢ q
nacional, devido a impossibilidade de garantir niveis de servico = .
p 9 ¢ B® cCaboVerde E=  Sdo-Tomé
adequados.
Nota *: O indice de Representatividade foi definido tendo em consideragéo o posicionamento actual das empresas que B Guiné-Bissau Timor-Leste

envolvem o presente Grupo de Trabalho e o nimero de respostas obtidas para cada um dos paises do espaco CPLP.
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Comunicacoes e Infra-estruturas
Propostas e recomendactes

Propostas e recomendagdes

Apo6s a fase de diagnoéstico das principais limitacdes e constrangimentos, apresentada anteriormente, importa proceder a identificacédo
de factores potenciadores ao investimento e a competitividade no espago CPLP, em cada uma das dimensdes analisadas.

As propostas e recomendacdes preliminares apresentadas na presente seccdo, foram definidas com o objectivo final de superar as limitacdes e
constrangimentos identificados anteriormente, tendo em consideragéo os eixos de actuagao estabelecidos.

Adicionalmente, torna-se ainda relevante proceder a identificacdo das entidades responsaveis pela implementacdo das propostas e recomendacdes
preliminares apresentadas na presente seccao, tendo em consideragdo a matriz apresentada de seguida.

Matriz das propostas e recomendagdes

A rr}at.rlz das propos~tas e recomendacdes foi definida Fie elcordo com o Ievantgmento O que podera ser feito através da
preliminar das reflex6es efectuadas por parte das organizacdes envolvidas nos diversos colaborago entre a CIP/ELO, o ) _
Grupos de Trabalho. Business Europe, a OCDE (BIAC), a O e jpeiclatat welr e vl

Governo Portugués, bilateralmente,
junto das instituicdes europeias e
mundiais, do Conselho de Ministros
de Economia da CPLP e da OCDE

A definicdo desta matriz tem como objectivo principal proceder a identificacdo das Comissg“_’l_i“'d"pgia_(DG DEVCO), o
entidades responsaveis pela implementacdo das propostas e recomendagdes =) (il ol luvesihieis =

reliminares apresentadas na presente seccdo, tendo em consideracdo a seguinte Acordo de Cotonu) e as InstituigGes
P Ut p P ¢ao, ¢ 9 Financeiras Internacionais (IFl),
estrutura:

incluindo as EDFI’s
a) O que podera ser feito através da colaboragdo entre a CIP/ELO, o Business Europe,
a OCDE (BIAC), a Comissdo Europeia (DG DEVCO), o BEI (Facilidade de
investimento — Acordo de Cotonu) e as Instituigdes Financeiras Internacionais (IFl), CEIE, em articulagdo com as empresas
incluindo as EDFI’s; nacionais, como veiculo impulsionador ao
b) O que podera ser feito pelo Governo Portugués, bilateralmente, junto das instituicdes | NEEINEID 10 65 sae CELM E o
) . L . ] integracdes regionais de cada EM da CPLP
europeias e mundiais, do Conselho de Ministros de Economia da CPLP e da OCDE;

c) O que podera ser feito através da colaboracéo entre associagfes empresariais com

representatividade institucional internacional e as empresas; @ °
d)

O que podera ser feito através da colaboragcdo entre as empresas dos paises

membros da CPLP. O que podera ser feito através da O que pode~ra ser feito atrgve~s da
. ~ . . . lab = (T A8 CIESES Gl colaboracéo entre associag6es
A matriz de propostas e recomendagfes apresentada evidencia o movimento de COIEIIEIED & p empresariais com
cooperacéo existente entre a CEIE e as empresas hacionais, por forma a contribuir para paises membros da CRLP representatividade institucional
a promogdo da competitividade e do investimento no espaco CPLP, devendo este internacional e as empresas

movimento ser encarado com um veiculo estratégico ao dispor deste designio nacional.
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Propostas e recomendagdes

Eixos de actuagao

1
|:> Educagédo, Formacao e Qualificacao
- Propostas e Recomendacgdes . Responsabilidade

""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" a) b) c) d)

= Desenvolvimento de centros de educacdo e formagdo em Portugal, numa Optica de cooperacdo entre empresas do sector privado,
permitindo que os quadros superiores de cada pais membro da CPLP adquiram formacdo académica e profissional adequada ao
exercicio das suas fungdes e sejam capacitados para ministrar formacgao aos recursos humanos locais;

v v

= Criacéo de centros de educacédo e formagdo nos paises membros da CPLP, de forma a criar condi¢cdes que permitam aos formadores
a qualificacao profissional dos recursos humanos locais, nomeadamente nas areas com maior escassez de oferta e especializacao;

= Promocao de protocolos entre o Ministério da Educacéo Portugués e os homélogos no espaco CPLP, de forma a promover a alocagéo
de professores portugueses, e eventual intercambio entre Portugal e os paises membros da CPLP;

= Desenvolvimento de parcerias com universidades portuguesas, facilitando o acesso a formacao especializada aos recursos humanos
dos paises membros da CPLP;

= Promover a realizagdo de estagios profissionais em Portugal aos recursos humanos dos paises membros da CPLP, proporcionando-
Ihes formacéo e experiéncia profissional em diversas &reas;

= Fomentar a educagédo, formagdo e qualificagdo de recursos humanos dos paises da CPLP, através da concessdo de incentivos e
beneficios a entidades privadas;

= Desenvolvimento de acordos bilaterais, entre Portugal e os paises membros da CPLP, que facilitem a atribuicdo de vistos (entrada,
residéncia e trabalho) e promovam o deslocamento de recursos humanos qualificados e com experiéncia adequada ao espagco CPLP,
de forma a ministrarem formacao aos recursos humanos locais.

Legenda: a) b)

d) c)
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Propostas e recomendagdes

Eixos de actuagao

l5>ﬁ]

Propostas e Recomendagdes

Fomentar a operacionalizacdo da SOFID (Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento), de forma a apoiar o financiamento
de projectos de internacionalizagdo de empresas portuguesas nos paises membros do espaco CPLP;

Promover a criagdo, a nivel europeu, de um mecanismo de emisséo de garantias ao investimento realizado por empresas europeias no
espaco CPLP;

Promover o acesso a fontes de financiamento multilaterais, nomeadamente o BAfD (Banco Africano de Desenvolvimento), BAsD
(Banco Asiatico de Desenvolvimento), CAF (Banco de Desenvolvimento da América Latina), BEI (Banco Europeu de Investimento),
FUMIN (Fundo Multilateral de Investimentos), entre outros;

Fomentar a utilizagdo dos programas regionais previstos no 11° Fundo de Desenvolvimento Europeu (FED) para cada um dos
mercados regionais em que estdo integrados cada um dos paises membros do espaco CPLP;

Reactivacao das linhas de crédito concessionais e/ou de apoio a internacionalizagédo das empresas portuguesas e a exportacao;

Acesso a oportunidades de financiamento através das instituiges do Grupo Banco Mundial e que concedem empréstimos a governos
de paises menos desenvolvidos, nomeadamente a Associacéo Internacional de Desenvolvimento (IDA), o Banco Internacional para a
Reconstrucdo e Desenvolvimento (BIRD) e o Internacional Finance Corporation (IFC), instituicdo de desenvolvimento global focada
exclusivamente no sector privado;
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. Responsabilidade

a) b) c) d)
v v
v v
v v
v v
v v
v v
Legenda:
a) b)
d) c)
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Propostas e recomendagdes

Eixos de actuagao

l |:> Financiamento (continuagao) ﬁ

Propostas e Recomendagdes . Responsabilidade

T ———————
| a9 d)
|
: = Fomentar a utilizacdo de seguros e garantias disponibilizados pelo MIGA (Agéncia Multilateral de garantia de Investimentos que : v
| pertence ao Grupo do Banco Mundial) as entidades privadas, através da criacdo de linhas de seguro de crédito com garantia do |
: Estado; I

|
. = Desenvolvimento de acordos bilaterais para a criagéo de linhas de seguro de crédito com garantia do Estado de cada pais membro do : v v
: espaco CPLP, cobrindo o risco comercial e o risco politico; I

|
: = Definicdo de uma estratégia nacional para a promocéo da colocagédo de jovens portugueses nos quadros de instituicdes multilaterais; : v
|
i = Promoc¢éo de uma bolsa de valores como mercado regulamentado de referéncia para cotagdo de valores mobiliarios de entidades dos :
| paises da CPLP; : v
|
1 = Adequacéo do regime juridico e fiscal dos fundos de investimento para captagéo de investidores em valores mobiliarios de entidades :
| dos paises da CPLP. : v
|

|
|

Legenda:
a) b)

d) c)
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Propostas e recomendagdes

Eixos de actuagao

|:> Modelos de contratagéo e de parceria
3
- Propostas e Recomendacgdes . Responsabilidade

. . a) b) c) d)
| = Promover a operacionalizacdo/ criagdo de um enquadramento juridico-legal e financeiro para o desenvolvimento de projectos de |
| investimento e de infra-estrutura com recurso a iniciativa privada, como € o caso dos modelos de concesséo e de Parcerias Publico- 1 v
: Privadas; |
|
. = Desenvolvimento de acordos bilaterais para a criacdo de mecanismos financeiros de garantia/ mitigacdo de riscos associados a | v
| projectos de investimento e de infra-estruturas desenvolvidos por via de PPPs, designadamente fundos de garantia soberanos; |
| Criag8o de uma bolsa de empresas/ stakeholders, que permitam fomentar a constituicdo de parcerias no sector privado, sujeita a : v v v
! processos de qualificacdo; !
| |
| = Reconhecimento reciproco dos varios tipos societarios, incluindo regras de transformagédo entre os varios tipos e redomiciliacdo entre | v
: Estados (conforme propostas tributarias); |
| = Criagdo de um estatuto juridico equivalente a um consércio e ACE /AEIE (Agrupamento Complementar de Empresas)/Agrupamento |
: Europeu de Interesse Econdmico) para os paises membros da CPLP; : v
: = Promogdo de um Tribunal Arbitral da CPLP para resolucdo de diferendos juridicos conexos com business law em mais de uma :
I jurisdigdo CPLP. : v
|
L o e o e e e e e e e e e e o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — = = - |
Legenda:
a) b)
d o
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Propostas e recomendactes

Propostas e recomendagdes

Eixos de actuagao

Planeamento estratégico e oportunidades de
investimento

- Propostas e Recomendagdes

Desenvolvimento de uma plataforma nacional partilhada entre os diversos paises membros do espaco CPLP, onde devera constar
toda a informacao relacionada com oportunidades de investimento, nos diversos sectores de actividade de cada pais;

Criagdo de acordos bilaterais entre Portugal e cada um dos diferentes membros da CPLP para a definicdo de planos estratégicos para
as infra-estruturas e comunicagdes, tendo em consideragdo as necessidades verificadas em cada pais;

Fomentar a criacdo de acordos de cooperagdo e capacitacdo entre as principais entidades gestoras de infra-estruturas nacionais,
nomeadamente a Infraestruturas de Portugal (Estradas de Portugal e REFER), EMEF (Empresa de Manutencdo de Equipamento
Ferroviario), Aguas de Portugal, EDIA entre outas, e as entidades governamentais locais e as entidades gestoras de infra-estruturas
locais;

Reforcar o posicionamento das associagdes empresais portuguesas e também dos restantes paises membros da Unido Europeia no
espaco CPLP, promovendo o processo de aconselhamento e apoio ao langamento de novas iniciativas empresariais, nomeadamente
no que concerne a identificacdo antecipada de oportunidades e a contribuigcdo para resolucdo de problemas comuns as empresas
presentes nos paises;
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. Responsabilidade

a) b) c) d)
v v v
v

v v v

v

Legenda:
a) b)
d) c)
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Propostas e recomendactes

Propostas e recomendagdes

Eixos de actuagao

Planeamento estratégico e oportunidades de
investimento (continuacgao)
4
- Propostas e Recomendacgdes . Responsabilidade
:_________________________________________________________________________________. a) b) c) d)
|
! |
: = Promover a maior intervengdo institucional da Unido Europeia nos paises membros da CPLP, idealmente através de representantes !
I portugueses, ao nivel do processo de aconselhamento empresarial, do processo de obtencao/ negociacdo de fundos, da intervencéo : v v
: regulatéria, nomeadamente através da promog¢édo de seminarios inter CPLP-EU, e ainda do processo de recolha e publicacdo de dados :
| estatisticos; |
! '
! |
: = Centralizagdo e acompanhamento da evolugdo das politicas regionais setoriais e nacionais dos paises da CPLP e mercados regionais 1 v v
I e sua divulgagao junto dos empresarios; :
! |
! . o o . . . P . - . I
: = Dinamizac¢do de um centro de apoio a licitagcdo de contratos internacionais no &mbito da ajuda publica ao desenvolvimento. I v v
! l
! I
Legenda:
a) b)
d) c)
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Comunicacoes e Infra-estruturas
Implementagao e Monitorizacao

P =L Lo

Implementagédo e Monitorizagao

De modo a facilitar a implementagéo das medidas e a potenciar o investimento e a
competitividade no espaco CPLP, é necessario ultrapassar determinados
obstaculos que apresentem impacto directo na implementacdo das iniciativas,
nomeadamente:

- Riscos associados a implementacdo das medidas

= Deficiente planeamento, resultando no incumprimento significativo dos
prazos estabelecidos;

= Gestéo inadequada das inter-relagdes e dependéncias entre as diferentes
medidas;

= Falta de conhecimentos/ competéncias especificas para assegurar 0 apoio
necessario;

nomeadamente devido & descentralizacdo da coordenacéao;

= Métodos de trabalho heterogéneos devido a intervencgao de varias
entidades;

= Incapacidade para acompanhar a evolugédo e avaliar de forma sistematica
os resultados obtidos face ao projectado/ estimado;

= Dificuldade no recebimento de feedback e consequente inexisténcia de

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
1 = Acompanhamento inadequado na implementacéo das medidas,
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
: ajustamento das medidas.
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Implementacdo e Monitorizagéo
das propostas e recomendacgdes

A dimensédo e a complexidade no processo de implementacéo
das propostas e recomendagfes, apresentadas anteriormente
para os quatro eixos de actuacdo, constitui um desafio para as
diferentes entidades envolvidas, com diversos riscos associados
gue devem ser mitigados.

Para evitar os obstaculos referidos é necessario coordenar a implementacdo das
medidas, monitorizar a evolugdo das mesmas e divulgar os resultados obtidos,
motivando as diferentes entidades envolvidas a manter a adequada implementacao
das iniciativas propostas para os quatros eixos de actuagao.

- Implementacé&o e Monitorizag&o

= Centralizacdo da coordenacéo de todas as ac¢gGes num Unico departamento
do Estado especifico para a CPLP e mercados regionais que coordenara a
implementagdo das medidas, sendo apoiado por pontos focais junto dos
varios ministérios e organismos do Estado responsaveis pela implementagéo
das medidas;

= Definicdo de um planeamento temporal da implementagdo e monitorizacao
das iniciativas;

= Elaboracdo de um relatério de evolugdo das medidas implementadas e de
um relatdrio de avaliagdo periddica;

= Pedido de feedback as entidades envolvidas, quer ao nivel da
implementacdo das medidas, quer relacionado com possiveis
desentendimentos entre entidades;

= Ajuste das medidas em cada um dos quatro eixos de acordo com o feedback

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
: = Determinacao dos factores criticos de sucesso;
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
| recebido das diferentes entidades.
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Implementagédo e Monitorizagao

De modo a implementar e monitorizar as propostas e recomendamendag¢des como um todo, é essencial que antes se monitorize a implementacao das
iniciativas individualmente, para cada um dos quatro eixos de actuacao definidos, tendo como objectivo avaliar o alcance das metas e resultados previstos.

Implementacdo e Monitorizagcdo das propostas e recomendacdes

Monitorizacdo da criagéo de centros e actividades de educacao e formagéo
sugeridos neste ambito;

Avaliacao das parcerias e protocolos criados entre o Ministério da
Educacgédo Portugués e os homologos no espaco CPLP;

Promocéo periddica das actividades relacionadas com o sucesso educativo
e formativo dentro dos paises membros da CPLP;

Monitorizagdo dos cursos, formagoes e estagios profissionais realizados
pelos recursos humanos presentes nos paises membros da CPLP;

Acompanhamento periédico dos resultados alcancados através da
implementagao das propostas e recomendacdes sugeridas neste ambito.

Monitorizagcdo e promogao dos planos estratégicos desenvolvimentos para
as infra-estruturas e comunicacdes no espagco CPLP;

Avaliacdo da plataforma nacional desenvolvida para a partilha das
oportunidades de investimento entre os diversos paises membros do
espaco CPLP;

Avaliacdo das parcerias e acordos criados entre Portugal e os paises
membro do espago CPLP;

Divulgacgédo das oportunidades de investimentos desenvolvidas e
respectivos resultados, bem como do desenvolvimento das actividades
estratégicas planeadas;

Acompanhamento periédico dos resultados alcangados através da
implementagao das propostas e recomendagdes sugeridas neste ambito.

Lisboa, 29 de maio de 2015

Monitorizacdo dos processos de financiamento realizados pelas empresas
envolvidas no desenvolvimento de projectos de investimento nos paises
membro da CPLP;

Desenvolvimento de relatérios periédicos relativamente as fontes de
financiamento utilizadas no desenvolvimento de projectos de investimento
no espaco CPLP;

Avaliacado das parcerias e acordos criados pelo Estado de cada pais
membro do espago CPLP;

Divulgagdo dos beneficios alcangados através da utilizagédo de diferentes
fontes de financiamento no desenvolvimentos dos projectos de
investimentos no espaco CPLP;

Acompanhamento periédico dos resultados alcangados através da
implementacgao das propostas e recomendacdes sugeridas neste ambito.

Monitorizagéo dos modelos de contratagdo estabelecidos nos paises
membro da CPLP;

Avaliacao das parcerias e acordos criados pelo Estado de cada pais
membro do espaco CPLP;

Promocéo dos resultados obtidos através dos modelos de contratacdo e
parcerias estabelecidas;

Acompanhamento periddico dos resultados alcancados através da
implementacéo das propostas e recomendacdes sugeridas neste ambito.
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Enquadramento

A Lusofonia Econémica assume um papel fundamental no desenvolvimento da economia a nivel global, sendo considerada um designio nacional e um tema estratégico para Portugal,
tal como mencionado pelo Primeiro Ministro Dr. Pedro Passos Coelho na X Cimeira dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), realizada no passado més de Julho em Timor-Leste.

Misséo dos Grupos de

Contribuir para uma politica econdmica externa que potencie o investimento e o comércio das empresas

Trabalho portuguesas, no espaco CPLP e nos restantes paises membros das organizag8es de integracgao regional.

De forma a alcancar as diferentes metas definidas pelos diversos Grupos de Trabalho constituidos no ambito da Lusofonia Econémica, as empresas associadas da ELO assumiram o
compromisso, conjuntamente com o Governo Portugués, em aportar os seus contributos e recursos, para a criagdo de uma plataforma econémica no espago CPLP e nas comunidades
econdmicas regionais.

Para o efeito, como referido, foram constituidos varios grupos de trabalho, organizados por sectores de actividade, como forma de concertagdo das empresas no ambito da defini¢cdo
de eixos e iniciativas de actuagéo de Lusofonia Econdmica. O objectivo deste documento consiste na apresentagéo do Grupo de Trabalho responsavel pelo sector das Comunicacgdes
e Infra-estruturas, assim como a identificacdo das principais limitacdes e constrangimentos associados ao investimento e & competitividade das organizagbes no espaco CPLP,
evidenciado ainda recomendagdes e propostas que potenciem o respectivo investimento e competitividade.

Propostas e

recomendacdes 1. Apresentacao do 2. Importancia da CPLP 3. LimitagGes e 4. Propostas e 5. Implementacéo e
Grupo de Trabalho constrangimentos recomendagdes monitorizagéo
Comunicagoes e Implementacéo e
e Infra(—} Identificacéo das Identificacdo da Identificacdo das . monitorizagdo das
estruturas empresas que importancia da principais Im_ntagoes Analise de propostas e
constituem o Grupo CPLP como e constrangimentos proposta~s € recomendacdes
de Trabalho e plataforma de _associados ao recomendagges que identificadas,
apresentacéao dos integracéo regional mvest_n_m_adntg N da _potenciem o incluindo ainda a
> respectivos e desenvolvimento competitivi 'ade das investimento e a divulgagéo dos
Apresentacéo objectivos econémico organizacdes no competitividade resultados
do Grupo de espaco CPLP alcangados
Trabalho
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Apresentacéo do Grupo de Trabalho

De forma a alcancar as metas definidas no ambito da Lusofonia Econémica, as empresas associadas da ELO foram agrupadas em diversos Grupos de Trabalho, organizados
por sectores de actividade, como meio de facilitar a materializagcdo dos seus contributos e a definigdo de iniciativas de actuacao que potenciem o investimento e a competitividade do
espago da CPLP.

Nesta seccgéo, pretende-se apresentar o Grupo de Trabalho responsavel pelo sector da Energia e Recursos Naturais, sendo este constituido por um conjunto de entidades privadas que
cooperaram entre si com o intuito de identificar as principais limitagdes e constrangimentos ao investimento em Energia e Recursos Naturais no espago CPLP, pretendendo ainda
apresentar ao Governo Portugués um conjunto de medidas, recomendacdes e iniciativas que permitam ultrapassar as referidas limitagdes e constrangimentos.

Grupo de Trabalho da Energia e Recursos Naturais

- constituido no seio do Conselho Geral do ELO, presidido pela CIP -

Coordenador do Grupo de = Dr. Francisco Mantero, Presidente da Direc¢éo da ELO, Associagdo Portuguesa para o
Trabalho Desenvolvimento Econdémico e a Cooperagdo ELO

Representante do
Governo Portugués

GOVERNO DE
PORTUGAL

= Professor Dr. Jorge Braga de Macedo, representante do Primeiro-Ministro Dr. Pedro Passos Coelho

Entidades Privadas al I hai _.-
(sector de actividades) @ gt_,,,:,rg REN "4 0 visabeira pwe

Objectivos do Grupo de Trabalho da Energia e Recursos Naturais

= Este Grupo de Trabalho consubstancia-se num movimento de entidades privadas que cooperam entre si por forma a contribuir para a
identificacdo de solucdes para as dificuldades e limitagGes percepcionadas na sua actuacéo no espago CPLP, as quais tém impacto na sua
competitividade e capacidade de investimento nesses paises.

= O grupo de entidades privadas acima identificado, assumiu o compromisso de identificar as limitagdes e constrangimentos existentes nos
diversos sectores e geografias da CPLP em que actuam, de forma articulada e integrada, com o objectivo principal de apresentar ao Governo
Portugués recomendacgdes e propostas que potenciem a competitividade e o investimento em Energia Recursos Naturais no espago CPLP.
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Limitagdes e constrangimentos

Abordagem metodologica

ELO

No inicio de més de Outubro de 2014, decorreu a reunidao de kick off, onde foram apresentados os representantes de cada uma das organiza¢cfes que constituem o
Grupo de Trabalho da Energia e Recursos Naturais. Adicionalmente, foram apresentados os objectivos e ambito do presente projecto, assim como foi definida a
calendarizag&o do projecto com a identificacdo das respectivas actividades a desenvolver pelo Grupo de Trabalho.

De forma a alcancar as diferentes metas definidas pelo Grupo de Trabalho, foi definida uma fase inicial cujo objectivo consiste no levantamento preliminar das
reflexdes efectuadas por parte das organizacbes envolvidas, no ambito do diagnéstico e identificagdo das principais limitagbes e constrangimentos associados ao
investimento e a competitividade das organizacdes no espaco CPLP.

Esta fase foi desenvolvida através da aplicacdo da metodologia apresentada na figura infra:

A \,os'\cionamento

Dimensodes
de Andlise

2 nvestimento ©
Competitividad®
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1. Posicionamento

2. LimitacBes e Constrangimentos

Identificagdo da forma de presenca das organizacdes que
constituem o Grupo de Trabalho da Energia e Recursos Naturais
em cada um dos mercados integrantes do espag¢o CPLP,

Descri¢&o do posicionamento e da forma de presenca das
organizag@es envolvidas, assim como o sector de actividade e
as actividades desenvolvidas/ em curso nesses mercados.

Propostas e recomendagdes

+

Identificagdo e avaliagdo das principais limitacdes /
constrangimentos existentes em cada um dos pais do espaco
CPLP, tendo em consideragdo os seguintes eixos de actuagéo:

- Educacéo, formagao e qualificacéo profissional;
- Financiamento;

A descricéo de cada um dos eixos de actuagdo é apresentada
no slide seguinte.

- Planeamento estratégico e oportunidades de investimento.

O objectivo final desta fase consiste na identificagdo de factores potenciadores do investimento e da competitividade no espago CPLP,
permitindo, assim, que as organizagdes ultrapassem as limitacdes e constrangimentos identificados.

A andlise destes factores potenciadores é apresentada na Ultima secgéo do presente documento.
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Limitagdes por drivers de Acc¢do / Pais
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Energia e Recursos Naturais
Propostas e recomendactes

Propostas e recomendagdes

Apo6s a fase de diagnoéstico das principais limitacdes e constrangimentos, apresentada anteriormente, importa proceder a identificacédo
de factores potenciadores ao investimento e a competitividade no espago CPLP, em cada uma das dimensdes analisadas.

As propostas e recomendacdes preliminares apresentadas na presente seccdo, foram definidas com o objectivo final de superar as limitacdes e
constrangimentos identificados anteriormente, tendo em consideragéo os eixos de actuagao estabelecidos.

Adicionalmente, torna-se ainda relevante proceder a identificacdo das entidades responsaveis pela implementacdo das propostas e recomendacdes
preliminares apresentadas na presente seccao, tendo em consideragdo a matriz apresentada de seguida.

Matriz das propostas e recomendagdes

A rr}at.rlz das propos~tas e recomendacdes foi definida Fie elcordo com o Ievantgmento O que podera ser feito através da
preliminar das reflex6es efectuadas por parte das organizacdes envolvidas nos diversos colaborago entre a CIP/ELO, o ) _
Grupos de Trabalho. Business Europe, a OCDE (BIAC), a O e jpeiclatat welr e vl

Governo Portugués, bilateralmente,
junto das instituicdes europeias e
mundiais, do Conselho de Ministros
de Economia da CPLP e da OCDE

A definicdo desta matriz tem como objectivo principal proceder a identificacdo das Comissg“_’l_i“'d"pgia_(DG DEVCO), o
entidades responsaveis pela implementacdo das propostas e recomendagdes =) (il ol luvesihieis =

reliminares apresentadas na presente seccdo, tendo em consideracdo a seguinte Acordo de Cotonu) e as InstituigGes
P Ut p P ¢ao, ¢ 9 Financeiras Internacionais (IFl),
estrutura:

incluindo as EDFI’s
a) O que podera ser feito através da colaboragdo entre a CIP/ELO, o Business Europe,
a OCDE (BIAC), a Comissdo Europeia (DG DEVCO), o BEI (Facilidade de
investimento — Acordo de Cotonu) e as Instituigdes Financeiras Internacionais (IFl), CEIE, em articulagdo com as empresas
incluindo as EDFI’s; nacionais, como veiculo impulsionador ao
b) O que podera ser feito pelo Governo Portugués, bilateralmente, junto das instituicdes | NEEINEID 10 65 sae CELM E o
) . L . ] integracdes regionais de cada EM da CPLP
europeias e mundiais, do Conselho de Ministros de Economia da CPLP e da OCDE;

c) O que podera ser feito através da colaboracéo entre associagfes empresariais com

representatividade institucional internacional e as empresas; @ °
d)

O que podera ser feito através da colaboragcdo entre as empresas dos paises

membros da CPLP. O que podera ser feito através da O que pode~ra ser feito atrgve~s da
. ~ . . . lab = (T A8 CIESES Gl colaboracéo entre associag6es
A matriz de propostas e recomendagfes apresentada evidencia o movimento de COIEIIEIED & p empresariais com
cooperacéo existente entre a CEIE e as empresas hacionais, por forma a contribuir para paises membros da CRLP representatividade institucional
a promogdo da competitividade e do investimento no espaco CPLP, devendo este internacional e as empresas

movimento ser encarado com um veiculo estratégico ao dispor deste designio nacional.
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Propostas e recomendagdes

Eixos de actuagdo — Acordos Internacionais

ELO

- Propostas Gerais e Recomendagdes

= “ldentificagdo das vantagens comparativas de cada Estado Membro da CPLP, seus objetivos e identificacdo de areas de reciprocidade,
(lingua comum, saude, educacdo, defesa, etc.).”

= "Concessdo de estatuto de nacéo mais favorecida, com excegdo dos beneficios decorrentes dos tratados UE e EEE ou de acordos
internacionais celebrados nestes ambitos.As regras da OMC estipulam que os membros devem observar o principio da nao
discriminagdo e podem reconhecer o estatuto de nacdo mais favorecida. Este estatuto podera incluir reducdes de direitos pautais, a
supressdo de restricdes as importacdes e a flexibilizagdo dos critérios de introdugdo no mercado e, pode ser atribuido a setores
especificos. Portugal poderia cooperar com os demais EMs da CPLP para identificar os setores que estes pretenderiam ver
beneficiados a luz desta disposicéo. “

= "Acordos Multilaterais da CPLP no dmbito de: Segurancga social (contribui¢cdes e beneficios); Reconhecimento reciproco e progressivo
das qualificagbes académicas e profissionais; Facilitagdo da emisséo de vistos (entrada, residéncia, trabalho); Cooperacdo em matéria
criminal e de extradi¢cdo; Cooperagdo em matéria de cobranca de dividas comerciais — “Injungao CPLP.”

Lisboa, 29 de maio de 2015

. Responsabilidade

a) b) c) d)
v v v
v
v

Legenda: @)

d)

b)

c)
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Propostas e recomendagdes

Eixos de actuagdo — Acordos Internacionais

ELO

- Propostas Gerais e Recomendagdes

= "Eliminagdo ou reducao da dupla tributagdo em matéria de impostos sobre o rendimento e o patriménio incluindo:Aproveitamento da
experiéncia das regras da UE em diretivas relativas a dividendos, juros e royalties e operagbes de consolidagdo e reestruturacéo
societaria com neutralidade fiscal (diferimento de tributagdo), bem como suspenséo de tributacdo em caso de alteragdo de domicilio,
sede ou residéncia de pessoas fisicas ou coletivas;Em todos os casos de diferimento, dependendo de sujeicdo a celebracdo de
acordos de troca de informacg8es e assisténcia na cobranga e prestacdo de garantia suficiente para a divida tributaria suspensa e
prestacdo anual de informagéo ao Estado de origem.”

= "Troca de informag8es em matéria tributaria e de seguranca social.”
= "Apoio na cobranga em matéria tributaria e de seguranga social.”
= "Reconhecimento reciproco dos varios tipos societarios, incluindo regras de transformacao entre os varios tipos e redomiciliacdo entre

Estados (conforme propostas tributarias).”
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. Responsabilidade

a) b) c) d)
v v v
v
v
v
Legenda: b)

c)
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Propostas e recomendagdes

Eixos de actuagdo — Acordos Internacionais

- Propostas Gerais e Recomendacgdes . Responsabilidade

a) b) c) d)
= "Estatuto juridico CPLP equivalente a consorcio e ACE /AEIE (Agrupamento Complementar de Empresas)/Agrupamento Europeu de
Interesse Economico).” v
= " Coordenacédo ao nivel de legislacdo e procedimentos fiscais, como precos de transferéncia e regras aduaneiras, dentro dos limites de
autonomia conferidos aos Estados Membros.* v
= "Forum multilateral de consulta e discussao sobre alguns tipos de legislagdo com efeitos transversais (tributacéo, direitos aduaneiros, 4
seguranca social).”
_ - N . S L v
= "Criac@o de plataforma de acesso simplificado (e.g. web) para publicacdo de pareceres das Autoridades Tributérias nacionais e
também de colocagédo de pedidos de esclarecimento fiscais.”
Legenda: @) b)
d o
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Propostas e recomendagdes

Eixos de actuagdo — Acordos Internacionais

- Propostas Gerais e Recomendacgdes . Responsabilidade

a) b) c) d)
= "Programas de cooperacao e qualificacdo profissional nas areas tributarias, aduaneiras e da seguranca social.” v
= " Revisdo anual das reclamagdes sobre barreiras ndo alfandegarias ao comércio e definicdo de objetivos de reducao anuais.”
v v
= "Harmonizag&o das regras de “origem” nos produtos CPLP.*
v v
= Promocao de acordos multilaterais: ronda inicial de apresentagdo das vantagens e negociagdo, para definicdo das areas de acordo e
de principais dificuldades, com inclusdo de todos os Estados da CPLP, seguida de negociacdo detalhada com os Estados em que se v v
verifique real possibilidade de boa concluséo das negociagdes, ficando o acordo aberto a adesdo dos demais Estados."
Legenda: @) b)
d) c)
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Propostas e recomendagdes

Eixos de actuagdo — Acordos Internacionais

- Propostas Especificas e Recomendacdes . Responsabilidade

a) b) c) d)

= " Concessdo preferencialmente multilateral, mas inicialmente bilateral de uma clausula de nagdo mais favorecida em temas de reconhecida
relevancia para investimentos energéticos, em especial: a) Liberdade de investimento e repatriamento capitais e lucros em projectos luséfonos no
sector da energia (com criagdo de um instrumento juridico equivalente ao AEIE para o espago luséfono e se necessario restrito ao sector da v
energia) ; b) liberdade de circulagdo de pessoas (quadros técnicos) para os projectos anteriores, incluindo reconhecimento de contribuigdes e
beneficios no dmbito da Seguranga Social; c) reconhecimento de cursos "académicos" e "técnico-profissionais" e habilitagdes inerentes, com
relevancia no sector da energia”.

= " Promogdo de acordos multilaterais (se necessario, restritos ao sector energético), mas numa primeira fase meramente bilaterais, no quadro do
sector energéticos com o seguinte ambito: a) liberdade de estabelecimento e circulagdo de capitais; b) liberdade de circulagdo de quadros técnicos; v
c) reconhecimento de cursos e habilitagdes; d) Seguranca social (contribui¢Ges e beneficios).”

= “Apoio multilateral em matéria tributaria a prestar pelas autoridades tributarias nacionais, tendo presente que em Angola ha imperiosa
necessidade de diversificar as receitas tributarias para outros sectores que ndo o petrolifero e que Angola e Brasil poderdo servir como best
practice em termos de receitas no sector petrolifero (em beneficio, eg, de Mogambique, Sdo Tomé e Timor-Leste).”

Legenda: a) b)

d) c)
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Propostas e recomendagdes

Eixos de actuagdo — Acordos Internacionais

ELO

- Propostas Especificas e Recomendagdes

= " Criagdo de estatuto juridico equivalente ao do AEIE para projectos no sector da energia com investidores de mais de um estado luséfono.”

= "Criagdo de centro de reflexdo em Lisboa (no quadro do Férum infra sugerido) sobre pregos de transferéncia no sector da energia (em articulagdo
com as outra iniciativas listadas: arbitragem, centro de estudos legislativos, etc).”

= “Apoio multilateral em matéria tributdria a prestar pelas autoridades nacionais, tendo presente que em Angola e Brasil hd imperiosa necessidade
de diversificar as receitas tributarias para outros sectores que nao o petrolifero.”

= “Criagdo de plataforma de acesso simplificado (e.g. web) para publicagdo de pareceres das Autoridades nacionais sobre matérias relacionadas com
a energia e recursos naturais.”

Lisboa, 29 de maio de 2015

. Responsabilidade

a) b) c) d)
v
v
v v
Legenda: @) b)
d) c)
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Propostas e recomendagdes

Eixos de actuagdo — Acordos Internacionais

- Propostas Especificas e Recomendagdes . Responsabilidade

a) b) c) d)
= " Criagdo de lista de exclusdo de quotas ou direitos para a) bens relevantes para projectos no sector energético (iniciativa transversal); e/ou b) bens
efectivamente destinados a projectos no sector (iniciativa focalizada).” v
= "Férum multilateral de consulta e discussdo sobre alguns tipos de legislagdo com efeitos transversais para o setor da energia e recursos naturais.” v v
= “Criagdo em Lisboa de um forum de estudo e formagdo em matérias energéticas, capaz de originar um eco-sistema especializado no sector e assim v v
formar um corpo multidisciplinar (direito, economia, engenharia, gestdo), que possa alimentar um centro de arbitragem a situar em Lisboa

(arbitros, peritos, advogados, etc) e centros de servigos partilhados de multinacionais do setor a localizar em territério nacional.”

Legenda: a) b)

d) c)
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Propostas e recomendagdes

Eixos de actuagdo — Formacéo e Capacitagao

- Propostas Gerais e Recomendacgdes . Responsabilidade

a) b) c) d)
= "Apoio na formacgdo, know-how para a implementagdo de um sistema CPLP de educagdo, identificagdo de pdlos de exceléncia educativa na CPLP e v v
reforgo da mobilidade dos estudantes nos diferentes graus de ensino secundario e superior.”

v v v

= "Criagdo e dinamizagdo de escolas de formagao técnica e profissional para os trabalhadores de lingua portuguesa.”
v v

= "Criagdo e dinamizagdo pela CPLP de bolsas Universitarias para estudantes."

Legenda: @) b)
d o
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Propostas e recomendagdes

Eixos de actuagdo — Formacéo e Capacitagao

- Propostas Especificas e Recomendagdes . Responsabilidade

a) b) c) d)
= “Centros de formagdo técnica (e.g. Pemba), centro de formacgdo académica (e.g. Lisboa), centro de estudo e formagdo em energia (Lisboa - cfr
acima) para criagdo de corpo multidisciplinar relevante para localizagdo de centro de coordenagdo de multinacionais e centro de arbitragem
internacional” v v
= "Centros de formagdo técnica (e.g. Pemba) “ v v v
= "Criagdo e dinamizagdo pela CPLP de bolsas Universitdrias para estudantes.” v v
= “Realizar ‘Workshops’ tematicas no ambito do sector da energia para sensibilizagdo a matérias importantes para paises em desenvolvimento, como v v
sejam planeamento estratégico (estratégias e politicas de desenvolvimento do sector energético), planeamento de redes de transporte de
electricidade (critérios técnico-econémicos de planeamento de redes, andlise de solugdes de desenvolvimento e refor¢co de redes), gestdo e
operagdo de redes de transporte de electricidade e de gas (concepg¢do de arquitecturas de centros de despacho nacionais e regionais). “
Legenda: @) b)
d o

Lisboa, 29 de maio de 2015
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Propostas e recomendagdes

Eixos de actuagdo — Formacéo e Capacitagao

! Propostas Especificas e Recomendagdes . Responsabilidade

= "A REN tem experiéncia na elaboragdo de cddigos de rede, nomeadamente através da participagdo na ENTSO-E em grupos de trabalho com a

responsabilidade do desenvolvimento dos cédigos de ligagdo as redes, de operagao de redes e de mercado. Estes codigos estabelecem os direitos e
obrigagdes que se aplicam as partes que participam no sector eléctrico europeu. Em Mogambique, no quadro da cooperagdo bilateral entre v

Mogambique e Portugal, a REN, em parceria com o Ministério da Energia e a empresa Electricidade de Mogambique, responsavel pela gestdo e
operagdo do sistema eléctrico deste pais, desenvolveu o Cédigo da Rede Eléctrica Nacional, tendo assumido todos os encargos com este servigco de
consultoria. O Codigo garante o planeamento, o desenvolvimento e a manutengdo da rede, bem como o acesso a mesma de produtores e
consumidores segundo critérios de seguranca, estabilidade, fiabilidade, qualidade de servigo e sustentabilidade. “

= “Bolsa em licenciaturas relevantes para o sector energético.”

a) b) c) d)
v
v v

Legenda: @)

d)

Lisboa, 29 de maio de 2015
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Propostas e recomendagdes

Eixos de actuagéo — Circulagdo de Pessoas

= Propostas Especificas e Recomendacdes . Responsabilidade

a) b) c) d)
= "Alargar ao espago CPLP a facilidade de “Ndo necessidade de visto” de entrada para estadias de curta duragdo.” v
= "Troca de informagdo e harmonizagdo nas areas da tributagdo e da seguranca social." v
= “Concessdo de visto de longa duragdo para trabalhadores emigrantes em projectos de investimento no setor” v

Legenda: @) b)

d) c)
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Propostas e recomendagdes

Eixos de actuacgéo — Facilitagdo de Investimentos

- Propostas Gerais e Recomendac8es

= "Operacionalizagdo e dinamizagdo da SOFID para apoio ao financiamento de investimentos, prestagdo de garantias a financiamentos de projetos de
investimento na CPLP, alavancando instrumentos de apoio ao investimento de empresas nos paises em desenvolvimento, tais como os existentes
no BEI, IFC, EDFI’s, BAfD e BAsD."

= "Utilizagdo de seguros disponibilizados pelo MIGA — Multilateral Investement Guarantee Agency/Banco Mundial.”

= "Criagdo nos paises da CPLP de parques empresariais de incubagdo de empresas para empreendedores da CPLP, com presta¢do de servigos de
apoio comum.”

= "Alargamento dos servigos oferecidos a servigos de logistica, formagdo em areas relevantes e networking empresarial.”

= "Harmonizacdo das especificagdes técnicas e regulamentares, nomeadamente em matéria de normalizacdo e certificagdo, para facilitar o comércio,
no ambito dos paises da CPLP."

Lisboa, 29 de maio de 2015

. Responsabilidade

a) b) c) d)
v v v
v v v
v v
v v

v
Legenda: @) b)
d) c)
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Propostas e recomendagdes

Eixos de actuacgéo — Facilitagdo de Investimentos

- Propostas Gerais e Recomendacgdes . Responsabilidade

a) b) c) d)
= "Incentivar as empresas a internacionalizarem-se, nomeadamente, apoiando-as na elaboragdo dos planos de negdcio exigidos pelos financiadores v v
internacionais e multilaterais, bem como no apoio a apresentagao de propostas nos concursos internacionais.”
= "Dinamizagdo de centros de negdcios CPLP, tal como sucederd com a plataforma informatica CPLP Investe.”
v v
= "Promogdo de uma bolsa de valores como mercado regulamentado de referéncia para cotagdo de valores mobilidrios de entidades dos paises da
CPLP.“ v
= "Adequacdo do regime juridico e fiscal dos fundos de investimento para captagdo de investidores em valores mobilidrios de entidades dos paises v
da CPLP."
= "Harmonizagdo/adequacdo dos guias de importagdo e exportagdo no espago CPLP, beneficiando igualmente da integragdo regional, como por v
exemplo sucede na harmonizagdo dos titulos de transporte de mercadorias na SADC."
Legenda: @) b)
d) c)
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Propostas e recomendagdes

Eixos de actuacgéo — Facilitagdo de Investimentos

- Propostas Especificas e Recomendagdes

= “Capacitagdo da Instituicdo de Fomento e da SOFID para co-investimento em projectos no espago luséfono, com investidores oriundos pelo menos
de dois paises da CPLP, usando para o efeito fundos disponiveis no quadro da Unido Europeia. Utilizagdo dos mesmos fundos para criagdo de
ligagdo da circulagdo energética até Franga.”

= “Apoio ao investimento (cfr UE — Banco de Fomento / SOFID) na distribuicdo de energia nos paises CPLP, enquanto necessidade basica das
populagbes e base para o investimento como motor da diversificagdo da economia e do crescimento sustentavel ndo excessivamente focalizado
nas capitais.”

Lisboa, 29 de maio de 2015

. Responsabilidade

ELO

a) b) c) d)
v v v
v v v

Legenda: @)

d)

b)

c)
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Propostas e recomendagdes

Eixos de actuacdo — Facilitacdo do Comércio

- Propostas Gerais e Recomendacgdes . Responsabilidade

a) b) c) d)
) . . . ) . - v v v
= "Promogdo de um Tribunal Arbitral da CPLP para resolugdo de diferendos juridicos conexos com business law em mais de uma jurisdi¢do CPLP.”
= "Dinamizacdo de clusters e setores de desenvolvimento de interesse comum aos Estados membros da CPLP, considerando também os mercados v v v
regionais como sejam: Conhecimento (Investigacdo e Desenvolvimento), Novas Tecnologias, Agricultura e Desenvolvimento Rural, Infraestruturas,
Mar e Recursos Naturais, Energia e Turismo."
= "Criagdo de um sistema de rede de fretes e transportes entre os portos, com tarifas preferenciais, potenciando a iniciativa da APLOP - Associagdo
de Portos de Lingua Portuguesa.” v
= "Promogdo de empresas CPLP em dreas de servigos fundamentais ao desenvolvimento e bem-estar dos povos, como nos setores da agua e
saneamento bdsicos, energia, salde e educagdo." v v
Legenda: @) b)
d) c)

Lisboa, 29 de maio de 2015
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Propostas e recomendagdes

Eixos de actuacdo — Facilitacdo do Comércio

pwc

ELO

- Propostas Gerais e Recomendac8es

= "Dinamizagdo do Conselho Econdmico e Social da CPLP e sua articulagdo com o Conselho de Ministros da Economia da CPLP.”
= "ldentificagdo das vantagens comparativas de cada EM da CPLP, objetivos e identificagdo de formas de reciprocidade.”

= "Centralizagdo e acompanhamento da evolugdo das politicas regionais setoriais e nacionais dos paises da CPLP e mercados regionais e sua
divulgagdo junto dos empresarios. “

= "Dinamizagdo de um centro de apoio a licitagdo de contratos internacionais no ambito da ajuda publica ao desenvolvimento."

Lisboa, 29 de maio de 2015

. Responsabilidade

a) b) c) d)
v v
v v v
v v
v v

Legenda: @)

d)

b)

c)
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Propostas e recomendagdes

Eixos de actuacdo — Facilitacdo do Comércio

- Propostas Especificas e Recomendagdes . Responsabilidade

a) b) c) d)

= “Capacitacdo da Instituicdo de Fomento e da SOFID para co-investimento em projectos no espago luséfono, com investidores oriundos pelo menos
de dois paises da CPLP, usando para o efeito fundos disponiveis no quadro da Unido Europeia. Utilizacdo dos mesmos fundos para criagdo de v v v
ligagdo da circulagdo energética até Franga.”

= "Dinamizagdo do cluster energia como um cluster lus6fono de referencia (ver relevancia da lusofonia no sector - power point anterior)”

v v v
= “Apoio ao investimento (cfr UE — Banco de Fomento/SOFID) na distribuigdo de energia nos paises CPLP, enquanto necessidade basica das
populagGes e base para o investimento como motor da diversificagdo da economia e do crescimento sustentdvel ndo excessivamente focalizado
nas capitais.”
P v v
= “Apoio ao investimento (cfr UE — Banco de Fomento/SOFID) na distribuigdo de energia nos paises CPLP, enquanto necessidade basica das
populagGes e base para o investimento como motor da diversificagdo da economia e do crescimento sustentdvel ndo excessivamente focalizado
nas capitais.”
v v
Legenda: @) b)
d o

Lisboa, 29 de maio de 2015
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Propostas e recomendagdes

Eixos de actuacdo — Facilitacdo do Comércio

- Propostas Especificas e Recomendagdes

= “Reconhecimento do sector energético como uma das areas fortes da CPLP.”

= “Promover uma liga¢do potencialmente virtuosa Portugal — Banco de Fomento / SOFID - Unio .”

Lisboa, 29 de maio de 2015

. Responsabilidade

a) b) c) d)

v v v
v v

Legenda: @) b)

d) c)
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Propostas e recomendagdes

Eixos de actuacado — Roll out para areas de integragao

ELO

! Propostas Gerais e Especificas e Recomendagdes

= "Andlise das recomendagdes que possam ser implementadas a curto ou médio prazo e da sua potencial abertura a Estados que se incluam em
zonas de integragdo regional a que pertencam Estados membros da CPLP, com especial enfoque nos Estados com estatuto de observadores na

CPLP, como por exemplo Senegal e Mauricias."

= “ldentificagdo da relevancia no sector energético da adesdo da Guiné Equatorial a CPLP - Analise da relevancia da Nigéria para o cluster energético
na CPLP.”

Lisboa, 29 de maio de 2015

a)

. Responsabilidade

v

b) c) d)
v v
v

Legenda: @)

d)

b)

c)
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Energia e Recursos Naturais
Implementagao e Monitorizacao

Implementagédo e Monitorizagao

De modo a facilitar a implementa¢éo das medidas e a potenciar o investimento e a
competitividade no espaco CPLP, é necessario ultrapassar determinados
obstaculos que apresentem impacto directo na implementacdo das iniciativas,
nomeadamente:

- Riscos associados a implementacdo das medidas

= Deficiente planeamento, resultando no incumprimento significativo dos
prazos estabelecidos;

= Gestéo inadequada das inter-relagdes e dependéncias entre as diferentes
medidas;

= Falta de conhecimentos/ competéncias especificas para assegurar 0 apoio
necessario;

nomeadamente devido & descentralizacdo da coordenacéao;

= Métodos de trabalho heterogéneos devido a intervencgao de varias
entidades;

= Incapacidade para acompanhar a evolugédo e avaliar de forma sistematica
os resultados obtidos face ao projectado/ estimado;

= Dificuldade no recebimento de feedback e consequente inexisténcia de

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
1 = Acompanhamento inadequado na implementacéo das medidas,
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
: ajustamento das medidas.

Lisboa, 29 de maio de 2015

Implementacdo e Monitorizagéo
das propostas e recomendacgdes

A dimensédo e a complexidade no processo de implementacéo
das propostas e recomendagfes, apresentadas anteriormente
para os quatro eixos de actuacdo, constitui um desafio para as
diferentes entidades envolvidas, com diversos riscos associados
gue devem ser mitigados.

Para evitar os obstaculos referidos é necessério coordenar a implementacdo das
medidas transversais e especificas de cada Grupo de Trabalho, monitorizar a
evolucdo das mesmas e divulgar os resultados obtidos, motivando as diferentes
entidades envolvidas a manter a adequada implementacdo das iniciativas
propostas para os quatros eixos de actuagao.

- Implementacé&o e Monitorizag&o

= Prioritizagdo das 5 principais medidas especificas do Grupo de
Trabalho;

= Identificacdo e monitorizacdo da implementacdo das 5 medidas
comuns aos Grupos de Trabalho;

= Centralizacdo da coordenacéo de todas as ac¢Bes num Unico departamento
do Estado especifico para a CPLP e mercados regionais que coordenara a
implementagdo das medidas, sendo apoiado por pontos focais junto dos
varios ministérios e organismos do Estado responsaveis pela implementagéo
das medidas;

= Determinacao dos factores criticos de sucesso;

= Elaboracdo de um relatério de evolugdo das medidas implementadas e de
um relatério de avaliagéo periédica;

= Pedido de feedback as entidades envolvidas, quer ao nivel da
implementacdo das medidas, quer relacionado com possiveis
desentendimentos entre entidades;

= Ajuste das medidas em cada um dos quatro eixos de acordo com o feedback
recebido das diferentes entidades.
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