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Sumadrio Executivo

Antes de entrar no Sumario Executivo do Programa Estratégico para 2015, tal como estipulado
no nr 2 do artigo 42 (Disposigdes Transitérias) da Lei 39/2014 de 9 de julho, cabe em largos
tragos, deixar aqui algumas linhas do que sera 2014, tal como o podemos perceber nesta data.

Durante este ano conseguiu a RTP avangos consideraveis no cumprimento do seu Plano
Estratégico, nomeadamente uma progressdo marcada do seu indice de relevéancia junto do
Cidaddo, bem com um auténtico "

salto quantico " no conhecimento do mesmo no que
concerne a sua percepgdo, as suas aspiragdes e a sua expressa valorizacdo positiva do caminho
tracado pela RTP e pelo Servico Publico que ela lhe presta. Também na Inovacdo se salienta

com orgulho o reconhecido papel pioneiro da Empresa, nomeadamente na drea Tecnoldgica.

De par com a execugdo rigorosa do servico que deve aos Portugueses, cumpre também
salientar a boa execugao financeira, com um desvio favoravel expressivo face ao Orgamento
tanto a nivel das Receitas Comerciais como do lucro de Exploracdo. Isto apesar de motivos
estritamente exogenos terem atrasado o ambicioso plano de restruturacio a que nos
tinhamos proposto e que por uma vez mais ter sido adiado, s6 poderd ficar completo no
proximo ano.

Mas deixemos 2014 com o sucinto sublinhado atras feito, dado que no capitulo seguinte
teremos ocasido de Ihe proporcionar um diagndéstico mais enquadrado e passemos a sintese
do que almejamos para o préximo ano.

2015 sera um ano ainda marcado por uma politica de ajustamento da base de Custos, de modo
a conseguir, com a receita disponivel, a boa realizagdo de um exigente conjunto de ambicgSes
que obriga em si a um denodado esforgo de gestdo de modo a conseguir um equilibrio de
exceléncia para a consecugdo convergente dessas ambicdes estratégicas, a saber: a conclusio
bem-sucedida do PDR; o cumprimento do novo Contrato de Concessdo do Servigo Publico de
Radio e Televisdo (“CCSP”) e das suas exigentes obrigacBes; a estrita observancia de todo o
restante enquadramento legal com particular énfase nos novos estatutos da RTP e do seu
novo modelo de Governance e um total respeito pelo que o Cidad&o espera do seu operador
de Servigo Publico de Media (“SPM”) (para mais detalhes ver ponto 3. AMBICOES).

Serd, repete-se, um exercicio ambicioso que exigird de todos os responséveis do ecosistema
(vulgo "Stakeholders" ) um alinhamento consequente e um continuado didlogo durante todo o
horizonte temporal do Plano , desideratos que exigirdo, por seu lado , um exercicio de
lideranga partilhado , determinado e candido . O Conselho de Administragdo da RTP ndo
deixara de o incentivar e de promover as condiges para que este seja uma conseguida
realidade. O presente documento constitui assim o Projeto Estratégico, que se apresenta em
cumprimento do disposto no artigo 42 n2 2 da Lei 39/2014 de 9 de Julho (“Lei dos Estatutos da
RTP”) que procede a alteragcdo da Lei 8/2007 de 14 de Fevereiro.

No seguimento do documento e da informagdo remetidas no passado dia 4 de outubro, foi
solicitado ao Conselho de Administragdo (“CA” ou “Conselho”), que o Projeto Estratégico
(“PE”) para a sociedade para o restante periodo do mandato deste Conselho (préximo ano) de
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acordo com o definido no Plano de Desenvolvimento e Redimensionamento (“PDR”) da
sociedade em devido tempo aprovado pelo Governo, deveria ser um documento que
compilasse a informagdo anteriormente disponibilizada e que, de forma atualizada,
perspetivasse a atividade da RTP para os anos 2015, nos termos do novo CCSP.

Assim, e tendo o CA obtido informacdo de que a assinatura do CCSP estd iminente e sabendo
que o mesmo deverd ser prévio a apreciacdo do PE, considerou-se que estariam reunidas as
condigbes para apresenta¢do do PE nos termos referidos pelo Conselho Geral Independente na
reunido havida a 20 de outubro (ltimo, mais precisamente: um sé documento, que reunisse a
informagdo determinante para a verificagdo do PE a luz do CCSP e do PDR, até termo do
mandato deste Conselho.

Neste Projecto Estratégico serdo, a seguir, apresentados em detalhe todos os principais passos
a dar e as acgdes a concluir para que no fim do exercicio de 2015, a RTP seja uma empresa
sustentdvel, inovadora, exemplar no cumprimento das suas obriga¢des, querida de todos os
Portugueses onde quer que eles estejam e financeiramente equilibrada.

Uma boa leitura e concomitantemente, a manifestacdo da total disponibilidade do Conselho
de Administracdo para todo e qualquer esclarecimento julgado necessario.

Nota Introdutéria

Tendo por base o designio de se manter uma Empresa Publica e poder viver sem
Indemniza¢des Compensatorias, foi pedido pelo accionista a Radio e Televisdo de Portugal, SA
(“RTP”) gue apresentasse um plano de reestruturacdo tendo em vista a sustentabilidade
presente e futura da Concessiondria do Servigo Publico de Media em Portugal

Sob o nome de Plano de Desenvolvimento e Redimensionamento (“PDR”), a RTP inicia assim
um profundo processo de reorganizagdo e de transformacdo, tendo em vista a sobrevivéncia
competitiva do Servigo Publico de Media. Através da definigdo de um conjunto de objectivos
estratégicos 2013-2015, o PDR apresenta e determina um conjunto de iniciativas sob a égide
de 4 eixos ganhadores (“E.G.”), que tém norteado a actividade de todo o Grupo RTP desde 14
de margo de 2013, data em que o Governo aprovou o PDR, a saber:

E.G.1 - Crescimento da Receita;

E.G.2 - Inovacgdo Total;

E.G.3 - Redimensionamento;

E.G.4 - Transformacdo Organizacional.

Decorridos quase 18 meses da implementagdo do PDR, a RTP depara-se com duas alteracdes
significativas: por um lado a mudanca do seu enquadramento regulatério e modelo de
Governance e por outro lado o novo CCSP, que surge com maiores e mais profundas
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obrigacbes de SP. A relevancia e a qualidade que sdo apostas do novo CCSP, nomeadamente
em matérias como Multimédia; Lei do Cinema; programacdo da RTP2; preocupa¢do com a
inovagdo e a dinamizagdo do mercado de produgdo independente exigem uma forte aposta
nos Servigos de Programas, do que resulta uma necessidade de encontrar as melhores formas
do financiamento destas obrigagBes, a par de outras, que ndo sdo suportdveis pelo total do
valor da CAV que foi definida pelo Governo.

Em 2013, a RTP iniciou ja a implementagdo do PDR, e em 2014 consolidou alguns dos
objectivos tragados nos diferentes E.G., 0s quais contribuem para ambico definida pelo CA
para a RTP, designadamente:

e Com areducdo de custo que tem vindo a ser implementada, atualmente a RTP situa-se
nos OSP Europeus com uma das menores bases de custo para o cidad3o; .

¢ Fruto de um caminho iniciado no final de 2013 e conhecendo melhor o cidad3o através
dos estudos/survey que tém sido desenvolvidos, foi ja possivel atingir os patamares da
relevancia em matéria de audiéncia, sendo que a Audimetria esta ainda longe de se
encontrar estabilizada;

e O reconhecimento do pioneirismo em inovagdo multiplataforma, através da criacdo do
Cluster PIMS, do portal Ensina e do portal Arquivo, e da aplicagdo segundo ecr3 (5i);

e Inicio das aquisi¢des incluidas no plano de Investimento e modernizagdo que foi
definido no @mbito do PDR, nomeadamente na aquisi¢io das novas cdmaras de
reportagem;

e Concluida a Politica de Informagdo Entretenimento Desenvolvimento e Desporto
(“PIEDD”), a estratégia de grelha seguida pelos diversos Servigos de Programas, tem
vindo a reflectir-se no aumento da relevancia do Servico Puablico, resultado de uma
aposta sistematica e coerente numa programagdo globalmente diferenciadora;

e Tem existido um aprofundamento das relagdes com as associacdes as quais a RTP
pertence, nomeadamente e a titulo de exemplo com a UER e com a URTI;

e Introdugdo da importancia do conceito do Retorno para a Sociedade, numa
perspectiva de indicador que deve nortear a estratégia de grelha do Servico Publico;

e langamento das iniciativas Think Tank, com participacdo em termos de reflexdo aberta
a sociedade em que a RTP se insere, e langamento de consulta a0 mercado de
produgdo independente junto da generalidade das produtoras de contetdos
audiovisuais;

° Criacdo do Centro de Inovagdo, numa resposta ao foco em areas de competitividade e
ao papel regulador e estimulante que a RTP deve fomentar, e relangamento do Projeto
Academia RTP;

e Concretizacdo da 22 fase de linearizagdo da estrutura orgénica, mediante o
langamento de um novo organograma que visa igualmente o cumprimento de
objectivos relativos ao Eixo da Transformacg&o Organizacional;

* Relangamento do Centro de Formagédo Profissional RTP, numa estratégia alinhada com
os objectivos de cada estrutura e os da Empresa;

* Implementacdo de um Barémetro de nivel de confianga e satisfacdo interna, bem
como o desenvolvimento de um Relatério de Sustentabilidade e aplicacdo de Boas
Praticas em matéria de Igualdade de Género;

» Determinagdo do Processo de Planeamento e implementagéo do processo de compras
alargado a cadeia de valor, incluindo contetidos.
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Feito o balango do conjunto de iniciativas concluidas até ao presente momento, importa
identificar as que estdo previstas no dmbito do PDR e que se implementardo até final de 2015,
no estrito cumprimento do CCSP e das linhas de a¢do que definem a ambigdo deste CA para a
conclusdo do presente mandato.

Ambicao
O CA da RTP propde-se, durante o ano de 2015, cumprir um conjunto de objetivos chave, que
constituem linhas de ag¢do agregadas, que de seguida se enumeram:

¢ Cumprir estritamente o remanescente do Plano de Desenvolvimento e
Redimensionamento, o novo Contrato de Concessdo do Servico Publico de Televisdo e
Radio, demais legislagdo e normas aplicaveis e contribuir para o sucesso do novo
modelo de governagdo aprovado para a RTP;

e Manter a relevancia do servico publico de media junto do Cidaddo, na sua
universalidade e diversidade, na cobertura geogréfica e proximidade com os cidadios,
através dos servicos de programas disponibilizados pela RTP em todas as suas
plataformas;

e Incrementar a inovacdo e o desenvolvimento quer nas dreas de contelidos/criatividade
internas e do mercado audiovisual como um todo - em particular na articulagdo com a
produgdo independente - quer na tecnologia através da perseguicdo pré activa das
tendéncias do sector, e atentas as recomendagbes ou decisbes dos organismos
internacionais a que a RTP pertence, como sejam a EBU — European Broadcaster
Union;

e Apoiar e operacionalizar a solu¢do que vier a ser adotada para os Centros Regionais
dos Agores e da Madeira, em estreita observdncia do didlogo com o respetivos
Governos Regionais;

e Garantir a execugdo orcamental aprovada para 2015, globalmente e em cada uma das
suas rubricas, contribuindo assim de forma decisiva para a sustentabilidade da
empresa a longo prazo;

e Garantir o conjunto de receitas comerciais previsto como garante que ¢ para o
financiamento da RTP, em complemento da Contribuicdo do Audiovisual paga pelos
portugueses;

o Continuar o processo de transformac&o interna, na formagdo e adequacio dos seus
recursos humanos aos desafios em curso , organiza¢do e processos de trabalho, bem
como na adequacdo dos custos laborais as receitas possiveis fixadas pelo Accionista.

Plano Operacional e de Investimento

Servi¢cos de Programas

Nos termos do novo CCSP e tal como se pode encontrar mais desenvolvido no Plano de
Atividades Investimento e Orcamento 2015 (“PAIO”), os diversos Servicos de Programas
tragaram os seus objetivos de programacdo no respeito pelas obriga¢des de Servigo Publico e
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no cumprimento da PIEDD e dos planos estratégicos pluri-anuais definidos, nomeadamente
em matéria de investimento directo na produgdo do cinema e audio-visual independente, e
indo ao encontro das conclusdes qualitativas e quantitativas que sobressairam dos estudos
realizados junto dos cidaddos portugueses sobre a Programagdo e Informagdo do Grupo RTP.
Por se tratar de estratégia de grelha, tal qual incluida no PAIO e em virtude de se revestir de
caracter editorial, as referéncias s@o transcritas para salvaguardar a autonomia legal e
regulatoria.

De um modo geral, a RTP deve assumir-se como um operador de referéncia, de utilidade social
e de liberdades, que agrega e ndo exclui, que promove a criacdo artistica e o conhecimento
com rigor ético.

Conforme definido na PIEDD, os principais compromissos da RTP enquanto operador de
Servigo Publico de Media sdo:

e Alinhamento com o cidadao;

e Alinhamento estratégico (PDR + Visdo 2020);

e Alinhamento com o CCSP;

e Alinhamento com Cédigo de Etica RTP;

e Alinhamento com orientagdo estratégica e normativa do Servigo Publico Europeu.

A PIEDD devera ser actualizada, ndo apenas em fun¢do do novo CCSP, mas também em face da
evolugdo da sociedade e dos gostos, apeténcias e necessidades de desenvolvimento dos
cidaddos. Sem prejuizo, e tal como estabelecido na PIEDD, a oferta RTP deve ser Diferente e
Diferenciadora, com uma aposta clara na Inovagdo, na Qualidade e no Rigor.

A Informagdo da RTP deve pautar-se pelos principios da liberdade, isenc#o, rigor, e pluralismo.
Numa visdo 360, deve manter-se o esforco permanente de contexto e a capacidade para gerar
reflexdo e debate. A Informagdo da RTP deve ser uma plataforma de diversas correntes de
opinido, rejeitando o sensacionalismo e primando pela defesa dos valores essenciais da
democracia. Em termos de alinhamento com o cidaddo, é mantida uma aposta clara no
Desporto, em particular no Futebol, relacionado com a Selec¢do e com os principais clubes
Portugueses. As restantes modalidades, e tal como tem sido tradigdo, tém presenca regular no
Segundo Servigco de Programas Generalista. Esta inclusdo em matéria de contetidos na grelha
da RTP2 tem permitido muitas modalidades amadoras manterem-se vivas e tem possibilitado
gue muitas modalidades possam ter um destague e uma penetragdo, sem a qual jamais
poderiam subsistir.

Em matéria de Entretenimento, a aposta deverd manter-se na qualidade, diversidade, e na
modernidade, salvaguardando os valores culturais e sempre preservando a ética de antena. A
produgdo nacional continua a ser uma aposta, e a visdo 360 é sem duvida um desafio. Manter-
se-do eventos que primem pelo sentido de solidariedade e sejam entretenimento familiar.
Assim, a aposta em termos de conteldos passard por produgdo de grandes espetaculos, que
podem ser tematicos (aniversario, concerto de natal), de solidariedade (natal dos hospitais,
maratona da saude) ou com outras caracteristicas, sempre com uma preocupacio de
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produgdo moderna e inovadora. No que concerne a outros géneros, o SPM continuard a focar-
se no que o cidaddo expressa preferir, nomeadamente nos talent shows, especticulos,
concursos, humor e talk shows e na ficgdo nacional ou de lingua portuguesa.

Quanto ao alinhamento com o Servigo Publico Europeu, a RTP deverd ao longo de 2015 manter
o foco na ligagdo com o interesse dos consumidores/cidaddos, através de estudos regulares, a
procura constante de novos formatos e foco na criatividade interna/nacional, e acentuar o
reforco na qualidade da informacdo, através de uma profunda reorganizacio das equipas e
redefinicdo profunda do canal de informagdo. Uma das apostas neste 4mbito que a RTP deverd
manter em 2015 é a introdugdo de conteldos para publicos mais jovens, definindo uma
estratégia de rejuvenescimento do Canal 1, ndo perdendo, no entanto, o foco do Canal 2 nesse
publico.

Por ultimo, e em termos de Ficgdo, continuar-se-d a apostar em séries para o prime-time, e o
cinema sera uma constante da programacdo. Por um lado, Cinema portugués a desenvolver,
através da articulagdo com o Instituto do Cinema e Audiovisual (“ICA”), uma linha de cinema
nacional (telefilmes) que atinja o grande ptiblico, bem como o apoio a obras cinematograficas
de evidente qualidade. Quanto ao Cinema Estrangeiro, a orientacdo é a de continuar a
desenvolver uma linha de cinema e organizar ciclos de cinema, apresentados por realizadores
portugueses, para emissdo no canal 2.

O Servico Publico de televisdo € uma agregagdo de contetdos que, por um lado, se organizam
em dois canais de sinal aberto, de forma complementar e, por outro, se disponibilizam em
permanéncia numa oferta on-line. Os dois canais RTP de acesso livre generalizado, RTP 1 e 2,
refletem, em conjunto, todas as obrigagBes de Servigo Publico inscritas no CCSP. Esta
complementaridade vai refletir-se até na forma como se procedera & promogéo cruzada de
conteudos. Em termos de canais tematicos (informac¢do e arquivo-memdria), estes estardo
disponiveis para emissdo em sinal aberto, no momento em que tal seja possivel, pois ha
condicionalismos tecnoldgicos (TDT) e de modelo de receitas, que ndo estdo ultrapassados, e
aos quais a RTP é alheia, pois a sua vontade era a de prestar esse servico aos cidadaos,

No dominio da transparéncia com a ligagdo ao mercado, serdo langados anualmente dois
concursos abertos para oferta de projetos.

Mais concretamente e tal como descrito em maior detalhe no PAIO 2015, o Primeiro Servico
de Programas Generalista sera sustentado na qualidade, na relevéncia, na diferenciacdo e na
convergéncia. Em 2015, e conforme definido pelo Diretor de Canal, a RTP1 ird “ (...) procurar
novos publicos sem menosprezar os que dispde, inovando e desenvolvendo projetos
complementares destinados a targets mais jovens. O Primeiro Servico de Programas
Generalistas de Ambito Nacional contribuird ativamente para uma Inddstria de produgéo
relevante. Os valores artisticos, as Artes, a Memoria e o Patriménio Cultural serdo valorizados
na relagdo com os Produtores independentes que se pretende mais proficua e valorizada”. Em
matéria de informacdo, “ (...) com a sua individualidade prépria e caracteristica singular,
noticiam-se os principais acontecimentos do Pais e do Mundo, procurando-se uma leiturag
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contextualizada e aprofundada de todas as matérias (conforme a alinea a) do n7 da Cldusula
99) “ do CCSP.

O Segundo Servico de Programas Generalista, apresenta-se para 2015 com um “ (..)
aprofundamento da programacéo nos dominios do conhecimento, da cultura, da cidadania e
da inclusdo social, dando especial relevdncia & produgdo nacional e europeia e ds metas
relativas a acessibilidade por pessoas portadoras de deficiéncia (...)".

Quanto aos Servigos Internacionais, de acordo com o designio estratégico constante da
Clausula 122 do CCSP, os mesmos sdo “ (...) fundamentais como um instrumento de cardcter
agregador e transversal que deve contribuir para a coesdo da Comunidade Portuguesa, a
sustentabilidade da lingua e da sua preservagédo e para o reforco da esfera de influéncia de
Portugal no mundo, nomeadamente na promogdo econémica e culturaf”.

No que concerne aos Servicos Regionais, e se por um lado se aguarda com expectativa a
decisdo de fundo sobre a solugdo que vier a ser acordada para a sustentabilidade dos Centros
Regionais, também & de salientar que a sua integracdo multiplataforma e a necessaria
encomenda e partilha entre grelhas passou a ser um requisito, com impactos ao nivel dos
Servigos Regionais cuja distribuicdo em territdrio nacional se perspectiva jé para o inicio de
2015.

Em matéria de informacéo, “(...) toda a estratégia editorial da programagéo de informacéo da
RTP passa pela garantia de uma abordagem diferenciadora e inovadora, consubstanciada no
cumprimento com rigor das coordenadas fundamentais do CCSP, no que diz respeito a uma
informacdo independente, rigorosa, pluralista e aprofundada (conforme disposto na alinea e)
da Cléusula 5¢) “ do CCSP.

Sobre a Radio, o percurso de convergéncia que a radio tem vindo a desenvolver com a
operagdo de televisdo, tera em 2015 um novo e decisivo félego com a alteracdo de paradigma
que o novo desenho organizativo veio introduzir. Em matéria de programacdo, “(...) as trés
rddios nacionais e as suas segmentagdes na Web (e a também internacional Antena Africa)
continuardo o processo de consolidagio das respetivas personalidades, com um objetivo
estratégico central: afirmar, no mercado, radios diferenciadoras®.

A aplicagdo dos objectivos referidos tem como base o respeito pelo Orcamento de Grelha
definido para 2015, e que representa uma redugdo perante o exercicio de 2014, e se
atentarmos ao exercicio de 2012, traduz-se numa redugdo de cerca de €16M, acompanhando
a reducdo liquida de financiamento que se observou na eliminagdo da IC e apds aumento da
CAV. Na tabela abaixo pode constatar-se a aposta em matéria de reforco do orcamento da
RTP2, dos Canais Regionais, e da Radio. Também evidente é a aposta na Informacio, em
virtude da necessidade de maior envolvimento das Delegacdes e Correspondentes dando
prossecucdo aos objectivos de maior proximidade.
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Refira-se que os Servigos Internacionais aumentam o seu peso relativo em matéria de custo de
grelha, uma vez que ndo sofrem do impacto de redugio tal qual se sucede na RTP1.

De salientar que os orcamentos de grelha foram propostos pelos Diretores de Canal ji com
base em pressupostos objectivos quanto a investimento em contetdos inovadores e 3
producdo independente. Os sucessivos ajustamentos a que estes orcamentos foram
submetidos por vontade accionista foram devidamente explicados e consensualmente aceites
pelos responsaveis editoriais. Perante os designios do novo CCSP, os objectivos multimédia e
multiplataforma sdo exigentes e apresentam-se com um orcamento de cerca de €900
milhares. Contudo e para efeitos de comparabilidade face a evolugdo dos custos de grelha
2012-2015, ndo se incluiu o valor dessa rubrica (novos eventos e multimédia) na tabela abaixo.

Ao longo do ano 2015, a RTP promoverad e iniciara o desenvolvimento do estudo para um dos
novos servicos de programas previstos no CCSP, mais precisamente na sua Clausula 72, nr 4.
alinea c). J& quanto ao langamento para acesso generalizado de canais teméticos, hoje em dia
apenas distribuidos por cabo, tal ndo foi considerado pela nado viabilidade associada, uma vez
que essa transferéncia resultaria numa perda de receitas com impacto significativo, por via da
redugdo das receitas de distribuicdo e das receitas comerciais associadas.

2014 (Prev L Besolz) Crescimento
A 13 T % a
DESCRICAO 2012 2013 Focho)*™ _ 2015 Total e
Grelha
| Custos de Grelha Externos* 96.377 68.397 83.785 80.343

Televisao 93.873 66.447 81.742 97,56% 77.940 97,0% (3.802)
RTP 1 67,080 52.993 67.333 80,4% 58.275 72,5% (9.058)
RTP2 17.991 5.795 4.678 5,6% 8.025 10,0% 3.347
RTP Africa 1.700 1.668 2.363 2,8% 2275 2,8% (88)
RTP Internacional 3.040 2.653 3.486 4,2% 3.605 4.5% 119
RTP Agores 785 654 757 0,9% 1.050 1,3% 293
RTP Madeira 678 552 568 0,7% 835 1.0% 267
RTP Informagao 1.728 957 1.843 2,2% 2.961 3,7% 1.118
RTP Membria 793 1.173 714 0,9% 914 11% 200
RTP Mobile 99 - - 0,0% - 0,0%

Radio 2.503 1.950 2.043 2,4% 2403 3,0% 359
Antena 1 1.462 1.124 1.138 1.4% 1.298 1,6% 160
Antena 2 372 252 274 0,3% 385 0,5% 111
Antena 3 308 271 262 0,3% 350 0,4% 88
ROP Africa 115 124 131 0,2% 131 0,2% (0)
RDP Inlernacional 51 41 97 0,1% 97 0,1% (0)
RDP Agores 59 43 69 0,1% 69 0,1% 0
RDP Madeira 94 65 72 0,1% 72 0,1% 0
Novas Plataformas 43 32 - -

* Ndo inclui Novos Projeclos (eventos DMP) e Multimedia
" Ano em que se estimava encerramento do Canal 2 (PSEF)
*** Anc de Mundial de Futebol

Iniciativas

O PDR mantém um conjunto de acgdes concretas, distribuidas por Eixos Ganhadores, cuja
prossecugdo e conclusdo vdo ao encontro dos objectivos estratégicos tragados bem como dos
designios do Contrato de Concessdo. Nesse sentido, apresenta-se uma enumeragdo das
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diversas iniciativas e dos seus responsaveis, conforme tabela abaixo, seguindo-se uma breve
apresentacdo de cada uma das iniciativas.

Eixo Responsavel Atividades
Estratégico

Audimetria E.G.1 DEM Estabilizagdo da Audimetria em Portugal:
Medicdo ainda considerada deficiente pela RTP
Radio E.G.1 DTS Otimizac¢do da qualidade e cobertura; Estudo
DPR novos radios na Web; Visual Rédio
Politica de E.G.1. DCM Incremento da Receita Comercial em €1,5M
Receita Comercial através de dois eixos base: a - Crescimento das
— Projeto Plus actuais fontes de Receita e b - Novos Negdcios
Servigos E.G.1. Diretores  dos | Assegurar e concretizar a realizagdo plena da
Internacionais Canais missdo e do respeito pelos pilares dos Servigos
Internacionais Internacionais
TDT E.G.2 DTS Estudo fase 2
Sugestdo MADR
Parceria E.G.2 DTS Parceria com EBU
Estratégica Participagdo em Feiras internacionais
PIMS — Projeto end-to-end com RTP
Portuguese
Innovative Media
Solutions
Legendagem, E.G.2 DP 1.000 h de legendagem nos canais generalistas
audiodescricdo e 3.000 h de lingua gestual
lingua gestual 100 h de contelidos com audiodescricdo
Investimento em E.G.2 DP Tv Contribuir para a aplica¢do deste investimento
Producdo para o curso dos proximos anos através do Plano
Cinematogréfica e Plurianual Estratégico para o investimento direto
Audiovisual em producdo audiovisual e cinematogréfica.
Independente
Funil de inovacdo | E.G.2 Cl Definigdo de objetivos e equipa;
Desenvolvimento de site na Web; Feedback
Arquivo E.G.2 DJI Disponibilizar plataforma e recursos; Catalogagdo
de conteldos produzidos ou adquiridos em 2015;
4.200h TV & 3.500h Radio; Catalogacgdo de
contetdos dos arquivos histdricos 4.000h TV &
3.000h Radio; Digitalizagdo do arquivo histéricos
15.000h TV& 14.000h Radio & 1.500h formatos
obsoletos
Delegactes E.G.3 DI Tve DIRd Implementagdo do modelo de DelegacBes com
vista a maior proximidade local
Centros Regionais | E.G.3 CA Operacionalizar a solugdo que for acordada para
CRA os Centros Regionais dos Agores e da Madeira
CRM
Centro de E.G.4. c Fortalecer a sua logica fundadora de
Inovagdo e observatorio criativo das novas geragdes, de
Academia espaco de formagdo integrada entre o know-how
da empresa e 0s melhores intervenientes do
mercado que a rodeia.
Formacdo E.G.4. DRH Implementacdo de um sistema de reteng¢io de

talento e de gestdo de carreiras baseado na
Formacao.
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Audimetria

A RTP, como membro da CAEM — Comissdo de Andlise de Estudos de Meios, tem defendido
ativamente o processo de autorregulacdo da medi¢do de audiéncias em curso para a televisdo
linear. A RTP é prejudicada pela mudanga para o atual fornecedor da solugdo de audimetria de
Televisdo, GFK, devido a queda acentuada dos resultados de audiéncias da RTP1, situacdo
fundamentada por vérias Auditorias e Validagdes ao sistema de medi¢do da GFK e em tempos
acompanhada por um outro operador de TV. Apesar de os problemas de medicdo afetarem
particularmente a RTP, a empresa continua a cumprir as suas obrigagfes contratuais.

Com o intuito de encontrar a resolugdo mais adequada a RTP, estd em curso um processo de
analise das solugbes GFK e Marktest por uma entidade independente — ISEGI — que podera
adicionar novos dados e fundamentar uma tomada de decisdo por parte da RTP, relativamente
ao diferendo que se mantém com a GFK e suas implicacdes na CAEM.

O ano de 2015 serd particularmente critico, na medida em que a CAEM ira decidir sobre a
realizagdo de um novo concurso para a medicdo de audiéncias de Televisdo, ou o
prolongamento do atual contrato com a GFK. Para além desta questdo central, havera ainda
decisbes contratuais e metodoldgicas a tomar no dmbito da medi¢io de audiéncias de
Televisdo, Radio e Web. A RTP ird acompanhar essas atividades com particular atencdo, de
modo a contribuir para a implementagdo das boas praticas e suportar os processos de
autorregulacao.

Rede nacional de radio

Até ao fim de 2014, concluiremos a fase 1 relativa a andlise de qualidade das emissdes de FM,
comparagdo com outras radios e grau de cobertura dos varios servicos de programas de radio
da RTP no continente. Podera seguir-se uma fase 2 em pequenas localidades e itinerdrios
alternativos. E a primeira vez que a radio publica efetua um estudo desta amplitude.

Deste modo estaremos em condi¢des em 2015, de avaliar e implementar uma otimizacdo da
rede radiofénica incluindo investimentos que se relevem produtivos. Paralelamente a
plataforma central de emissdo e gestdo da radio (Dalet —Media Asset Management) sera alvo
de uma atualizagdo de software com novas funcionalidades.

[remos desenvolver estudos para avaliar a oportunidade de langamento, na web, de uma radio
infantil e de uma Visual Radio, declinada da programacéo da Antena 3.

Politica de Receitas Comerciais
No seguimento do que ja foi efectuado em 2013 e particularmente em 2014, na observéncia
da Politica prescrita no E.G.1 do PDR, pontos c) e d), foi langado j& este ano um projecto de
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"amplificacdo do @mbito e montante da Receita Comercial", designado por Projecto PLUS, cujo
objectivo quantitativo é de €1,5 M, ja incluido no Orcamento de 2015.

Com dois eixos base: a - Crescimento das actuais fontes de Receita e b - Novos Negdcios, &,
dentro da metodologia estruturante do Processo de Transformagdo em curso, objecto de
trabalho de um Grupo de Trabalho multidisciplinar, j& em activa laboragdo.

Servicos Internacionais

Em cumprimento dos ditames tanto do PDR como do CCSP, os Servicos Internacionais
continuardao a ser uma clara prioridade da actividade da RTP em 2015. Com a nova
Organizacdo da Estrutura da Empresa, nomeadamente na integracdo das responsabilidades
editoriais, conseguir-se-d um avango significativo no cumprimento da missdo estratégica
destes Servigos de Programas, mais precisamente com o objectivo de:

e Promover a Imagem Externa de Portugal;
e Promover a Lingua Portuguesa;

* Proporcionar uma plataforma de identificagdo e de unidade para os portugueses no
Mundo e para as comunidades lus6fonas;

e Contribuir para a satisfacdo do interesse nacional, designadamente nos dominios
cultural, econdmico e empresarial.
Com efeito, se a primeira fase organizativa permitiu 0o hd muito desejado desiderato de
segmentacdo do Grupo Alvo de Televisio por trés fusos horarios, esta nova forma
organizacional permitira uma mais expedita e dirigida eficiéncia nos quatro pilares que o PDR
estabelece como pilares dos SIs : Fortalecimento da Distribuicdo; Operacdo Integrada;
Prioridade a informacdo; Regionalizagdo da Producdo.

A (re) Criagdo da Comissdo de Acompanhamento dos Servicos Internacionais devera constituir
um centro contributivo de valor acrescentado para o pleno sucesso hestes importantes
objectivos.

Televisdo Digital Terrestre

A RTP continuard em 2015 a trabalhar com a PT ComunicacBes como entidade detentora da
rede de TDT e com a Anacom como entidade responsavel pela fiscalizagdo do cumprimento do
clausulado do concurso de atribuicdo da exploragdo do MUX A, no que respeita & qualidade ,
grau de cobertura do territério e reclamages. Continuaremos a fazer chegar a estas duas
entidades, as queixas e dificuldades recebidas dos nossos telespectadores , bem como a fazer
0 acompanhamento da resposta dada aos telespectadores no sentido de assegurar que a
dificuldade fica resolvida. a rede TDT revelou varios problemas sendo o principal dos quais o
que respeita ao desempenho da configuragdo SFN. Alids, ja estd em implementacdo a
migragdo para rede MFN - Multi-frequéncia, com as naturais consequéncias para os
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telespectadores , o que mostra que a rede TDT revelou vérios problemas sendo um dos
principais o que respeitou ao desempenho da configuragdo SFN.

Ao contrério da maioria dos paises europeus , a televisdo digital terrestre em Portugal estd a
diminuir a sua penetracdo e importancia ( estimado 22% de penetracdo ). Comparativamente
com a média europeia , o TDT em Portugal apresenta piores indicadores em todas as vertentes
, seja no custo (por habitante ; por Mbps ) ,ou no servigo ( no nimero de canais gratuitos e/ou
pagos ; no numero de multiplexers; na taxa de cobertura do territério nacional ).

A RTP deve manter com os outros operadores a visdo convergente relativamente ao TDT, no
gue concerne a propriedade e gestdo da rede , ao prego do servico , & evolugdo da tecnologia
de DVB e ao estudo de possiveis solugdes de aumento da oferta de servicos , aproveitando a
atual afinidade de posicdes entre os 3 operadores de TV em sinal aberto.

Investimento em Produc¢édo Cinematografica e Audiovisual Independente

Enquanto operador de Servigo Publico a RTP tem como uma das suas missdes estimular o
mercado dos media através de intervengGes significativas e diferenciadoras, e promover o
desenvolvimento do panorama audiovisual portugués através de programas e contetdos
diversificados, inovadores, atualizados e dindmicos que regulem e qualifiquem a oferta
audiovisual nacional.

Num novo ambiente comunicacional, a presenga do servigo publico nas diversas plataformas
de distribuicdo de contetdos comunicativos é fortemente recomendada pelo principio da
universalidade, de maneira a que o servigo publico acompanhe os novos habitos dos
utilizadores, visto que sé assim pode efetivamente servir a sociedade.

Nesse sentido, um dos principais objectivos da RTP é o de promover a industria de producdo
criativa audiovisual independente, atuando no mercado de produgdo audiovisual
independente numa logica aberta e transparente.

O apoio ao cinema portugués é também um dos designios da RTP enquanto concessiondria do
Servico Publico de Média. A nova Lei do Cinema e o Decreto-Lei que lhe estd associado,
configuram toda uma nova filosofia de relacionamento da RTP com o sector no que toca ao
financiamento da industria cinematografica e abre portas para todo um novo conjunto de
procedimentos, cabe também a RTP contribuir com a defini¢do de critérios para a aplicagdo
deste investimento para o curso dos proximos anos através do plano plurianual, j& definido e
que teve por base n3o apenas a Consulta de Novas Ideias como no Investimento efectuado em
2014, ja protocolado com o ICA.

A tendéncia generalizada do mercado a nivel internacional, e uma das estratégias que melhor
serve o vigor das cinematografias e produgdes independentes nacionais, é a de impulsionar
obras destinadas ao grande publico que sejam economicamente sustentdveis e, em
simultaneo, ajudar também o surgimento e producfo regular de contetdos com caracter
experimental, alternativo e de autor, destinado a publicos mais especificos. Entendemos que
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s6 conjugando estas duas grandes linhas de atuagdo serd possivel garantir o futuro e o
crescimento do cinema portugués e do sector audiovisual independente com o apoio da RTP.

Assim, assegurando o investimento consagrado na suas obrigacdes de operador de SPT no
cinema e produgdo audiovisual independente, num total de aproximadamente dez milhdes de
euros, com caracteristicas de forte relevancia cultural e artistica, a RTP pretende canalizar
parte significativa desses montantes para cinema de caracter comercial destinado ao grande
publico, bem como fomentar a criagdo de obras que permitam langar novos valores e cimentar
valores seguros no campo da realizagdo, no argumento e guionismo e na representacdo entre
outras dreas técnicas e artisticas.

Arquivo

A presente estratégia dos arquivos de audiovisual da RTP, em consonéncia com o PDR e a
propria experiéncia interna neste dominio esta em linha com as solugbes adotadas pela
generalidade dos operadores europeus. Para além das questdes relacionadas com os direitos
de utilizagdo, também a atualizacdo tecnoldgica - desde a pelicula-filme, aos diferentes
formatos de audio e video analdgico e digital até aos atuais ficheiros digitais — incluindo o tipo
de metadados associado, tém sofrido uma enorme evolucéo.

Trés pilares fundamentais do arquivo continuardo a ser desenvolvidos, nomeadamente a
recuperacdo e digitalizacdo do arquivo histdrico, a plataforma de arquivo e a preservacdo
digital e o acesso interno e externo para a utilizagdo e divulgagdo dos contetdos. Em 2015 no
trabalho quotidiano do arquivo, serdo catalogados de conteddos produzidos ou adquiridos
cerca de 4.200horas de video e 3.500 horas de dudio.

Delegacdes

A RTP enquanto concessiondria do servico publico de radio e televisdo e com forte presenca
nas plataformas digitais, deve fomentar a coesdo nacional, através de uma programagdo que
tenha em conta as caracteristicas das diferentes regiGes, grupos, classes e interesses sociais,
sem ignorar divergéncias e encarando-as com respeito e sentido construtivo.

Efetivamente, tendo-se verificado que o modelo existente se revela deficiente, dispendioso,
desequilibrado e, ndo menos importante, ndo responde as necessidades da empresa nem dos
destinatarios do Servigo Publico de Réadio e Televisdo, o Conselho de Administracdo, apoiado
num trabalho desenvolvido por um grupo multidisciplinar, decidiu adequar a légica
organizacional que sustenta a cobertura informativa nas diferentes regies do pais.

Para prosseguir esse ideal a RTP pretende implementar um novo modelo de gestdo das suas
Delegagbes Nacionais que prevé a cobertura de 18 distritos do pais (atingindo uma populacéo
de cerca de 10.041.813 espectadores), com correspondentes locais, num cendrio de cobertura
total do territorio nacional assente numa légica editorial que determina o recurso preferencial
e o desenvolvimento das novas tecnologias, apresentando-se como uma solugdo vidvel que
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garante ganhos operacionais relevantes que assegurando a cobertura total do territdrio
continental, permitird uma alocagdo equilibrada dos recursos humanos e financeiros.

Numa empresa em que grande parte do sucesso da sua actividade se deve a factores como a
afectividade e a proximidade com as populagdes, numa légica de transversalidade aplicada ao
territdrio nacional, entendeu-se fundamental definir uma estratégia eficaz que se traduza
numa operagdo eficiente e, também por isso, inquestiondvel do ponto de vista da coesdo
nacional.

A proximidade do meio académico e o recurso a parcerias entre a RTP e as institui¢Ses de
ensino e cooperacdo de prestigio instaladas nos diferentes distritos contribui para a
valorizagdo e desenvolvimento da sociedade em geral e de cada uma das regides em
particular, consubstanciadas através de actividades de formagdo, de investigacdo e de
prestacdo de servigos, que concorram para a cria¢io, desenvolvimento, difusdo e transferéncia
de conhecimento e para a promogdo da ciéncia e da cultura e tecnologia e as artes.

Ao longo do ano 2014 foi ja efectuado todo o necessério investimento para a implementacdo
das delegacOes de acordo com a estratégia delineada.

Uma nova estratégia de proximidade contribuird de forma decisiva para aumentar a relevéncia
da Radio e da Televisio com o consequente impacto positivo no reconhecimento do Servigo
Publico. O Servico Publico de Rédio e Televisdo afirma-se como um pilar da democracia e como
um vetor de diferencia¢do determinante na regulagéo do mercado audiovisual portugués.

Centros Regionais

O CA privilegia uma solugdo que, no respeito da legislacdo em vigor, abra os Centros Regionais
dos Acores e da Madeira a cooperagdo com os 6rgdos de Poder Prdprio da Regides
Auténomas, com a finalidade do reforgo da interacdo da emiss3o dos Centros com a realidade
regional e as respetivas comunidades de emigrantes, no quadro do principio de uma televisdo
de proximidade. Com esta finalidade proporcionando os instrumentos ou solugdes
institucionais, que garantam a cooperagdo em diversos planos, entre a RTP e os érgios de
Governo Prdprio (e a sociedade civil), no respeito da autonomia editorial de acordo com o
Contrato de Concesséo e o PDR, em ordem a prestagdo de um servico publico de qualidade.

O CA pretende assegurar uma emissdo dos Centros Regionais com o figurino tradicional; ou
seja uma emissdo tendencialmente em direto mas também difusora de contetdos pré-
gravados essencialmente destinada aos respetivos territdrios insulares no quadro das
obrigagbes de Servico Publico de radio e televisdo e considerando o seu contributo para a
coesao nacional e regional.

A necessidade urgente de investimento tecnoldgico, deve ser considerada em 2015, se
possivel atraindo fundos comunitérios, com vista ao rejuvenescimento e otimizacdo dos
recursos humanos e processos de trabalho dos Centros Regionais. Estando j& assegurada em
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2015 a distribui¢do no continente, através das redes de televisdo por subscricdo — cabo satélite
e IPTV.

O enquadramento legal e até operacional desta iniciativa estd obviamente condicionado a
decisao final que cabe ao CGI / Governo da Republica e Governos Regionais.

Centro de Inovacido e Academia

A inovagdo é uma das prioridades fundamentais para o presente e futuro da empresa, sendo
um factor distintivo que o Servigo Publico deve preservar e desenvolver, razio que motiva a
sua aposta como estratégica nos termos do PDR. Por isso, foi criado o Centro de Inovagdo (Cl)
com o objetivo de estimular de uma forma mais sistematica a pesquisa de novos formatos e
metodologias na produgédo de conteldos, aproveitando o talento que ja existe na empresa e
apostando na capta¢do de novos valores, nomeadamente em estreita colaboragdo com a
Academia RTP. O Cl serd, assim, o elo de ligacdo entre as diferentes areas editoriais e
produtivas, coordenando projetos e operagGes especiais que envolvam as multiplas
plataformas do Servigo Publico, estimulando a criatividade e novas linguagens, procurando
novas oportunidades de negdcio

A Academia RTP surge como uma aposta da RTP no dominio da criacdo, produgio e
distribuicdo de contetdos de media, nomeadamente via Web. A Academia RTP nasce da forte
consciéncia que a RTP tem enquanto agente econdmico de desenvolvimento da préxima
geracdo de profissionais de media no que se refere ao seu papel enquanto dinamizador do
mercado do audiovisual, sendo a Academia RTP uma iniciativa que pretende dar oportunidade
de formag¢do em ambiente profissional a jovens de todos os quadrantes académicos com forte
apeténcia pelos media.

A luz dos seus designios estratégicos quanto ao pioneirismo na inovagao e quanto a necessdria
transformacdo organizacional, a RTP considerou que a Academia RTP deveria ser repensada e
reposicionada numa nova edi¢do, que deveria ter como um dos objectivos primordiais n3o
apenas a formacdo de exceléncia mas também a criagdo de novos Empreendedores,
estimulando e explorando melhores bases para o desenvolvimento dos projetos selecionados,
na Otica do negdcio, e a integracdo de formandos do Projecto Academia em projectos e em
empresas.

Formagio

A Formacgdo é um dos pilares estratégicos do PDR na sua visdo de sustentabilidade de uma
empresa como a RTP, e na aposta da transformagdo organizacional que se impde,
requalificacdo pessoal e profissional, gestdo de carreiras e retencdo de talentos.

Num eixo de absoluta prioridade para a aquisicdo e desenvolvimento de novas competéncias e
requalificagdo dos profissionais, fruto deste enquadramento mas também das mudancas
tecnoldgicas efetivas que estdo a acontecer.
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A Formagado deve ser capaz de antecipar as necessidades do Servico Publico como referéncia e
motor de desenvolvimento do sector, estando atenta ao mercado, & sua evolugdo e boas
praticas, organizando-se para transmitir conhecimento e novos métodos de trabalho,
ajudando a desenvolver competéncias, internas e externas, para o que a missdo do Centro de
Formagdo Profissional se revela essencial. Ser capaz de identificar talento, retendo-o e
aproveitando-o da melhor maneira deve ser encarado como um objetivo essencial.

Investimento

Pensamos ser redundante descrever as enormes alteracdes tecnolégicas que enfrenta a
inddstria de media na Europa e em particular a RTP. O CA na sua politica de investimento
tecnoldgico para 2015, tal como descrito no PDR, dedicard a esta questdo uma verba que deve
rondar os 20% da receita comercial.

Por motivos de comodidade de exposigdo, dividimos o investimento de acordo com as
diferentes tecnologias e objetivos que as mesmas servem. Assim temos trés diferentes dreas a
investir: a) SolugGes corporativas, b) Tecnologias de Broadcast — subdivididas em Televisio e
Radio e c) Solugbes on.line; sendo que naturalmente o grosso do investimento se centra no
que respeita o broadcast.

Os valores referidos na tabela sdo estimativas, podendo estar em diferentes graus de
maturidade, na medida em que existem diversos prazos de entrega, prazos de pagamento e
complexidades de implementacao, ou até o tipo de concurso de publico ou limitado.

Investimento Responsavel Tecnologias
& Cliente

Solugdes DTS Rede de drea local = LAN
Corporativas DTS Rede WiFi
DTS Sistemas IT, PCs, VolP
DTD;DRH SAP, ERP, aplicacbes

SubTotal 570
Tecnologias de | 520 DI TV Cdmaras de Estudio de Informacdo + lentes e
Broadcast objetivas
Televisdo

250 DITV Sistema de intercomunicagado

300 DI TV Robotizacdo de estudio virtual

100 DP;CPN Camaras de produgdo CPN

300 DP;CPN Mesa de dudio CPN

70 DP;CPN Teradeks

120 DP Ciclorama para estudio

500 €l Academia e Lab Media

350 DEM Autopromogdes Avid
SubTotal 2.510
Tecnologias de | 100 DTS;DP Survey e otimizag¢do da rede de emissdo
Broadcast
Radio
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720 DTS;DP Atualiza¢do Dalet e Protools
290 DI&DPR Mesa de dudio e de mistura
150 DPR Visual Radio e codecs
SubTotal 1.260
Tecnologias de | 150 DTS Expansdo de capacidade do arquivo digital e
Broadcast ferramentas de qualidade
Arguivo
230 DJI Catalogacdo de conteldos do arquivo histdrico
(7.000h)
140 DJI Digitalizagao de formatos obsoletos (1.500h)
50 DI Conclusdo da digitalizacdo do da radio (DAT -
14.000h )
150 DJI Digitalizacdo do arquivo histérico de televisdo
(15.000h)
SubTotal 720
Tecnologias de | 150 DEM Expansdo de capacidade do arquivo digital e
Broadcast ferramentas de qualidade
Emissdo HD
350 DEM Servidores de Ingest
550 DEM Renovacdo do AGC
1000 DEM Renovagdo do AGS
300 DEM:DP Vizrt
130 DEM;DP Equipamento modular dudio & Video
SubTotal 2.480
Solugbes on.line | 100 DSD AplicagBes ; Play, 5i ; Portal
300 Solugdo integrada PIMS
300 DSD Migragdo RTP Play
200 DSD Portais
SubTotal 900
CRA & CRM 1.800 CRA
Modernizagdo
TV , Radio e
on.line
1.200 CRM
SubTotal 3.000

Base Financeira
A Rddio e televisdo de Portugal, S.A. (RTP) é, desde 2011, considerada uma Entidade Publica
Reclassificada, estando por isso dentro do perimetro do Orgamento de Estado. Njo obstante, é
muito importante destacar que a RTP € uma empresa que ata em mercado concorrencial e que

Ndo obstante a RTP revestir a natureza de Empresa publica, sujeita ao regime legal do setor

publico empresarial, a RTP ndo é uma Entidade Publica Empresarial nem os seus trabalhadores

sdo funcionarios publicos.
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Este preambulo é tanto mais importante quanto permite compreender um conjunto de
limitagBes/regras que estdo a ser aplicadas a RTP e que eliminam a necessdria autonomia de
gestdo, retirando flexibilidade e agilidade a operativa da Empresa condicionando a sua
possibilidade de atuar num mercado competitivo, o que tem progressivamente mais
importéncia dada o maior peso das receitas comerciais na estrutura de financiamento da RTP,
desde a eliminagdo das IndemnizagGes Compensatdrias (IC’s).

O ano 2015 serd um ano que continuard a pautar-se pela execucdo do Plano de
Desenvolvimento e Redimensionamento (PDR), profundo processo de reorganizacdo e de
transformacgdo, tendo em vista a sobrevivéncia competitiva do Servico Publico de Media. O
PDR apresenta e determina um conjunto de objectivos estratégicos 2013-2015, que tém
norteado a actividade de todo o Grupo RTP desde 14 de margo de 2013, data em que o
Governo aprovou o PDR. Em estreito alinhamento com a UER, a RTP tem estado jd a preparar a
sua estratégia 2020, pelo que o ano 2015 é igualmente um ano basilar nesse
reposicionamento.

Pese embora o aumento de CAV verificado em 2014 (ainda que em valores dos mais baixos da
Europa), para 2015 ndo foi considerado qualquer aumento do financiamento via fundos
publicos. Esta situagdo traduz-se num subfinanciamento da Concessiondria, uma vez que a
elimina¢do da indemniza¢do compensatéria ndo foi acompanhada de receitas alternativas para
a totalidade das Obrigacdes de Servico Publico com a qualidade e a exceléncia pretendidas.
Este facto surge agravado pois a execugdo da reestruturagdo ndo conseguiu acompanhar os
timings previstos por auséncia de financiamento para os efeitos pretendidos. Também aqui, e
pese embora a RTP ser uma Empresa considerada dentro do perimetro, teve de tentar obter
pelos seus proprios meios os fundos para a reestruturagdo por estar em situacdo de
concorréncia com outros operadores.

As receitas surgem com perspectiva de aumento a qual estd intrinsecamente associada 3
proposta de orcamento de grelha. Cada vez mais dependente de receitas comerciais pela
situacdo de inexisténcia de financiamento publico suficiente para suprir as necessidades das
suas obrigagdes, a RTP desafia novos modelos de receitas e aposta nas parcerias associadas a
contetdos de relevancia e qualidade, devolvendo aos Portugueses o correspectivo pelo qual a
CAV é suportada.

Em matéria de custos de grelha, assume que o ano 2015 é um ano de viragem na vida da RTP,
que passara a contar com um novo CCSP e no qual surgem obrigacBes novas, outras revistas,
face ao Contrato de Concessdo anterior. O atual CCSP prevé a constituicio de nlcleos
criativos, multimédia e inovagdo, para além de prever um aumento do investimento previsto
para a Lei do Cinema e Audiovisual, que em 2014 acabou por gozar de um periodo de
transitoriedade face as imposi¢cdes inicialmente definidas. O CCSP assume ainda uma
preocupac¢ado com a proximidade das comunidades e com a programacio cultural de referéncia
que estdo reflectidas no custo de grelha para 2015. De referir ainda que a aposta na grelha
para 2015 é a que permite atingir o nivel de receitas comerciais apresentadas, as quais
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ganham relevéncia e se tornam decisivas sobretudo no momento em que o aumento da CAV
nao compensou a redugdo de Indemnizagdes Compensatorias.

Relativamente aos Fornecimento e Servicos Externos, importa destacar que a RTP manterd a
sua estratégia de eficiéncia e gestdo muito controlada dos custos. Destague ainda para
algumas das medidas contempladas em 2014 e que tém reflexo em 2015, como sejam o
impacto da externalizagdo da manutencgdo, e Satélites Internacionais, sendo que neste caso
como a RTP ndo podera assumir o acesso generalizado dos seus canais internacionais em
regime livre, tera de analisar estratégias alternativas e incrementos de receitas associadas &
politica de distribuicdo a implementar. No que concerne as DelegagGes Internacionais, e
respectivos Centros Emissores, que até 2013 eram suportadas através de Indemnizagdes
Compensatérias, a RTP ndo dispSe neste momento de condicdes financeiras para o seu
suporte, pelo que considerou a sua manutengdo de forma a garantir a maxima eficiéncia ao
minimo custo, o que pode motivar a partilha de algumas delegacdes e a aquisicao de servigos
que permitam assegurar a cobertura pretendida.

Em matéria de Despesas de Pessoal, o orgamento para 2015 pressuple a conclusdo do
processo de Redimensionamento em 2015, com a negociacdo para a saida das pessoas que
permitam atingir o valor de despesas com pessoal que tornem a Empresa sustentdvel. Para o
efeito, considerou-se que a RTP estara em condigoes de formalizar o Empréstimo com vista a
reestruturagdo ainda no presente ano. As despesas com pessoal evidenciam ainda a decisdo
estratégica sobre os Centros Regionais e a sua concentragdo a estrita obrigacdo constitucional
e do Contrato de Concessao.

Importa referir que o numero de pessoas que se apresenta para fecho do ano 2015 ndo pode
ser considerado estanque nem definitivo, uma vez que dependera do processo de
redimensionamento e da forma como 0 mesmo se processara, seja em matéria de prazos, seja
em matéria de fun¢Ses/categorias. Nesse sentido a RTP assume para 2015 um objectivo claro
em matéria de despesa maxima de custos com pessoal mas ndo pode assumir que a dimensio
da sua estrutura de profissionais seja a que se perspectiva na presente data.

Salienta-se que para prosseguir com a reestruturagdo e concluir o processo de
redimensionamento, foi assumida ainda em 2014 a formalizacdo do financiamento a
reestruturagdo que implica a substituicdo do veiculo Eurogreen, pelo que os encargos
financeiros apresentados em 2015 decorrem das condigdes conhecidas a data da Ficha Técnica
do Empréstimo apresentado pelo Sindicato Bancério.

Para terminar, e em face da importancia decisiva e estratégica do Arquivo para o adequado
cumprimento das obrigacdes de Servigo Publico, ndo esta a ser considerada qualquer operagédo
sobre o Arquivo Historico que merece ser re-apreciada e que tera certamente impactos em
2015, nomeadamente em matéria de aumento de capital possivel quando analisado o assunto
no contexto da re-apreciagao do Acordo de Reestruturagdo Financeira.

Lisboa, 17 de Novembro de 2014
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Demonstracao de Resultados

un: 1.000 €

IC -
CAV 166.896
Receitas Comerciais 44.771
Publicidade 21.500
Cabo 12.001
Outros 11.270
Rendimentos 211.667
Grelha 81.243
FSE's 39.710
Gastos com pessoal* 66.468
Amortizagdes 8.954
Outros gastos e perdas 2.940
Gastos 199.315
Rendimentos - Gastos 12.352
Provisbes (aumentos/reductes) -
Imparidades =
Outros operacionais g
Resultado Operacional 12.352
Juros e gastos similares suportados -9.263
Juros e rendimentos similares obtidos -
Resultado Financeiro -8.263
Imposto -2.618
Resultado Liquido 470
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Balanco
un: 1.000 €
ATIVO

Ativo ndo cormrente 266.571
Ativos fixos tangiveis 151.119
Propriedades de investimento 121
Ativos intangiveis 110.393
Participagdes financeiras - outros métodos 352
Outros ativos financeiros 4.586
Ativo corrente 78.047
Inventarios 25.935
Clientes 13.619
Adiantamentos a fornecedores 529
Estado e outros entes publicos 6.422
Outras contas a receber 27.623
Diferimentos 962
Ativos ndo comrentes detidos para venda 1.788
Caixa e depositos bancarios 1.168

Total do afivo 344.618
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un: 1.000 €

BALANCO SNC 2015

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital proprio

Capital realizado 1.422.373
Outros instrumentos de capital préprio 123.679
Resenas legais 3.769
Outras reservas 9.802
Resultados transitados -1.646.183
Ajustamentos em ativos financeiros -29
Outras variagBes no capital proprio 117
Resultado liquido do periodo 470
Total do capital proprio ~86.001
Passivo

Passivo ndo corrente 41.227
Provisdes 6.508

Financiamentos obtidos 2
Responsabilidades por beneficios pos-emprego 31.219
Qutras contas a pagar 3.500

Passivos ndo correntes detidos para venda

Passivo corrente 389.392
Fomecedores 23.547
Adiantamentos de clientes 150.817
Estado e outros entes publicos 3.409
Financiamentos obtidos 197.883
Outras contas a pagar 13.135
Diferimentos 601

Total do passivo 430.619

Total do capital proprio e do passivo 344.618
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Demonstracao Fluxos de Caixa

un: 1.000 €
Recebimentos de clientes 231.979
Pagamentos a fomecedores 116.449
Pagamentos ao pessoal 91.633
Caixa gerada pelas operagoes 23.897
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -2.618
Outros recebimentos/pagamentos -31.875
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) -10.597
Pagamentos respeitantes a: 11.193
Activos fixos tangiveis 11.193
Activos intangiveis
Recebimentos provenientes de: 2
Activos fixos tangiveis
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) (a) -11.193
Recebimentos provenientes de: 32.643
Financiamentos obtidos 32.643
Juros e gastos similares
Pagamentos respeitantes a: 10.853
Financiamentos obtidos 1.590
Juros e gastos similares 9.263
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 21.790
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) -0
Efeito das diferencas de cdmbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1.168
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1.168
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